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{ÉÚ´ÉÇ EòlÉxÉ 
ÊºÉÎCEò¨Éä ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò {ÉÊ®ú´Éä¶ÉEòÉä ¨ÉÉèÊ±ÉEòiÉÉÊ¦ÉjÉ ÊxÉ½þÒiÉ Ê´ÉEòÉºÉEòÉ ºÉ¨ÉºiÉ 
ºÉ¨¦ÉÉ´ÉxÉÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç =iJÉxÉxÉÂ MÉ®úÒ ÊiÉxÉEòÉä ºÉ´ÉÉæSSÉ Ê´ÉEòÉºÉ MÉ®úÉ=xÉä ºÉ{ÉxÉÉ B´ÉÆ Ê±É<Ç 
ºÉ®úEòÉ®úÒ ºÉÒ¨ÉÉ¨ÉÉ +½þÉä®úÉjÉ ºÉÆPÉ¹ÉÇ MÉÊ®ú®úÉJxÉÖ ¦ÉBEòÉ ¸ÉÒ {É´ÉxÉ SÉÉ¨ÉÊ±ÉRóEòÉ 
Ê´ÉSÉÉ®ú½þ°üEòÉä nùÉä»ÉÉä JÉhb÷ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ MÉË®únèùUô* {ÉÊ½þ±ÉÉä JÉhb÷EòÉä ºÉ®ú½þ xÉè ªÉºÉ JÉhb÷̈ ÉÉ 
{ÉÊxÉ nùÉä½þÉäÊ®úBEòÉ EÖò®úÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç BEòÉvÉ `öÉ=Ä¨ÉÉ ÊUô¨É±xÉä EòÉ¨É¤ÉÉ½äþEò +°ü 
ªÉlÉÉ´ÉiÉ ®úÉJxÉä EòÉ¨É MÉÊ®ú<BEòÉä Uô* ªÉºÉ JÉhb÷±ÉÉ<Ç - +ÊPÉ±±ÉÉä JÉhb÷ ZÉé- ¦ÉÉ¹ÉhÉ¨ÉÉ 
ÊºÉ¨ÉÒiÉ xÉMÉ®äú®ú ªÉºÉ¨ÉÉ +xiÉ´ÉÉiÉÉÇ½þ°ü {ÉÊxÉ ºÉÆEòÊ±ÉiÉ MÉÊ®ú<BEòÉ UôxÉÂ* ªÉºÉ JÉhb÷¨ÉÉ 
+xiÉ´ÉÉÇiÉÉÇ½þ°üEòÉä ºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉxÉ±Éä Ê´ÉSÉÉ®úEòÉä ºÉ¨|Éä¹ÉhÉÒªÉiÉÉ +°ü |É¤É±É ½þÉä±ÉÉ ¦ÉxÉä®ú +É¶ÉÉ 
½þÉ¨ÉÒ±Éä ºÉÉÄSÉäEòÉ UôÉé* +xiÉ´ÉÉÇiÉÉÇ JÉhb÷¨ÉÉ ºÉ¨{ÉÉnùEòEòÉä EòÉ¨É ºÉÆEò±ÉEòºÉ¨¨É ¨ÉÉjÉè 
ÊºÉ¨ÉÒiÉ ®úÉJxÉä ºÉÉåSÉ±Éä EòÉ¨É ¶ÉÖ°ü MÉÊ®ú<BEòÉä ¦ÉB iÉÉ{ÉÊxÉ EòÊiÉ{ÉªÉ MÉ¨¦ÉÒ®ú MÉÎ±iÉ½þ°üEòÉ 
EòÉ®úhÉ ºÉ¨{ÉÉnùxÉ ºÉ¨ÉäiÉ MÉxÉÖÇ {É®äúEòÉä Uô* 
VÉÖxÉ-VÉÖxÉ {ÉjÉ-{ÉÊjÉEòÉ¤ÉÉ]õ +xiÉ´ÉÉÇiÉÉÇ½þ°ü VÉÖ]õÉ<BEòÉ UôxÉÂ, ÊiÉxÉEòÉ ºÉ¨{ÉÉnùEò iÉlÉÉ 
+xiÉ´ÉÉÇiÉÉÇEòÉ®ú½þ°ü±ÉÉ<Ç vÉxªÉ´ÉÉnù YÉÉ{ÉxÉ MÉnÇùUôÉé* 
{ÉÊ½þ±ÉÉä JÉhb÷±Éä VÉºiÉè ªÉºÉ JÉhb÷±Éä {ÉÊxÉ {ÉÉ`öEò½þ°üEòÉä xªÉÉxÉÉä º´ÉÉMÉiÉ {ÉÉ=xÉä EÖò®úÉ¨ÉÉ 
+É¶ÉÉ´ÉÉnùÒ UôÉé* 
 

- ´ÉÒ°ü ¤ÉÉRónäù±É 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 



 

 

+xªÉÉªÉ ®ú +iªÉÉSÉÉ®úEòÉä 

Ê´É°ürù VÉxÉ¶ÉÎCiÉ±ÉÉ<Ç {ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ MÉ®úÉé! 

 

ÊºÉÎCEò¨É bä÷¨ÉÉäGäòÊ]õEò £òh]õEòÉä ºÉ®úEòÉ®ú MÉ`öxÉ ¦É<Ç VÉxÉ{ÉIÉÒªÉ xÉÒÊiÉ ®ú ¶ÉÖ°ü ¦ÉBEòÉä 

nÖù<´É¹ÉÇ {ÉÚ®úÉ ½ÖþxÉ ±ÉÉMnùÉ {ÉÉ]õÔ +vªÉIÉ ¸ÉÒ {É´ÉxÉ SÉÉ¨ÉÊ±ÉRó±Éä “|ÉVÉÉiÉxjÉEòÉ ÊxÉÎ¨iÉ 

¨ÉÊ®ú¨Éä]ÂõxÉä ¶É{ÉlÉ JÉÉBJÉ+É +É}xÉÉ ºÉÉlÉÒ½þ°ü±ÉÉ<Ç” MÉxÉÖÇ ¦ÉBEòÉä ºÉ¨¤ÉÉävÉxÉ ½þÉä ªÉÉä* 

VÉxÉ{ÉIÉÒªÉ xÉÒÊiÉ ®ú EòÉªÉÇGò¨É½þ°ü EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ MÉxÉæ Gò¨ÉÉ {ÉÉ]õÔ EòÉªÉÇEòkÉÉÇ B´ÉÆ 

{ÉnùÉÊvÉEòÉ®úÒ½þ°ü¨ÉÉ näùÊJÉBEòÉä =nùÉºÉÒxÉ ¨ÉxÉÉä¦É´É iÉlÉ+É =iºÉÉ½þEòÉä Eò¨ÉÒ¤ÉÉ]õ {ÉÉ]õÔ±ÉÉ<Ç 

=rùÉ®ú MÉ®äú®ú +ÉxnùÉä±ÉxÉ iÉÉEòÉEòÉä VÉÉä¶É, VÉxÉ{ÉIÉvÉ®úiÉÉ ®ú EòÊ]õ´ÉrùiÉÉ±ÉÉ<Ç {ÉÖxÉ: 

+Éi¨ÉºÉÉiÉ MÉxÉæ ®ú {ÉÉ]õÔ±ÉÉ<Ç ´ªÉ´É½þÉÊ®úEò °ü{É¨Éè VÉÒ´ÉxiÉ {ÉÉxÉæ +É´½þÉxÉ +vªÉIÉ±Éä ªÉ½þÉÄ 

MÉxÉÖÇ ¦ÉªÉÉäEòÉä Uô* ªÉºÉ ºÉ¨¤ÉÉävÉxÉ¨ÉÉ +vªÉIÉ±Éä {ÉÉ]õÔ Eò¨ÉÔ½þ°ü±ÉÉ<Ç +É}xÉÉ ´ªÉ´É½þÉÊ®úEò 

Eò¨ÉÒ-Eò¨ÉVÉÉä®úÒ½þ°ü|ÉÊiÉ +Éi¨É-ÊxÉ®úÒIÉhÉ MÉxÉæ +É´½þÉxÉ MÉxÉÖÇ ½ÖÄþnèù {ÉÉ]õÔ ®ú ºÉ®úEòÉ®ú¨ÉÉÊlÉ 

VÉxÉiÉÉEòÉ EòÉ¨É MÉnùÉÇ +É<{É®äúEòÉ EòÊ`öxÉÉ<Ä B´ÉÆ ÊiÉxÉEòÉ ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉEòÉ ÊxÉnæù¶ÉxÉÉi¨ÉEò 

°ü{É®äúJÉÉ |ÉºiÉÖiÉ MÉxÉÖÇ ¦ÉBEòÉä Uô* 

 

- ºÉ¨{ÉÉnùEò 

 

 
 
 
 
 
 



Ê|ÉªÉ ºÉÉlÉÒ, 
 MÉÉ=Ä-PÉ®ú¨ÉÉ ¤ÉÖgøÉ-{ÉÉEòÉ½þ°ü ¦ÉxUôxÉÂ, =EòÉ±ÉÉä Ë½þbÂ÷nùÉ SÉÊgøºÉEäòEòÉäÊiÉ®ú 
¡òEæò®ú ½äþxÉÖÇ{ÉUÇô* iªÉºÉä +ZÉ ¨ÉÉÊlÉ VÉÉxÉä VÉÉÄMÉ®ú ®ú ¶ÉÎCiÉ lÉÊ{ÉxUô* ½þÉ¨ÉÒ±Éä ºÉ®úEòÉ®ú 
MÉ`öxÉ MÉ®äúEòÉä {ÉÊxÉ nÖù<´É¹ÉÇ {ÉÖ®úÉ ½ÖþxÉ ±ÉÉMÉäUô* BEò{É]õEò {ÉUôÉÊc÷ ¡òEæò®ú ½äþ®úÉé xÉ ±É? 
 iÉ{ÉÉ<È±ÉÉ<Ç iÉ lÉÉ½èþ Uô, VÉÊiÉJÉä®ú ½þÉ©ÉÉä {ªÉÉ®úÉä ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ ¶ÉÉä¹ÉEò-
+iªÉÉSÉÉ®úÒ ®ú +xªÉÉªÉÒ½þ°üEòÉä VÉMÉÂVÉMÉÒ UôÉBEòÉä ÊlÉªÉÉä, iªÉÊiÉ¤Éä±ÉÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä MÉ®úÒ¤É, 
ÊxÉ¨ÉÖJÉÉ ®ú +iªÉÉSÉÉ®úEòÉä VÉÉÄiÉÉä¨ÉÖÊxÉ Ë{ÉÊvÉBEòÉ iÉ¨ÉÉ¨É VÉxÉiÉÉEòÉ ÊxÉÎ¨iÉ EòÉ¨É ±ÉMxÉä, 
ÊiÉxÉÒ½þ°ü±ÉÉ<Ç ¤ÉÉ]õÉä näùJÉÉ=xÉä ÊºÉrùÉxiÉ +ÄMÉÉ±Éä®ú VÉxÉ¨ÉÖJÉÒ xÉÒÊiÉ iÉªÉÉ®ú {ÉÉ®äúEòÉ ÊlÉªÉÉé* 
iªÉ½þÒ xÉÒÊiÉ¨ÉÉ +cä÷EòÉä {ÉÉ]õÔ MÉ`öxÉ MÉxÉÖÇ{ÉUÇô ¦ÉzÉä ºÉ±±ÉÉ½þ +xÉÖºÉÉ®ú ÊºÉÎCEò¨É bä÷¨ÉÉäGäòÊ]õEò 
£òh]õEòÉä MÉ`öxÉ ¦ÉBEòÉä ½þÉä* 
 ½þÉ©ÉÉä {ÉÉ]õÔ±Éä +É}xÉÉ VÉxÉ{ÉIÉÒªÉ xÉÒÊiÉ ®ú EòÉªÉÇGò¨É ´ªÉÉ{ÉEò VÉxÉiÉÉ¨ÉÉ 
|ÉSÉÉ®ú MÉxÉÇ lÉÉ±Éä{ÉÊUô iªÉÊiÉ¤Éä±ÉÉEòÉä ºÉ®úEòÉ®ú±Éä ½þÉ©ÉÉä {ÉÉ]õÔ ®ú xÉäiÉÞi´É±ÉÉ<Ç EòÊ±É±Éè¨ÉÉ 
ÊxÉ¨ÉÉä`ÂöxÉ Eäò MÉxÉÇ {ÉÉä ¤ÉÉÄEòÒ ®úÉJªÉÉä ®ú! ¶ÉÉä¹ÉEò, +iªÉÉSÉÉ®úÒ +ÊxÉ ÊiÉxÉEòÉ EÖò®úÉ¨ÉÉ 
±É]Âõ{ÉÊ]õBEòÉ½þ°ü±Éä iªÉÊiÉ¤Éä±ÉÉ ½þÉ¨ÉÒ±ÉÉ<Ç +ÉÄJÉÉ iÉ®äú®ú ½äþxÉæ MÉnÇùlÉä* iÉ®ú ¦ÉÉäEòÉ-xÉÉRÂóMÉÉ 
JÉÊ]õJÉÉxÉä VÉxÉiÉÉ; iÉÒ VÉxÉiÉÉEòÉ ¦É±ÉÉä ÊSÉiÉÉ=xÉä ±ÉäJÉEò, Eò±ÉÉEòÉ®ú, Ê¶ÉIÉEò, b÷ÉC]õ®ú, 
´ÉÊEò±É, ¤ÉÖÊrùVÉÒ´ÉÒ; ÊºÉÎCEò¨É±ÉÉ<Ç +É}xÉÉä `öÉzÉä ´ªÉÉ{É®úÒ½þ°ü iÉlÉÉ ÊºÉÎCEò¨É ®ú ÊºÉÎCEò¨Éä 
VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç ¨ÉÉªÉÉ MÉxÉæ Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ½þ°ü ºÉ¨ÉäiÉ±Éä ½þÉ¨ÉÒ±ÉÉ<Ç iÉÒ nÖù&JÉEòÉ ÊnùxÉ¨ÉÉ ºÉPÉÉBEòÉ 
ÊlÉB* ºÉÉlÉÒ, ½þÉ¨ÉÒºÉÄMÉ °üÊ{ÉªÉÉÄ-{ÉèºÉÉ {ÉÊxÉ iÉ ÊlÉBxÉ* MÉÉ=Ä-¤ÉºiÉÒEòÉ VÉxÉiÉÉ±Éä xªÉÉxÉÉä 
¨ÉÉªÉÉºÉÊ½þiÉ ÊnùBEòÉ ¨ÉEèò, ®ú Ê¡òEòÉ ÊSÉªÉÉ JÉÉB®ú ½þÉ¨ÉÒ±Éä {ÉÉ]õÔ ºÉÆMÉ`öxÉ MÉ®äúEòÉ ÊlÉªÉÉé; 
iÉ®ú ¨É½ÄþMÉÉä ½þÉä]õ±É¨ÉÉ nùÉ¨ÉÒ ±ÉÖMÉÉ ±ÉMÉÉB®ú EÖòJÉÖ®úÉEòÉä Ê¡ò±ÉÉä ÊSÉlÉÉänêù ®úCºÉÒ 
PÉÉäCxÉä½þ°ü±ÉÉ<Ç ½þÉ¨ÉÒ±Éä iªÉºiÉè JÉÉB®ú ¦ÉB{ÉÊxÉ VÉxÉiÉÉEòÉä +nùÉ±ÉiÉ¨ÉÉ SÉÖxÉÉ´É¨ÉÉ {ÉUôÉ®äú®èú 
UôÉäb÷¬Éé* ½þÉ¨ÉÂÉä iªÉÉä ¶ÉÎCiÉEòÉä Eäòxpù ®ú VÉxÉÊ´É®úÉävÉÒEòÉä iªÉÉä Eò¨ÉVÉÉä®úÒEòÉ EòÉ®úhÉ±ÉÉ<Ç 
½þÉ¨ÉÒ±Éä SÉÉÄcè÷ Ê¤ÉºÉÇxÉÖ ½ÖþzÉ, ½þÉ¨ÉÒ±Éä EònùÉÊSÉiÉ Ê¤ÉºÉÇxÉÖ ½ÖþzÉ* 
 {ÉÉ]õÔ ºÉ®úEòÉ®ú¨ÉÉ {ÉÖMÉä{ÉÊUô ªÉÉä MÉ®úÒ¤ÉEòÉä ºÉ®úEòÉ®ú±Éä VÉxÉiÉÉ, Ê´É¶Éä¹ÉiÉ: 
MÉ®úÒ¤É ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ ºÉÉÄZÉ-Ê¤É½þÉxÉ nÖù<-UôÉEò JÉÉxÉ {ÉÉ=xÉÂ; =xÉÒ½þ°ü±Éä {ÉÊxÉ 
BEòºÉ®úÉä +ÉRó føÉCxÉä ±ÉÖMÉÉ ±ÉMÉÉ=xÉ {ÉÉ=xÉÂ; nÖù&JÉ-Ê¤É¨ÉÉ®ú, ºÉÉ¿Éä MÉÉ¿Éä {ÉnùÉÇ ZÉ^èõ 
ºÉ®úEòÉ®ú¤ÉÉ]õ ºÉ½þÉªÉiÉÉ ={É±É¤vÉ ½þÉäºÉÂ ¦ÉzÉä =qäù¶ªÉ±Éä xÉÒÊiÉ ®ú EòÉªÉÇGò¨É½þ°ü ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ 
MÉ®ÂúªÉÉä/ÊxÉªÉ¨É ¤ÉxÉÉªÉÉä* VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç iÉiEòÉ±É ®úÉ½þiÉ ÊnùxÉä ¡òÉ<nùÉ {ÉÖ®ÂúªÉÉ=xÉä ªÉÒ 



EòÉªÉÇGò¨É½þ°üºÉÄMÉè nùÒPÉÇ EòÉ±É¨ÉÉ ÊºÉÎCEò¨É B´ÉÆ ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®ú, ºÉÖJÉÒ 
B´ÉÆ ºÉ¨{ÉzÉ ¤ÉxÉÉ=xÉä EòÉªÉÇGò¨É B´ÉÆ xÉÒÊiÉ½þ°ü {ÉÊxÉ iÉªÉ MÉÊ®ú<B* ªÉÉä xÉÒÊiÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ MÉxÉæ 
EòÉ¨É ½ÖþxÉºÉÉlÉ ¶ÉÉä¹ÉEò {ÉÉ]õÔEòÉ xÉäiÉÉ ®ú ÊiÉxÉEòÉ ¨ÉÊiÉªÉÉ®ú½þ°ü JÉÊ{ÉxÉºEòxÉÖ ¦ÉB®ú 
Uô]Âõ{É]õÉB* ½þÉ©ÉÉ Ê´É°ürù ¦ÉB-xÉ¦ÉBEòÉ ZÉÖ̂ õÉ +É®úÉä{É½þ°ü ±ÉMÉÉ=xÉ lÉÉ±Éä* =iÉÉ VÉxÉiÉÉ¨ÉÉ 
¦ÉxÉä ‘+¤É ½þÉ©ÉÉä {ÉÊxÉ ÊnùxÉ +ÉBU’ ¦ÉzÉä +É¶ÉÉ ®ú =iºÉÉ½þ VÉÉMªÉÉä* iÉ®ú ºÉÉlÉÒ, +ÉVÉ 
½þÉ¨ÉÒ±Éä UôÉkÉÒ¨ÉÉ ½þÉiÉ ®úÉJÉä®ú ¦ÉxÉÉé iÉ Eäò ½þÉ©ÉÉ VÉxÉ¨ÉÖJÉÒ xÉÒÊiÉ½þ°ü ºÉ½þÒ |ÉEòÉ®ú±Éä 
´ªÉ´É½þÉ®ú¨ÉÉ ±ÉÉMÉÚ ¦ÉBEòÉä Uô? 
 ¨É ºÉÉlÉÒ½þ°ü±ÉÉ<Ç {ÉÖxÉ:º¨É®úhÉ MÉ®úÉ=xÉ SÉÉ½þxUÖô ÊEò ¨Éä®úÉä ÊxÉÎ¨iÉ 
®úÉVÉxÉÒÊiÉ ¦ÉxÉäEòÉä VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç Uô±ÉUôÉ¨É MÉ®äú®ú ºÉkÉÉ¨ÉÉ SÉfÂøxÉÖ ½þÉä<xÉ* VÉxÉiÉÉ|ÉÊiÉ 
<¨ÉÉxnùÉ®ú ½ÖþxÉÖ, ¦É<®ú½þxÉÖ ®ú VÉÒ´ÉxÉ¦ÉÊ®ú VÉxÉiÉÉEòÉä {ÉIÉ¨ÉÉ ±ÉbÂ÷xÉÖ xÉè ¨Éä®úÉä ®úÉVÉxÉÒÊiÉEòÉä 
EäòxpùÒªÉ =qäù¶ªÉ ½þÉä* iªÉºÉè±Éä ªÉÉä ªÉlÉÉlÉÇ Eò¤ÉÉä±xÉè {ÉUÇô ÊEò ½þÉ¨ÉÒ±Éä VÉxÉiÉÉEòÉ ÊxÉÎ¨iÉ 
VÉxÉ{ÉIÉÒªÉ xÉÒÊiÉ ®ú EòÉªÉÇGò¨É½þ°üEòÉä PÉÉä¹ÉhÉÉ iÉ MÉ®ÂúªÉÉé, iÉ®ú iÉÒ ¨ÉvªÉä EòÊiÉ{ÉªÉ ªÉÉäVÉxÉÉ ®ú 
EòÉªÉÇGò¨É½þ°ü ´ªÉ´É½þÉ®ú¨ÉÉ ±ÉÉMÉÚ ¦É<®ú½äþEòÉ UèôxÉxÉÂ* xÉªÉÉÄ, ºÉÖJÉÒ, ºÉ¨ÉÞrù ®ú ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉ±Éä 
¦ÉÊ®úBEòÉä ÊºÉÎCEò¨É ¤ÉxÉÉ=xÉä ¨É½þÉxÉ =qäù¶ªÉ Ê±ÉB®ú Ë½þcä÷EòÉä {ÉÉ]õÔEòÉ ½þÉ¨ÉÒ Eò¨ÉÔ½þ°ü±Éä 
EÖòxÉ EÖò®úÉ±ÉÉ<Ç Ê¦ÉjÉÒ ¿nùªÉnäùÊJÉ xÉè ¨É½þºÉÖºÉ MÉxÉÖÇ {ÉnÇùUô ¦ÉxÉä ªÉÒ VÉxÉ¨ÉÖJÉÒ xÉÒÊiÉ½þ°ü 
EòÉªÉÇ°ü{É¨ÉÉ =iÉÉxÉæ {ÉÊ½þ±ÉÉä ÊVÉ¨¨Éä´ÉÉ®úÒ ½þÉ©ÉÉä ½þÉä* B=]õÉ ºÉ½þÒ VÉxÉ{ÉIÉÒªÉ xÉÒÊiÉ {ÉÊxÉ 
´ªÉ´É½þÉ®ú¨ÉÉ ±ÉÉMÉÚ ½ÄþnèùxÉ ¦ÉxÉä “±½þÉºÉÉ¨ÉÉ ºÉÖxÉ Uô, EòÉ¨É ¨Éä®úÉä ¤ÉÖSSÉè” ¦ÉxÉä VÉºiÉè iÉ ¦ÉªÉÉä* 
iªÉºÉè±Éä ÊEòxÉ ½þÉ©ÉÉ xÉÒÊiÉ½þ°ü {ÉÚhÉÇ °ü{É¨ÉÉ ´ªÉ´É½þÉ®ú¨ÉÉ ±ÉÉMÉÚ ¦É<®ú½äþEòÉ UèôxÉxÉÂ, ¦ÉzÉä 
Ê´É¹ÉªÉ¨ÉÉ +Éi¨É-ÊxÉ®úÒIÉhÉ MÉ®úÉé* 
 (Eò) ºÉ®úEòÉ®ú iÉ ¡äòÊ®úªÉÉä, ¶ÉÉä¹ÉEò {ÉÉ]õÔEòÉä `öÉ=Ä¨ÉÉ ÊºÉÎCEò¨Éä 
VÉxÉiÉÉEòÉä ºÉSSÉÉ |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ {ÉÉ]õÔ ºÉ®úEòÉ®ú¨ÉÉ {ÉÖMÉÂÉä, iÉ®ú ºÉ¨{ÉÚhÉÇ ºÉ®úEòÉ®úÒ ªÉxjÉ iÉ {ÉÖ®úÉxÉè 
®úÁÉä* “VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç ªÉÒ-ªÉÒ ¡òÉ<nùÉ½þ°ü {ÉÖ®ÂúªÉÉ=xÉä” ¦ÉzÉä ÊxÉhÉÇªÉ MÉxÉæ `öÉ=Ä¨ÉÉ iÉ ½þÉ¨ÉÒ 
{ÉÖMªÉÉé, iÉ®ú iªÉÉä ½þÉiÉ-½þÉiÉè ±ÉMÉä®ú VÉxÉiÉÉ {ÉÖ®ÂúªÉÉ=xÉä½þ°ü iÉ {ÉÖ®úÉxÉè Uô ®ú iªÉºÉ±ÉÉ<Ç ºÉ®úEòÉ®ú 
¡äò®ä VÉºiÉÉä ¡äòÊ®ú½þÉ±xÉ {ÉÊxÉ ºÉËEònèùxÉ* ¨ÉÖ½þÉxÉ¨ÉÉ iÉ ½þÉ¨É¨ÉÒ {ÉÖMªÉÉé iÉ®ú EÖò±ÉÉä {ÉÖ®úÉxÉè Uô - 
`öÉ=Ä-`öÉ=Ä¨ÉÉ ¦ªÉÉRó {É®äúEòÉä, VÉlÉÉ¦ÉÉ´ÉÒ SÉÖ½ÖþxÉä* ªÉ½þÒ ½þÉ±ÉiÉ¨ÉÉ {ÉÊxÉ |É¶ÉÉºÉxÉ±ÉÉ<Ç VÉä-
VÉºÉ®úÒ SÉ±ÉÉ=xÉ ºÉÊEòxlªÉÉä, iªÉºÉ®úÒ xÉè SÉ±ÉÉ=ÄnèùUôÉé ®ú VÉÊiÉ ºÉCnùÉä VÉxÉiÉÉEòÉ EòÉ¨É½þ°ü 
MÉnêùUôÉé, iªÉÉä ºÉ¤Éè±ÉÉ<Ç lÉÉ½þÉ ¦ÉBEèò EÖò®úÉ ½þÉä* 



 ±ÉÉ¨ÉÉä ºÉ¨ÉªÉºÉ¨¨É ºÉkÉÉ¨ÉÉ ¤ÉºÉä®ú VÉxÉiÉÉEòÉä ®úMÉiÉ-{ÉÊºÉxÉÉ¨ÉÉ ¨ÉÉèVÉ-
¨ÉVVÉÉ MÉxÉæ½þ°ü ºÉkÉÉ¤ÉÉ]õ }ªÉÉÄÊEòB{ÉÊUô ZÉxÉÂ =OÉ ¤ÉxÉä®ú VÉxÉiÉÉEòÉ Ê´É°ürù +É<±ÉÉMÉä* 
ªÉºÉ®úÒ BEòÉÊiÉ®ú ½þÉ¨ÉÒ±ÉÉ<Ç +iªÉÉSÉÉ®úÒ½þ°üºÉÄMÉ ±ÉbÂ÷xÉÖ {É®ÂúªÉÉä ¦ÉxÉä +EòÉæÊiÉ®ú xÉªÉÉÄEòÉä 
lÉÉ±ÉxÉÒ MÉxÉÖÇ {ÉxÉæ SÉÖxÉÉèÊiÉ {ÉÊxÉ ½þÉ©ÉÉä +MÉÉc÷Ò ÊlÉªÉÉä* {ÉÖ®úÉxÉÉä ¶ÉÉºÉxÉ¨ÉÉ §É¹]õSÉÉ®ú 
EòÉxÉÚxÉ¦ÉxnùÉ nù¿Éä ¤ÉxÉä®ú ZªÉÉÎRÂóMÉBEòÉä ÊlÉªÉÉä* ½þÉ¨ÉÒ±Éä §É¹]õSÉÉ®ú ¨ÉÉºxÉä PÉÉä¹ÉhÉÉ ¨ÉÉjÉ Eäò 
MÉ®äúEòÉ ÊlÉªÉÉé, ºÉÉ®úÉ §É¹]õSÉÉ®úÒ½þ°ü±Éä ½þÉ©ÉÉ Ê´É°ürù¨ÉÉ VÉÉ±É ¤ÉÖzÉ ¶ÉÖ°ü MÉ®äú* ªÉÒ iÉ¨ÉÉ¨É 
ºÉ¨ÉºªÉÉ±Éä MÉnùÉÇ Ê´ÉEòÉºÉEòÉä ¡ò±É VÉxÉiÉÉEòÉä PÉ®ú-nèù±ÉÉä¨ÉÉ {ÉÖ®ÂúªÉÉ=xÉ ¤ÉÉvÉÉ½þ°ü =i{ÉzÉ 
¦ÉB* ¶ÉÉä¹ÉEò, VÉÉ±ÉÒ, +iªÉÉSÉÉ®úÒ, §É¹]õSÉÉ®úÒ, {ÉÉJÉhb÷Ò ®ú ºÉÉ¨ÉxiÉÒ iÉi´É½þ°ü VÉxÉiÉÉEòÉ 
Ê´É°ürù BEòVÉÖ]õ ¦ÉB* ÊiÉxÉÒ½þ°üEòÉ Ê´É°ürù ´ªÉÉ{ÉEò VÉxÉiÉÉEòÉä ¤ÉÊ±ÉªÉÉä ¨ÉÉäSÉÉÇ EòºÉä®ú iÉÒ 
iÉi´É½þ°ü±ÉÉ<Ç v´ÉºiÉ MÉxÉæ EòÉ¨É |É¦ÉÉ´ÉEòÉ®úÒ fÆøMÉ±Éä ºÉ\SÉÉ±ÉxÉ MÉxÉÇ ½þÉ¨ÉÒ±Éä Eò¨¨É®ú EòºxÉ 
{ÉUÇô* 
(JÉ) VÉxÉiÉÉEòÉä +YÉÉxÉiÉÉ {ÉÊxÉ ½þÉ©ÉÉä |ÉMÉÊiÉEòÉä ¤ÉÉ]õÉä¨ÉÉ {É½þÉc÷ ¤ÉxÉä®ú =Ê¦ÉBEòÉä Uô* 
¶ÉiÉÉ¤nùÒ+ÉénäùÊJÉ ºÉÉ¨ÉxiÉÒ ®úÉVÉºÉkÉÉ +xiÉMÉÇiÉ nù¤Éä®ú +ÉBEòÉ VÉxÉiÉÉ±Éä ÊºÉÎCEò¨É ¦ÉÉ®úiÉEòÉä 
|É´Éä¶É ¦ÉB{ÉÊUô +ZÉ =OÉ iÉÉxÉÉ¶ÉÉ½þÒ ¶ÉÉºÉxÉEòÉä SÉ{Éä]õ¨ÉÉ ¤ÉÉÄSxÉ ¤ÉÉvªÉ ½ÖþxÉÖ {É®ÂúªÉÉä* iªÉºÉè±Éä 
+{ÉÉ®ú YÉÉxÉ ®ú Ê´É{ÉÖ±É ¶ÉÎCiÉEòÉä ¦Éhb÷É®ú +É¡ÚòÊ¦ÉjÉ ¦ÉB®ú {ÉÊxÉ +É}xÉÉä xÉÉ¦ÉÒEòÉä ´ÉÒxÉÉ¤ÉÉ]õ 
+É=xÉä ¤ÉÉºÉxÉÉEòÉä JÉÉäVÉ¨ÉÉ ¶ÉÎCiÉ xÉÊSÉxÉä®ú EÖòºÉÔ¨ÉÉ ¤ÉºxÉä½þ°ü±ÉÉ<Ç ºÉ´ÉÇ¶ÉÎCiÉ¨ÉÉxÉ 
`öÉÊxÉ®ú½äþ* ÊºÉÎCEò¨É ½þÉ©ÉÉä ½þÉä ®ú ½þÉ¨ÉÒ ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉ ºÉÉZÉÉ ¨ÉÉÊ±ÉEò ½þÉé ¦ÉzÉä ¦ÉÉ´ÉxÉÉ +ZÉ 
VÉÉMÉÞiÉ ¦É<ºÉEäòEòÉä UèôxÉ* +ZÉ ªÉÉä ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ +É¡Úò±Éä ÊxÉ¦ÉÉ=xÉ {ÉxÉæ 
ÊVÉ¨¨Éä´ÉÉ®úÒnäùÊJÉ iÉ VÉxÉiÉÉ EòÉäºÉÉé ]õÉc÷É UôxÉÂ* 
(MÉ) MÉ®úÒ¤ÉÒ, +Ê¶ÉIÉÉ, ¦ÉÉäEò ®ú ®úÉäMÉ¤ÉÉ]õ VÉxÉiÉÉ¨ÉÉ +É¡èò-+É¡ò SÉäiÉxÉÉ +É=ÄnèùxÉ* 
VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç ºÉSÉäiÉ ®ú ºÉÆMÉ`öÒiÉ {ÉÉxÉæ +Ê¦É¦ÉÉ®úÉ iÉ BºÉ0 b÷Ò0 B¡ò0 – EòÉ xÉäiÉÉ ®ú 
EòÉªÉÇEòkÉÉÇEòÉä EòÉÄvÉ¨ÉÉ +ÉBEòÉä Uô* ´ªÉÉ{ÉEò VÉxÉiÉÉEòÉä ¤ÉÒSÉ¨ÉÉ VÉÉxÉä, =xÉÒ½þ°ü±ÉÉ<Ç 
®úÉVÉxÉÒÊiÉEò °ü{É¨ÉÉ ºÉSÉäiÉ ®ú ºÉÆMÉÊ`öiÉ {ÉÉxÉæ EòÉ¨É±ÉÉ<Ç ¤Éä´ÉÉºiÉÉ MÉ®äú®ú ½þÉ¨ÉÒ ½þÉ©ÉÉä ÊxÉVÉÒ 
nÖùxÉÉä ºÉÉäZªÉÉ=xÉä EòÉ¨É¨ÉÉ ¨ÉÉjÉ +Î±ZÉ¤ÉºªÉÉé ¦ÉxÉä ÊºÉÎCEò¨É±Éä |ÉMÉÊiÉ MÉxÉÇ ºÉCxÉä UèôxÉ* 
ªÉºÉ {ÉÉ]õÔEòÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ ºiÉ®úEòÉ EòÉªÉÇEòkÉÉÇ½þ°ünäùÊJÉ Ê±ÉB®ú EäòxpùÒªÉ +vªÉIÉºÉ¨¨É±Éä 
ÊºÉÎCEò¨É ®ú ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉEòÉä Ê½þiÉ±ÉÉ<Ç ºÉ´ÉÉæSSÉ |ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ ÊnùxÉÖ{ÉnÇùUô* iªÉÉä Ê½þiÉ 
MÉxÉæ {ÉÉ]õÔ ¦ÉBEòÉä±Éä ½þÉ¨ÉÒ±Éä nùÉä»ÉÉä |ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ {ÉÉ]õÔ±ÉÉ<Ç ºÉoùgø ¤ÉxÉÉ=xÉä EòÉ¨É±ÉÉ<Ç ÊnùxÉÖ 
{ÉnÇùUô* ºÉkÉÉEòÉä |É¶xÉ iÉ iªÉºÉ{ÉÊUô ¨ÉÉjÉ +É=ÄUô* ªÉÒ ºÉ¤ÉEòÉ +MÉÉÊc÷ ½þÉ©ÉÉ ÊxÉVÉÒ 



º´ÉÉlÉÇ½þ°ü Eäò½þÒ ½þÉä<xÉxÉÂ ®ú iÉÖSUô UôxÉÂ* ºÉ¨ÉÚ½þEòÉä Ê½þiÉ ¦ÉxÉäEòÉä ºÉ¤Éè ´ªÉÎCiÉEòÉä Ê½þiÉ xÉ 
½þÉä* ºÉÖJÉÒ ÊºÉÎCEò¨É ¦ÉxÉäEòÉä ½þÉ¨ÉÒ ºÉ¤Éè ºÉÖJÉÒ ¦ÉBEòÉä ÊºÉÎCEò¨É xÉè iÉ ½þÉä! 
(PÉ) +É¡Úò¦ÉxnùÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò-+ÉÌlÉEò °ü{É±Éä {ÉUôÉÊc÷BEòÉ ÊºÉÎCEò¨Éä±Éä ºÉ½ÖþÊ±ÉªÉiÉ {ÉÉ=ÄnùÉ 
‘{ÉÉ=xÉè {ÉxÉæ {ÉÉªÉÉä’ ¦ÉxÉä®ú JÉÖ¶ÉÒ ½ÖþxÉÖEòÉä ºÉ^õÉ iªÉºÉ±Éä {ÉÉªÉÉä ¨Éè±Éä Eäò½þÒ {ÉÉ<xÉÄ ¦ÉxÉä®ú iÉÒxÉ 
¡Öò]õ =Ê£òxÉä SÉ±ÉxÉ ½þÉ¨ÉÒEò½þÉÄ {ÉÉ<xUô* +É¡Úò¦ÉxnùÉ iÉ±±ÉÉ ºiÉ®úEòÉ±ÉÉ<Ç ºÉ½þªÉÉäMÉ MÉxÉÖÇEòÉä 
ºÉ^õÉ iÉÉzÉä ´Éä½þÉä®úÉ VÉxÉiÉÉEòÉä |ÉMÉÊiÉEòÉä ¤ÉÉ]õÉä¨ÉÉ iÉMÉÉ®úÉä ¤ÉxÉä®ú iÉäÌºÉBEòÉä Uô* 
(Ró) ºÉÒ{É ®ú |ÉÊ´ÉÊvÉ (Skill & Technique) ½þÉÊºÉ±É MÉxÉÇ¨ÉÉ ½þÉäc÷ MÉ®äú®ú º´ÉÉ´É±É¨¤ÉÒ ¤ÉzÉEòÉä 
ºÉ^õÉ Eäò´É±É VÉÉMÉÒ®ú ®ú Ê`öEòÉÊ±ÉPÉÉEòÉä EòÊ¨É¶ÉxÉ {ÉUôÉÊc÷ nùÉèc÷xÉä {ÉÖ®úÉxÉÉä |ÉlÉÉ {É®ú¨{É®úÉ 
¤ÉxÉä®ú +ZÉè {ÉÊxÉ +MÉÉÊc÷ ¤ÉgøxÉ JÉÉäVnèùUô* ªÉÖ´ÉÉ½þ°ü¨ÉÉ ´ªÉÉ{iÉ ªÉÉä Eò¨ÉVÉÉä®úÒ +ZÉè ½þ]ÂõxÉ 
ºÉEäòEòÉä UèôxÉ* VÉÒ´ÉxÉ-¨É®úhÉ ÊºÉÎCEò¨É xÉè ¦ÉBEòÉ EòÊiÉ{ÉªÉ ´ªÉÉ{ÉÉ®úÒ½þ°ü±Éä ÊºÉÎCEò¨É±ÉÉ<Ç 
+É}xÉÉä xÉ`öÉÊxÉËnùnèù {ÉÊxÉ ½þÉ©ÉÉ Ê´ÉEòÉºÉEòÉ EòÉªÉÇ½þ°ü¨ÉÉ MÉÊiÉ®úÉävÉ =i{ÉzÉ MÉ®úÉBEòÉä Uô* 
(SÉ) SÉÊ®újÉ xÉè ºÉ¤Éè¦ÉxnùÉ `Úö±ÉÉä ®ú ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ EÖò®úÉ ½þÉä ¦ÉzÉä iÉlªÉ±ÉÉ<Ç +ZÉè {ÉÊxÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä 
¤ÉÖZÉäEòÉ UèôxÉÉé* 
 ¨ÉÖJªÉiÉ: ={É®úÉäCiÉ EòÉ®úhÉ½þ°ü±Éä MÉnùÉÇ xÉè ½þÉ¨ÉÒ±Éä VÉxÉ{ÉIÉÒªÉ xÉÒÊiÉ 
+{xÉÉ=Änèù-+{xÉÉ=Änèù {ÉÊxÉ SÉÉ½äþ VÉºiÉÉä ¡ò±É VÉxÉiÉÉºÉ¨¨É ºÉ½þÒ fÆøMÉ±Éä {ÉÖMxÉ ºÉEäòEòÉä UèôxÉ 
¦ÉzÉä ¨É±ÉÉ<Ç ±ÉÉMÉäEòÉä * 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ê|ÉªÉ ºÉ½þªÉÉärùÉ, 
 ´ÉkÉÇ¨ÉÉxÉ ÎºlÉÊiÉ ®ú ºÉ¨ÉºªÉ½þ°üEòÉ ºÉ¨¤ÉxvÉ¨ÉÉ +É}xÉÉä Ê´ÉSÉÉ®ú ¨Éè±Éä 
¨ÉÉÊlÉ |ÉºiÉÖiÉ MÉ®åú* +¤É ¨É ªÉÒ ºÉ¨ÉºªÉÉ½þ°üEòÉ ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ MÉxÉæ Ênù¶ÉÉ¨ÉÉ +É}xÉÉ ºÉÖZÉÉ´É½þ°ü 
®úÉJxÉ SÉÉ½þxUÖô* 
(Eò) VÉxÉiÉÉ ºÉSÉäiÉ ®ú ºÉÆMÉÊ`öiÉ xÉ¦ÉBºÉ¨¨É VÉÊiÉºÉÖEèò VÉxÉ¨ÉÖJÉÒ xÉÒÊiÉ ®ú EòÉªÉÇGò¨É ¦ÉB 
{ÉÊxÉ VÉxÉiÉÉ±Éä +xªÉÉªÉ B´ÉÆ +iªÉÉSÉÉ®ú¤ÉÉ]õ ¨ÉÖÎCiÉ {ÉÉ=xÉ ºÉCnèùxÉxÉÂ* iªÉºÉEòÉ ÊxÉÎ¨iÉ 
{ÉÉ]õÔEòÉ +vªÉIÉnäùÊJÉ Ê±ÉB®ú ºÉ¨{ÉÚhÉÇ iÉ½þEòÉ EòÉªÉÇEòkÉÉÇ±Éä VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç ºÉSÉäiÉ ®ú ºÉÆMÉÊ`öiÉ 
¤ÉxÉÉ=xÉä |ÉªÉixÉ SÉÉ±xÉÖ {ÉnÇùUô*ä 
(JÉ) VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç ºÉSÉäiÉ ®ú ºÉÆMÉÊ`öiÉ ¤ÉxÉÉ=xÉ ÊSÉ±±ÉÉä EÖò®úÉ MÉ®äú®ú {ÉÊxÉ ½ÖÄþnèùxÉ, Ú̀ö±ÉÉä 
¦ÉÉ¹ÉhÉ ºÉÖxÉÉB®ú {ÉÊxÉ ½ÖÄþnèùxÉ* VÉÒ´ÉxÉ¨ÉÉ ½þÉ¨ÉÒ º´ÉªÉÆ±Éä VÉxÉ{ÉIÉÒªÉ xÉÒÊiÉ±ÉÉ<Ç ±ÉÉMÉÚ MÉ®äú®ú 
näùJÉÉ= VÉ°ü®úÒ Uô* VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç “vÉèªÉÇ MÉxÉÖÇ½þÉäºÉÂ” ¦ÉzÉä ºÉ±±ÉÉ½þ ÊnùB +É¡Úò SÉÉË½þ Eò¨ÉÉ=xÉä 
®äúºÉ¨ÉÉ ¡òÉ±É iÉÉäbÂ÷xÉä xÉäiÉÉ ®ú EòÉªÉÇEòkÉÉÇEòÉ EÖò®úÉ VÉxÉiÉÉ±Éä {ÉiªÉÉ=ÄnèùxÉxÉÂ* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
¨ÉÉäSÉÉÇ-¨ÉÉäSÉÉÇ b÷]äõ®ú 

¨ÉÉxÉ´ÉÒªÉ EòkÉÇ´ªÉ {ÉÚ®úÉ MÉ®úÉé 
 

näù¶É±Éä º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉ +ÉVÉÇxÉ MÉ®äúEòÉä {ÉSÉÉºÉÉé ´ÉÉÌ¹ÉEòÒEòÉä ={É±ÉIªÉ¨ÉÉ ¨ÉÖJªÉ¨ÉxjÉÒ ¸ÉÒ {É´ÉxÉ 

SÉÉ¨ÉÊ±ÉRó±Éä {ÉÉ±VÉ®ú xÉÉ¨MªÉÉ±É ®ÆúMÉ¶ÉÉ±ÉÉ¨ÉÉ MÉÉxiÉÉäEò +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ±ÉÉ<Ç ºÉ¨¤ÉÉävÉxÉ 

MÉxÉÖÇ ¦ÉBEòÉä ´ÉCkÉ´ªÉ±ÉÉ<Ç ªÉºÉ xÉÉ¨ÉÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ MÉË®únèùUô* ºÉ¨¤ÉÉävÉxÉEòÉä Gò¨ÉÉ =½þÉÄ±Éä 

º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉ B´ÉÆ ¨ÉÖÎCiÉEòÉä ¨ÉÚ±É-¨É¨ÉÇ±ÉÉ<Ç º{É¹]õ {ÉÉxÉÖÇ½ÖÄþnèù ¦ÉÉ®úiÉEòÉä ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ¨ÉÖÎCiÉEòÉä 

Ênù¶ÉÉ¨ÉÉ +tÉÊ{É ÊxÉ®úxiÉ®ú EòÉ¨É MÉxÉÖÇ {ÉxÉæ +É´É¶ªÉCiÉÉ iÉ¡Çò VÉÉä®ú ÊnùxÉÖ ¦ÉBEòÉä Uô* 

ºÉ¨¤ÉÉävÉxÉ ºÉÆEò±ÉxÉÒªÉ ªÉºÉ +lÉÇ¨ÉÉ {ÉÊxÉ ½ÖþxÉ MÉBEòÉä Uô ÊEò ®úÉÎ¹]ÅõªÉ ®úÉVÉxÉÒÊiÉEòÉä PÉÉä®ú 

+É¶ÉÉ½þÒxÉiÉÉ ®ú Ênù¶ÉÉÊ´É½þÒxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç ÊSÉnêù ªÉ½þÉÄ ºÉSSÉÉ, <¨ÉÉxnùÉ®ú, näù¶É |Éä¨ÉÒ ®ú 

|ÉVÉÉiÉÉÎxjÉEò ¶ÉÎCiÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç BEò ¨ÉÖ¹]õ ¤ÉzÉä +{ÉÒ±É iÉlÉÉ VÉxÉÊ´É®úÉävÉÒ ÊEòkÉÉEòÉä 

®úÉVÉxÉÒÊiÉuùÉ®úÉ SÉ±ÉÉ<BEòÉä ½þÉ±ÉÒ-¨ÉÖ½þÉ±ÉÒ±ÉÉ<Ç |ÉÊiÉEòÉ®ú B´ÉÆ {É®úÉºiÉ MÉxÉæ +É¶ÉÉ¨ÉªÉ 

+É´½þÉxÉ MÉÊ®ú<BEòÉä Uô* 

- ºÉ¨{ÉÉnùEò 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



+Énù®úhÉÒªÉ ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉ-ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ, 
 ºÉ´ÉÇ|ÉlÉ¨É, º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉ Ênù´ÉºÉ 1996 EòÉä ={É±ÉIªÉ¨ÉÉ ªÉ½þÉÄ½þ°ü{ÉÌiÉ ´ÉvÉÉ<Ç B´ÉÆ 
+ÉxiÉÊ®úEò ¶ÉÖ¦ÉäSUôÉ YÉÉ{ÉxÉ MÉnÇùUÖô* 
 ±ÉÉ¨ÉÉä B´ÉÆ º´ÉÉvÉÒxÉ ºÉÆPÉ¹ÉÇ ®ú +Éi¨ÉiªÉÉMÉÒ ¤ÉÊ±ÉnùÉxÉEòÉä +lÉEò |ÉªÉÉºÉ{ÉÊUô näù¶É 
º´ÉÉvÉÒxÉ ¦ÉBEòÉä +ÉVÉ 50 ´É¹ÉÇ {ÉÖMnèùUô* ½þVÉÉ®úÉé-½þVÉÉ®ú ´É¹ÉÇEòÉä <ÊiÉ½þÉºÉ¨ÉÉ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ 
VÉxÉiÉÉEòÉä ºÉ¤É¦ÉxnùÉ Ê´É®úÉ]õ ®ú |ÉMÉÉgø BEòiÉÉ, Ê´É{ÉÖ±É =iºÉÉ½þ ®ú ¨ÉÖÎCiÉEòÉä +nù¨ªÉ <SUôÉ 
ºÉ´ÉÉÇÊvÉEò |É¤É±É °ü{É¨ÉÉ ¨ÉÖJÉÊ®úiÉ ¦ÉBEòÉä ªÉºÉ ¨É½þÉxÉ ÊnùxÉ¨ÉÉ +É}xÉÉ ºÉ½þ-xÉÉMÉÊ®úEò½þ°ü¨ÉÉ 
½þÉÌnùEò ®ú xªÉÉxÉÉä +Ê¦ÉxÉxnùxÉ SÉgøÉ=xÉ SÉÉ½þxUÖô* 
 +ÉVÉEòÉä ªÉÉä ¨É½þÉxÉ ÊnùxÉ±ÉÉ<Ç Eäò´É±É +Éè{ÉSÉÉÊ®úEòiÉÉEòÉä ±ÉÉÊMÉ {ÉÉ±ÉxÉ MÉxÉæ 
{ÉÊ®ú{ÉÉ]õÒºÉÄMÉEòÉä +É}xÉÉä PÉÉä®ú +ºÉ½þ¨ÉÊiÉ ¨É {ÉÊ½þ±Éä xÉè º{É¹]õ MÉxÉÇ SÉÉ½þxUÖô* ¨ÉÖÎCiÉEòÉä ªÉÉä 
¨É½þÉxÉ {É´ÉÇ +ÉVÉ ®ú +É=xÉä ºÉèªÉÉé ´É¹ÉÇEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ {ÉÊxÉ ¨ÉÖÎCiÉ, ¶ÉÉÎxiÉ, º´ÉiÉxjÉiÉÉ ®ú 
ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉEòÉ ±ÉÉÊMÉ MÉÊ®ú<xÉä ºÉÆPÉ¹ÉÇEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ |Éä®úhÉÉ ¤ÉÊxÉ®ú½þxÉä Ê´É¶´ÉÉºÉ Ê´ÉxÉ©ÉiÉÉ{ÉÚ́ ÉÇEò 
VÉÉ½äþ®ú MÉnÇùUÖô* 
 ÊºÉÎCEò¨É ¦ÉÉ®úiÉEòÉä B=]õÉ ®úÉVªÉ ¤ÉxÉänäùÊJÉ xÉè ªÉÉä Ênù´ÉºÉ ´É¹ÉæxÉÒ ¤Éc÷Éä vÉÖ̈ ÉvÉÉ¨É±Éä 
xÉ¨ÉÉ<Änèù +ÉBEòÉä Uô* iÉ®ú ¨ÉÖÎCiÉEòÉä ¨É¨ÉÇ ®ú +É´É¶ªÉEòiÉÉ±ÉÉ<Ç {ÉxUôÉB®ú MÉÊ®ú<xÉä iÉÉ¨É-
ZÉÉ¨É±Éä ªÉÉä ÊnùxÉEòÉä ¨É½þkÉÉ±ÉÉ<Ç +ÉäZÉä±É¨ÉÉ {ÉÉÊ®úÊnùxUô ¦ÉzÉä ºÉSSÉÉ<|ÉÊiÉ MÉ¨¦ÉÒ®ú ½ÖþxÉ ½þÉ©ÉÉ 
{ÉÚ´ÉÇ xÉäiÉÉ½þ°ü±Éä +ÉOÉ½þ ®úÉJÉä VÉºiÉÉä ±ÉÉMnèùxÉ* iªÉºÉè±Éä +ÉVÉ ¨É iÉ{ÉÉ<È½þ°üºÉÄMÉ 
Ê´ÉxÉ©ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò Eäò EÖò®úÉEòÉä +É´½þÉxÉ MÉxÉÇ SÉÉ½þxUÖô ¦ÉxÉä ºÉc÷EòEòÉä iÉÉ¨É-ZÉÉ¨É ®ú ¤ÉÉÊ½þ®úÒ 
ËºÉMÉÉ®ú-{É]õÉ®ú¨ÉÉ ¨ÉÉjÉ EäòÎxpùiÉ xÉ¦ÉB®ú ªÉºÉ ÊnùxÉEòÉä ¨É½þkÉÉ±ÉÉ<Ç +ÉxiÉÊ®úEò ¿nùªÉ¤ÉÉ]õ 
OÉ½þhÉ MÉ®úÒ |Éä®úhÉÉ Ê±ÉxÉä |ÉªÉixÉ ºÉ¤Éè±Éä MÉ®úÉé* 
 ½þÉ©ÉÉä Ê´É¶ÉÉ±É näù¶É¨ÉÉ SÉ±ÉäEòÉ º´ÉiÉxjÉiÉÉ ºÉÆOÉÉ¨ÉEòÉ ±É½þ®ú½þ°ü±Éä Ê´É¶´ÉEòÉä Ú̀ö±ÉÉä 
¦ÉÚJÉhb÷±ÉÉ<Ç |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ MÉxÉæ MÉ®äúEòÉä <ÊiÉ½þÉºÉ Uô* iªÉºÉè MÉ®äú®ú Ê´É¶´ÉEòÉ +xªÉÉxªÉ ¦ÉÚ-
¦ÉÉMÉ½þ°ü¨ÉÉ SÉ±ÉäEòÉ ºÉÆPÉ¹ÉÇ½þ°ü±Éä {ÉÊxÉ ¦ÉÉ®úiÉ±ÉÉ<Ç |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ MÉxÉæ MÉ®äúEòÉä Uô* iªÉºÉè±Éä +ÉVÉ 
¨É±ÉÉ<Ç nÖùÊxÉªÉÉÄ¦ÉÊ®úEòÉ ºÉÆPÉ¹ÉÇEòÉ ¤ÉÊ±ÉnùÉxÉ{ÉÚhÉÇ ºÉÆPÉ¹ÉÇ½þ°üEòÉ º¨É®úhÉ ¦É<®ú½äþEòÉä Uô* ºÉÉlÉ-
ºÉÉlÉè iÉÒ +ÉxnùÉä±ÉxÉ ®ú ºÉÆPÉ¹ÉÇEòÉ ¨É½þÉxÉ ¦É^õÒ¤ÉÉ]õ JÉÉÊ®úB®ú, iÉ{Éä®ú ÊxÉºEäòEòÉ ¨É½þÉxÉ 
xÉäiÉÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç {ÉÊxÉ ¨É ºÉºÉ¨¨ÉÉxÉ ºÉÎ¨ZÉ®ú½äþUÖô* +É}xÉÉ ºÉ½þ-xÉÉMÉÊ®úEò½þ°üEèò ±ÉÉ¨É¨ÉÉ 
=Ê¦ÉB®ú ¨É ºÉÆºÉÉ®úEòÉ iÉÒ ´ÉÒ®úiÉÉ{ÉÚhÉÇ GòÉÎxiÉ ®ú iÉÒ GòÉÎxiÉ±ÉÉ<Ç +MÉÖ´ÉÉ<Ç MÉxÉæ xÉäiÉÞi´É±ÉÉ<Ç 
VÉÖZÉÉ°ü ºÉ±ÉÉ¨É ]õGòÉ=ÄnùUÖô* 



 ªÉÖMÉEòÉä +É´ÉÉVÉ ®ú nÖùÊxÉªÉÉEòÉä SÉÉ½þxÉÉ±ÉÉ<Ç EÖò±SÉä®ú ®ú ®úÉVÉ MÉxÉæ ºÉÉ©ÉÉVªÉ´ÉÉnù, 
={ÉÊxÉnäù¶É´ÉÉnù ®ú PÉ®úÊ¦ÉjÉEòÉ |ÉÊiÉÊGòªÉÉ´ÉÉnùºÉÄMÉ ºÉ¨ZÉÉèiÉÉ½þÒxÉ ºÉÆPÉ¹ÉÇ MÉ®äú®ú nÖùÊxÉªÉÉÄ¦ÉÊ®úEòÉ 
VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç ¨ÉÖÎCiÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ |ÉäÊ®úiÉ MÉxÉæ Eò¨ÉÇ´ÉÒ®ú½þ°ü ºÉÉÄSSÉè xÉè ºÉ¨¨ÉÉxÉEòÉ ½þEònùÉ®ú ½ÖþxÉÂ* 
=xÉÒ½þ°üEòÉ VÉÒ´ÉxÉ ®ú Eò¨ÉÇ¤ÉÉ]õ |ÉÉ{iÉ ½ÖþxÉä |Éä®úhÉÉ±ÉÉ<Ç xÉ iÉ ®úÉVªÉEòÉä ºÉÒ¨ÉÉ±Éä UäôCxÉ 
ºÉCªÉÉä, xÉ iÉ VÉÉiÉ ®ú ´ÉhÉÇEòÉ ªÉÉäjÉÉ EÖò®úÉ½þ°ü±Éä xÉè {ÉÖxÉÇ ºÉCªÉÉä* iªÉºÉè±Éä iÉ ½þÉä 
+¨ÉäÊ®úEòÉEòÉä º´ÉiÉxjÉiÉÉ ºÉÆOÉÉ¨ÉEòÉ ¨É½þÉxÉ ºÉäxÉÉxÉÒ VÉVÉÇ ´ÉÉÊºÉRÂó]õxÉnäùÊJÉ Ê±ÉB®ú vÉxÉÚ¹É ®ú 
iÉÒ®úEòÉä Eò¨ÉÉxÉ ºÉ¨½þÉ±Éä®ú +ÆOÉäVÉÒ ºÉÉ©ÉÉVªÉ´ÉÉnùºÉÄMÉ ]õCEò®ú Ê±ÉxÉä +ÉÊnù´ÉÉºÉÒ xÉäiÉÉ ´ÉÒ®ú¶ÉÉ 
¨ÉÖhb÷ÉºÉ¨¨É ºÉ¤Éè-ºÉ¤Éè±Éä xÉè ½þÉ¨ÉÒ±ÉÉ<Ç nÖù&JÉ ®ú Eò¹]õ½þ°üºÉÄMÉ Ê´ÉSÉÊ±ÉiÉ xÉ¤ÉxÉä®ú VÉxÉiÉÉEòÉ 
ÊxÉÎ¨iÉ EòÉ¨É MÉxÉÇ |ÉäÊ®úiÉ MÉ®äúEòÉ UôxÉÂ* 
 B=]õÉ EÖò®úÉä ¦ÉxÉä ÊxÉÎ¶SÉiÉ ½þÉä ÊEò ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ={É-¨É½þÉuùÒ{É MÉÉxvÉÒVÉÒ¤ÉÉ]õ VÉÊiÉ 
|É¦ÉÉÊ´ÉiÉ ¦ÉªÉÉä iªÉÊiÉ +°ü EòºÉè¤ÉÉ]õ ¦ÉBEòÉä UèôxÉ* ºÉÆºÉÉ®úEòÉ vÉä®èú ¤ÉÖÊrùVÉÒ´ÉÒ½þ°ü {ÉÊ½þ±Éä 
ªÉºÉ EÖò®úÉ¤ÉÉ]õ UôCEò ÊlÉB ÊEò nÖùÊxÉªÉÉÄEòÉä |ÉÉSÉÒxÉ ºÉ¦ªÉiÉÉ±Éä ¤ÉÉºÉ MÉ®äúEòÉä Ê´É¶ÉÉ±É ¦ÉÉ®úiÉ 
näù¶É EòºÉ®úÒ ¤Éä±ÉÉªÉiÉ VÉºiÉÉä ºÉÉxÉÉä ]õÉ{ÉÖEòÉä MÉÖ±ÉÉ¨É ¤ÉzÉ {ÉÖMªÉÉä! {ÉÊUô iªÉºiÉÉ vÉä®èú 
Ê´ÉuùÉxÉ½þ°ü ªÉÉä EÖò®úÉEòÉä ¨ÉäºÉÉä xÉ{ÉÉB®ú UôCEò {É®äú ÊEò +ÉvÉÖÊxÉEò ½þÉiÉ-½þÊiÉªÉÉ®ú±Éä 
ºÉÖºÉÎVVÉiÉ iÉiEòÉ±ÉÒxÉ Ê´É¶´ÉEòÉä ºÉ¤É¦ÉxnùÉ ¶ÉÎCiÉ¶ÉÉ±ÉÒ ¦ÉÊxÉxÉä +ÆOÉäVÉºÉÄMÉ SÉÉ®ú ½þÉiÉ 
Eò{Éc÷ÉEòÉä vÉÉäÊiÉ =Ê¦ÉBEòÉ ÊxÉ½þilÉÉ MÉÉxvÉÒ EòºÉ®úÒ ]õCEò®ú Ë±ÉnèùUôxÉÂ! ªÉÒ ¤ÉäVÉÉäb÷Ã 
´ªÉÎCiÉEòÉä vÉxÉÒ MÉÉxvÉÒEòÉä SÉSÉÉÇ Ê¤ÉxÉÉ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ º´ÉiÉxjÉiÉÉ ºÉÆOÉÉ¨ÉEòÉä <ÊiÉ½þÉºÉ +vÉÖ®úÉä 
®ú½þxÉä ½ÖÄþnèù =xÉEòÉä SÉSÉÉÇ ®ú ºÉÉlÉ¨ÉÉ º´ÉiÉxjÉiÉÉEòÉä ¨É½þkÉÉEòÉä {ÉÊxÉ SÉSÉÉÇ MÉxÉÖÇ ºÉÉxnùÌ¦ÉEò 
½ÖþxÉäUô* 
 ºÉÉ©ÉÉVªÉ´ÉÉnùÒ ¶ÉÉä¹ÉhÉ±Éä B=]õÉ näù¶É±ÉÉ<Ç EòÊiÉ ÊxÉvÉÇxÉ ¤ÉxÉÉ<ÊnùxUô ¦ÉzÉä ¤ÉÖZxÉ ½þÉ©Éè 
¦ÉÉ®úiÉEòÉä <ÊiÉ½þÉºÉ {ÉÊxÉ EòÉ¡òÒ ½ÖþxUô* iªÉºiÉè, {É®úÉvÉÒxÉ ¤ÉxÉäEòÉä ¨ÉÖ±ÉÖEòEòÉä VÉxÉiÉÉEòÉä 
ÊSÉxiÉxÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ¨ÉÉ ={ÉÊxÉ´Éä¶É´ÉÉnùÒ näù¶É±Éä EòÊiÉ MÉÊ½þ±ÉÉä MÉÊ½þ®úÉä MÉ®úÒ {É®úÉ¨ÉÖJÉÉ{ÉäIÉÒ nùÉºÉ 
¨ÉxÉÉä´ÉÞÊiÉ ±ÉÉÊnùÊnùxUô ¦ÉzÉä ºÉiªÉ {ÉÊxÉ ½þÉ©ÉÉä näù¶ÉEòÉä ÊiÉiÉÉä ´ÉÉºiÉÉÊ´ÉEòiÉÉ±Éä ¦ÉÊ®úBEòÉä 
<ÊiÉ½þÉºÉ ½äþnùÉÇ Uô±ÉÇRÂóMÉ ½ÖþxUô* Ê´É{ÉÖ±É |ÉÉEÞòÊiÉEò ºÉ¨{ÉnùÉ ®ú Ê´É¶ÉÉ±É ¨Éä½þxÉiÉÒ VÉxÉºÉÆJªÉÉ 
¦ÉBEòÉä ¦ÉÉ®úiÉ ¤Éä±ÉÉªÉiÉÒ ºÉÉ©ÉÉVªÉ´ÉÉnùEòÉä ÊxÉ¨ÉÇ¨É ¶ÉÉä¹ÉhÉ±Éä MÉnùÉÇ ªÉÊiÉ Ê´ÉvxÉ ÊxÉvÉÇxÉ ¤ÉxªÉÉä 
ÊEò +ÉVÉ º´ÉiÉxjÉiÉÉEòÉä 50 ´É¹ÉÇ{ÉÊUô {ÉÊxÉ ½þÉ¨ÉÒ Ê´ÉEòÉºÉ¶ÉÒ±É näù¶ÉEòÉä iÉÖ±ÉxÉÉ¨ÉÉ vÉä®èú 
Ê{ÉUôÉÊc÷BEòÉä +´ÉºlÉÉ¨ÉÉ UôÉé* {É®úÉvÉÒxÉiÉÉEòÉä EòÉ®úhÉ ½þÉ©ÉÉä ºÉ¨ÉÉVÉEòÉä ¨ÉÉxÉÊºÉEò iÉlÉÉ 
SÉÉÊ®úÊjÉEò VÉÒ´ÉxÉ¨ÉÉ {É®äúEòÉ |É¦ÉÉ´É¤ÉÉ]õ ¨ÉÖCiÉ ½ÖþxÉiÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä ÊxÉ®úxiÉ®ú ´ÉèSÉÉÊ®ú +ÉxnùÉä±ÉxÉ 



SÉ±ÉÉ=xÉÖ VÉ°ü®úÒ Uô* ªÉÒ iÉlªÉ½þ°ü¤ÉÉ]õ º´ÉiÉxjÉiÉÉEòÉä ¨ÉÚ±ªÉ ®ú ¨É¨ÉÇ Eäò ®ú½äþUô ¦ÉzÉä ºÉiªÉ 
|É¹]õ +MÉÉÊc÷ +É=ÄUô* ªÉÉä ´ÉÉºiÉÉÊ´ÉEòiÉÉ±ÉÉ<Ç ¿nùªÉÆMÉ¨É MÉ®äú®ú º´ÉiÉxjÉiÉÉ ºÉÆOÉÉ¨ÉEòÉä 
+vªÉªÉÉxÉ MÉxÉÖÇ xÉè ºÉ¤Éè¦ÉxnùÉ `öÒEò iÉÊ®úEòÉ ½þÉä* ªÉºÉ®úÒ ¨ÉÉjÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ º´ÉiÉxjÉiÉÉ 
ºÉÆOÉÉ¨ÉEòÉä ¨É½þi´É±ÉÉ<Ç ¤ÉÖZxÉäUôÉé ®ú ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ iÉlÉÉ ¦ÉÊ´É¹ªÉ¨ÉÉ +É<{ÉxÉæ EòÊ`öxÉÉ<Ä½þ°üºÉÄMÉ 
VÉÖZxÉ º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉ +ÉxnùÉä±ÉxÉEòÉä <ÊiÉ½þÉºÉ¤ÉÉ]õ ÊxÉ®úxiÉ®ú |Éä®úhÉÉ |ÉÉ{iÉ MÉxÉæUôÉé* 
 Ê´É¶´É¦ÉÊ®ú xÉè ºÉÉ©ÉÉVªÉ´ÉÉnùEòÉä ¨ÉÉèÊ±ÉEò SÉÊ®újÉ B=]èõ ®úÁÉä, ®ú ºÉÉ©ÉÉVªÉ´ÉÉnùEòÉä 
SÉ{Éä]õ¨ÉÉ {É®äúEòÉ ºÉ¤Éè näù¶É±Éä ÊxÉ¨ÉÇ¨É ¶ÉÉä¹ÉhÉ, ®úÉÎ¹]ÅõªÉ, ¤É¤ÉÉÇnùÒ ®ú SÉ®ú¨É nù¨ÉxÉ¤ÉÉSÉ MÉÖVVÉxÉÖ 
{É®ÂúªÉÉä* iÉlÉÉÊ{É ¤ÉäM±ÉÉ-¤ÉäM±Éè näù¶É½þ°üEòÉ ¡ò®úEò-¡ò®úEò Ê´ÉÊ¶É¹]õiÉÉ½þ°üEòÉ EòÉ®úhÉ ÊiÉxÉ¨ÉÉ 
Eäò½þÒ Ê¦ÉzÉiÉÉ½þ°ü ¦ÉxÉä Ê´Ét¨ÉÉxÉ ®ú½äþ* iªÉºÉè±Éä ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉ +ÉxnùÉä±ÉxÉ±ÉÉ<Ç ¤ÉÖZxÉ 
¦ÉÉ®úiÉEòÉä BäÊiÉ½þÉÊºÉEò Ê´ÉÊ¶É¹]õiÉÉ ®ú ÎºlÉÊiÉEòÉä SÉSÉÉÇ MÉxÉÖÇ ºÉ½þÉªÉEò ½ÖþxÉ VÉÉxÉäUô ¦ÉzÉä 
Ê´É¶´ÉÉºÉEòÉ ºÉÉlÉ ÊiÉxÉEòÉä ºÉÆÊIÉ{iÉ SÉSÉÉÇ MÉxÉÇ SÉÉ½þxUÖô* 
 ¨ÉvªÉªÉÖMÉÒxÉ føÉÄSÉÉ¨ÉÉ PÉÊ»É®ú½äþEòÉä ¦ÉÉ®úiÉ¨ÉÉ |ÉÉEò-{ÉÚÄVÉÒ´ÉÉnùÒ (Pre-Capitalist) 
Ê´ÉEòÉºÉEòÉ ºÉ¨¦ÉÉ´ÉxÉÉ½þ°ü ¡òÉ]õ¡Öò]õ näùJÉÉ {ÉxÉÇ lÉÉ±ÉäEòÉ +´ÉºlÉÉ¨ÉÉ ªÉÖ®úÉä{É±Éä 
|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉi¨ÉEò {ÉÚÄVÉÒ´ÉÉnùÒ (Competitive Capatalist) SÉ®úhÉ¨ÉÉ |É´Éä¶É MÉÊ®úºÉEäòEòÉä 
ÊlÉªÉÉä* ªÉÚ®úÉä{É¨ÉÉ ¶ÉÖ°ü¦ÉBEòÉ Ê´É®úÉVÉ =tÉäMÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç EòSSÉÉ {ÉnùÉlÉÇ, ºÉºiÉÉ ¸ÉÊ¨ÉEò ®ú 
Eò¨É |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ MÉxÉÖÇ {ÉxÉæ ¤ÉVÉÉ®úEòÉä +É´É¶ªÉEòiÉÉ ¨É½þºÉÚºÉ ¦É<®ú½äþEòÉä ÊlÉªÉÉä* ªÉÉä 
+É´É¶ªÉEòiÉÉEòÉ EòÉ®úhÉ ={ÉªÉÖCiÉ `öÉ=ÄEòÉ ÊxÉÎ¨iÉ ¦ÉÉéiÉÉÊ®ú®ú½äþEòÉ b÷SÉ, {ÉÉäiÉÖÇMÉÉ±ÉÒ +ÉÊnù±Éä 
ºÉ´ÉÇ|ÉlÉ¨É ¦ÉÉ®úiÉ¨ÉÉ |É´Éä¶É MÉ®äú* ªÉÚ®úÉä{ÉEòÉä +ÉètÉäÊMÉEò ½þÉäc÷¨ÉÉ ºÉ¤Éè±ÉÉ<Ç {ÉÊUô UôÉbÂ÷nèù +ÊPÉ 
¤ÉÊc÷®ú½äþEòÉä ¤Éä±ÉÉªÉiÉ ªÉÒ ºÉ¤É EÖò®úÉ½þ°ü¤ÉÉ]õ ¤ÉäJÉ¤É®ú ®ú½þxÉä |É¶xÉè ÊlÉBxÉ* ºÉÉ¨ÉÖÊpùEò ¨ÉÉMÉÇ 
¦ÉBEòÉä, Ê´É{ÉÖ±É |ÉÉEÞòÊiÉEò ºÉ¨{ÉnùÉ±Éä ¦ÉÊ®úBEòÉä, ¦ÉÉ®úiÉ¨ÉÉ BEòÉÊiÉ®ú ºÉÉ©ÉÉVªÉ´ÉÉnùEòÉä ±ÉÉä¦ÉÒ 
+ÉÄJÉÉ {Énêù ÊlÉªÉÉä ¦ÉxÉä ªÉiÉÉ ¦ÉÉ®úiÉÊ¦ÉjÉEòÉ ®úÉVÉÉ ®úVÉÉè]õÉ½þ°ü +É{ÉºÉ¨ÉÉ ±ÉÊc÷®ú½äþEòÉ ÊlÉB* 
nù®ú¤ÉÉ®ú½þ°ü Ê´ÉÊ¦ÉzÉ MÉÖ]õEòÉ +É{ÉºÉÒ ¹Éc÷ªÉxjÉ, iÉÉxÉÉiÉÉxÉ ®ú ¨ÉÉ®ú-EòÉ]õEòÉä Eäòxpù 
¤ÉÊxÉ®ú½äþEòÉä ÊlÉªÉÉä* ºÉÉ¨ÉxiÉ´ÉÉnù¨ÉÉ +xiÉÌxÉ½þÒiÉ SÉÊ®újÉEèò EòÉ®úhÉ ºÉiÉ½þ¨ÉÉ +Ê¦É´ªÉCiÉ ªÉÒ 
¡Úò]õ½þ°ü±Éä SÉiÉÚ®ú +ÆOÉäVÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç ¦ÉÉ®úiÉ¨ÉÉ |É´Éä¶É MÉxÉæ ®ú Gò¨É¶É: ¶ÉÉºÉxÉ MÉxÉæ ¤ÉÉ]õÉä ºÉÖMÉ¨É 
¤ÉxÉÉ<ÊnùªÉÉä* +xiÉiÉ: {ÉÚ®èú ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ={É-¨É½þÉuùÒ{É +ÆOÉäVÉÒ ºÉÉ©ÉÉVªÉ´ÉÉnùEòÉä ±ÉÉè½þ 
|ÉÉÊSÉ®úÊ¦ÉjÉ VÉEòÊc÷xÉ {ÉÖMªÉÉä* º´ÉiÉxjÉ ®úÉÎ¹]ÅõªÉ =tÉäMÉEòÉ ÊxÉÎ¨iÉ ¤Éxnèù MÉ®äúEòÉ 
{ÉÚ´ÉÉÇvÉÉ®ú½þ°ü Ê´ÉEòÊºÉiÉ ªÉÖ®úÉä{Éä±ÉÒ {ÉÚÄVÉÒ´ÉÉnùEòÉä ¤Écä÷¨ÉÉxÉ føÉÄSÉÉ¨ÉÖÊxÉ {ÉÖÊ®úB®ú MÉªÉÉä* +ÆOÉäVÉÒ 
ºÉÉ©ÉÉVªÉ´ÉÉnùEòÉä ºÉ´ÉÉÇÊvÉEò nÚù®úMÉÉ¨ÉÒ |ÉÊiÉEÖò±É |É¦ÉÉ´É {ÉxÉÇ MÉªÉÉä ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ Ê¶ÉIÉÉ ®ú 



ºÉÆºEÞòÊiÉEòÉä IÉäjÉ¨ÉÉ* +ÆOÉäVÉ½þ°üuùÉ®úÉ ÊxÉªÉÉÇiÉ MÉÊ®úBEòÉä Ê¶ÉIÉÉ iÉlÉÉ ºÉÆºEÞòÊiÉ±Éä ºÉ´ÉÇ|ÉlÉ¨É 
=SSÉ´ÉMÉÇ±ÉÉ<Ç OÉÊºÉiÉ {ÉÉ®ÂúªÉÉä* ºÉ¨ÉÉVÉ¨ÉÉ ½èþEò¨É |ÉÉ{iÉ ´ÉMÉÇEòÉä ½þ®äúEò ®úÉ©ÉÉ-xÉ®úÉ©ÉÉ 
EÖò®úÉ±ÉÉ<Ç +xÉÖEò®úhÉ MÉxÉæ ºÉÉ¨ÉxiÉÒ ºÉÆºEòÉ®ú´ªÉÉ{iÉ ¦ÉÉ®úiÉ¨ÉÉ +ÆOÉäVÉÒ Ê¶ÉIÉÉ ®ú ºÉÆºEÞòÊiÉEòÉä 
´ªÉÉ{ÉEò Ê´ÉºiÉÉ®ú ¦ÉªÉÉä ®ú iªÉºÉ±Éä MÉÊ½þ®úÉä VÉ®úÉ ½þÉ±ªÉÉä* 
 +¨ÉÉxÉ´ÉÒªÉ Ê´ÉSÉÉ®ú±ÉÉ<Ç ºÉnèù´É ¨ÉÉxÉ´ÉÒªÉ Ê´ÉSÉÉ®úvÉÉ®úÉ±Éä ÊxÉ¹ÉävÉ MÉxÉÇ MÉ®äúEòÉä 
|ÉªÉixÉEòÉä MÉÉlÉÉ xÉè nÖùÊxÉªÉÉEòÉä YÉÉxÉ-vÉÉ®úÉEòÉä <ÊiÉ½þÉºÉ ½þÉä* ªÉÉä +xÉ´É®úiÉ SÉ±xÉä vÉÉ®úÉ¤ÉÉ]õ 
¦ÉÉ®úiÉ +UÖôiÉÉä ®ú½þxÉä EÖò®úÉ ÊlÉBxÉ ®ú ®ú½äþxÉ {ÉÊxÉ* +ÊvÉÉEòÉÆ¶É Ê¶ÉÊIÉiÉ½þ°ü +ÆOÉäVÉÒ 
ºÉÉ©ÉÉVªÉ´ÉÉnùEòÉä ºÉä´ÉÉ¨ÉÉ VÉÖ]äõ {ÉÊxÉ ÊiÉxÉè Ê¶ÉÊIÉiÉ ¨ÉvªÉäEòÉä B=]õÉ =iEÞò¹]õ +Æ¶É±Éä +ÆOÉäVÉÒ 
ºÉÉ©ÉÉVªÉ´ÉÉnù Ê´É®úÉävÉÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉEòÉä ¶ÉÆJÉPÉÉä¹É ¦ÉÉ®úiÉ¨ÉÉ MÉ®äú* iªÉºÉ ¶ÉÆJÉPÉÉä¹É±Éä MÉÖ±ÉÉ¨ÉÒEòÉä 
ÊxÉpùÉ¨ÉÉ bÖ÷¤ÉäEòÉ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç ¤ªÉÚÄZÉÉ<ÊnùxÉä EòÉ¨É MÉ®ÂúªÉÉä* ¡ò±Éº´É°ü{É Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ºÉ¨ÉªÉ ®ú 
ºlÉÉxÉ¨ÉÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ °ü{ÉEòÉ +ÆOÉäVÉÒ ºÉÉ©ÉÉVªÉ´ÉÉnù Ê´É®úÉävÉÒ +ÉxnùÉä±ÉxÉ½þ°ü ºÉÆMÉÊ`öiÉ ½ÖþxÉ 
lÉÉ±Éä* 
 Eò½þÓ ºÉSÉäiÉ °ü{É¨Éè ºÉÉ©ÉÉVªÉ´ÉÉnùEòÉä Ê´É®úÉävÉ ¦ÉªÉÉä ¦ÉxÉä EòiÉè º´ÉiÉ:º¡ÚòiÉ 
(Spontaneous) °ü{É¨Éè +ÆOÉäVÉÒ Ê´É®úÉävÉÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ¦Éc÷ÊEòªÉÉä* EòÉä½þÒ ºÉÉ©ÉÉVªÉ´ÉÉnù±ÉÉ<Ç 
ºÉ¨{ÉÚhÉÇ °ü{É±Éä ºÉJÉÉ{É {ÉÉxÉæ xÉÒÊiÉEòÉä {ÉIÉ¨ÉÉ =Ê¦ÉB ¦ÉxÉä EòÉä½þÒ ºÉÉ©ÉÉVªÉ´ÉÉnù|ÉÊiÉ 
+Ê±ÉEòÊiÉ =nùÉ®ú ¤ÉÊxÉÊnùxÉÖ {ÉnÇùUô ¦ÉzÉä xÉÉ®úÉºÉÊ½þiÉ +MÉÉÊc÷ näùJÉÉ {É®äú* EòÉ±ÉÉxiÉ®ú¨ÉÉ MÉB®ú 
ªÉÉä wÉÖ´ÉÒEò®úhÉ ZÉxÉÂ{ÉÊUô ZÉxÉÂ iÉÒ¥É ¤ÉzÉ lÉÉ±ªÉÉä* 
 +ÉxnùÉä±ÉxÉ +ÊPÉ ¤ÉfÂøxÉä Gò¨É¨ÉÉ +ÉxnùÉä±ÉxÉ ºÉ¨¤ÉxvÉÒ ¡ò®úEò-¡ò®úEò iÉÞÎ¹]õEòÉähÉ ¨ÉÉjÉ 
½þÉä<xÉ, iÉÒ ¡ò®úEò oùÎ¹]õEòÉähÉ½þ°ü EòÉªÉÇ°ü{É¨ÉÉ ºÉ¨ÉäiÉ näùJÉÉ {ÉxÉÇ lÉÉ±Éä* BEòÉÊiÉ®ú Ê¶É¹]õ ®ú 
¶ÉÉè¨ªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ¨ÉÉ +ÆOÉäVÉEòÉä ¨ÉxÉ {ÉMÉÉ±xÉä º¨ÉÉ®úEò-{ÉjÉ½þ°ü SÉgøÉ<Änèù ÊlÉªÉÉä, VÉºÉ¨ÉÉ +ÆOÉäVÉ ®ú 
=xÉÒ½þ°üEòÉ ¶ÉÉºÉxÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉEòÉä ¨É½þÉxÉiÉÉEòÉä ¤ÉJÉÉxÉ MÉnêù º´ÉiÉxjÉiÉÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ ¡òÊ®úªÉÉnù 
MÉÊ®úBEòÉä ÊlÉªÉÉä* JÉÉxÉ-{ÉÉxÉ, ®ú½þxÉ-ºÉ½þxÉ ®ú ¤ÉÉä±É-SÉÉ±É¨ÉÉ ¨ÉÉjÉ ½þÉä<xÉ ÊSÉxiÉxÉ ®ú 
SÉÊ®újÉ¨ÉÉ ºÉ¨ÉäiÉ +ÆOÉäVÉ½þ°ü +Én¶ÉÇ ¨ÉÉzÉä ªÉÉä vÉÉ®úEòÉ ¤É½ÖþºÉÆJªÉEò |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ½þ°ü =SSÉ 
EÖò±É ®ú ´ÉMÉÇEòÉ ºÉnùºªÉ½þ°ü ÊlÉB* BEòÉÊiÉ®ú ªÉºiÉÉä xÉ®ú¨É ¤ÉÉ]õÉä ÊlÉªÉÉä ¦ÉxÉä +EòÉÇÊiÉ®ú 
+ÆOÉVÉÒ ºÉÉ©ÉÉVªÉ´ÉÉnùEòÉä ÊxÉ¨ÉÇ¨É nù¨ÉxÉ ®ú ¶ÉÉä¹ÉhÉ¤ÉÉ]õ +ÉEòÉxiÉ ¤ÉxÉä®ú Ê´ÉpùÉä½þEòÉä VÉÆMÉÒ 
¤ÉÉ]õÉä +{xÉÉ=xÉä½þ°ü ÊlÉªÉÉä* ªÉÉä ¤ÉÉ]õÉäEòÉ +xÉÖªÉÉªÉÒ½þ°ü ¤Éä±ÉÉªÉiÉÒ ¶ÉÉºÉEò MÉÖ]õ ®ú ÊiÉxÉEòÉ 
¨ÉÊiÉªÉÉ®úEòÉ Ê´É°ürù ¤É¨É ®ú ¤ÉxnÖùEò ¤ÉÉäEäò®ú VÉÉ<±ÉÉMnèù ÊlÉB* 



 ¦ÉÉ®úiÉ¨ÉÉ º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉEòÉ {ÉIÉvÉ®ú½þ°üEòÉä +ÉxnùÉä±ÉxÉ SÉ®ú¨ÉiÉ¡Çò ±ÉÎ¨Eò®ú½äþEòÉä 
+´ÉºlÉÉ¨ÉÉ xÉè ÊuùiÉÒªÉ Ê´É¶´ÉªÉÖrùEòÉä ¶ÉÖ°ü´ÉÉiÉ ¦ÉªÉÉä* ºÉÉ©ÉÉVªÉ´ÉÉnùÒ ±ÉÖ]õ{ÉÉ]õEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ 
+{ÉÊ®ú½þÉªÉÇ ªÉÉä ªÉÖrù¨ÉÉ ¤Éä±ÉÉªÉiÉ±Éä ÊVÉiÉä®ú {ÉÊxÉ ½þÉ®ÂúªÉÉä* ¤Éä±ÉÉªÉiÉEòÉä ½þÉ±ÉiÉ iªÉºiÉÉä 
Ê¶ÉEòÉ®úÒ EÖòEÖò®úEòÉä VÉºVÉÉä ¦ÉªÉÉä VÉºÉ±Éä Ê¶ÉEòÉ®ú iÉ ¨ÉÉ®ÂúªÉÉä iÉ®ú iªÉ½þÒ Gò¨É¨ÉÉ = ªÉÊiÉ 
PÉÉªÉ±É ®ú +¶ÉCkÉ ¦ÉªÉÉä ÊEò +¤É ¨É®äúEòÉä Ê¶ÉEòÉ®ú JÉÉxÉä ±ªÉÉEòiÉºÉ¨¨É =ºÉ¨ÉÉ ®ú½äþxÉ* 
¤Éä±ÉÉªÉiÉEòÉä ªÉÉä ½þÉ±ÉiÉºÉÄMÉè +¨ÉäÊ®úEòÉ ®ú °üºÉ Ê´É¶´É ®úÉVÉxÉÒÊiÉ¨ÉÉ +ÉèvÉÒ |É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ 
xÉäiÉÉEòÉä °ü{É¨ÉÉ +MÉÉÊc÷ +ÉB* MÉÉxvÉÒEòÉä +ÉMÉ¨ÉxÉ{ÉÚ´ÉÇ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ®úÉVÉxÉÒÊiÉEòÉä ºÉÖvÉÉ®ú´ÉÉiÉÒ 
vÉÉ®ú ºÉÆ§ÉÉxiÉ½þ°üEòÉä ¤Éè`öEò EòÉä`öÉºÉ¨¨É¨ÉÉ ºÉÒÊ¨ÉiÉ ÊlÉªÉÉä ¦ÉxÉä ®úÉ¨É|ÉºÉÉnù Ê´ÉÎº¨É±±ÉÉ, 
SÉxpù¶ÉäJÉ®ú +ÉVÉÉnù ®ú vÉä®èú ½þnùºÉ¨¨É ¦ÉMÉiÉËºÉ½þ {ÉÊxÉ Eäò½þÒ ´ÉÒ®ú½þ°üEòÉä ºÉ´ÉÉæSSÉ 
¤ÉÊ±ÉnùÉxÉ±Éä xÉè º´ÉiÉxjÉiÉÉ +ÉxnùÉä±ÉxÉ±ÉÉ<Ç ¦ÉÉ®úiÉEòÉä ´É±±ÉÉä ÊEòxÉÉ®únäùÊJÉ {É±±ÉÉä 
ÊEòxÉÉ®úºÉ¨¨É ¡èò±ÉÉB* =xÉEòÉä Ê´ÉÊ¶É¹]õ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ®ú½þxÉ-ºÉ½þxÉ, ºÉ®ú±É ¦ÉÉ¹ÉÉ ®ú VÉxÉiÉÉºÉÄMÉ 
|ÉiªÉäIÉ ºÉ®úÉäEòÉ®ú ®úÉJxÉä ¨ÉÉMÉ½þ°üEòÉ EòÉ®úhÉ +ÉxnùÉä±ÉxÉ¨ÉÉ ±ÉÉJÉÉé-Eò®úÉäc÷Éè ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ½þ°ü 
ºÉÉ¨Éä±É ¦ÉB* ªÉºÉè±Éä xÉè ½þÉä +É}xÉÉ ºÉÒ¨ÉÉ½þ°üEòÉ ¤ÉÉ´ÉVÉÖnù +ÉVÉ {ÉªÉÇxiÉ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ 
®úÉVÉxÉÒÊiÉEòÉä Eäòxpù¨ÉÉ MÉÉxvÉÒ Ê´É®úÉVÉ¨ÉÉxÉ UôxÉÂ* 
 +ÆOÉäVÉ±Éä ¦ÉÉ®úiÉ UôÉäcä÷ {ÉÊxÉ =xÉÒ½þ°ü±Éä ¡èò±ÉÉBEòÉä ºÉÆºEÞòÊiÉ vÉ®úÉä½þ®ú ¤ÉxÉä®ú ¦ÉÉ®úiÉ¨ÉÉ 
®ú½äþEòÉä Uô ®ú iªÉºÉ±Éä ¦ÉÉ®úiÉEòÉä ®úÉÎ¹]ÅõªÉ VÉÒ´ÉxÉ±ÉÉ<Ç +ZÉè xÉEòÉ®úÉi¨ÉEò |É¦ÉÉ´É {ÉÉnêùUô ¦ÉzÉä 
¨ÉiÉ ®úÉJxÉä½þ°ü {ÉÊxÉ vÉä®èú UôxÉÂ* ½þÉ¨ÉÒ ªÉºÉºÉÄMÉ ºÉ½þ¨ÉiÉ ®ú +ºÉ½þ¨ÉiÉ VÉä ºÉÖEèò ½þÉä+Éé iÉ®ú 
+É´É¶ªÉEòiÉÉ ®ú ºÉ¨¦ÉÉ´ÉxÉÉEòÉä iÉÖ±ÉxÉÉ¨ÉÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä Ê´ÉEòÉºÉEòÉä ±ÉIªÉ ½þÉÊºÉ±É MÉxÉÇ ºÉEäòEòÉ 
UèôxÉÉé ®ú ªÉºÉEòÉ ÊxÉÎ¨iÉ ½þÉ¨ÉÒ VÉÖ]ÂõxÉÖ{ÉUÇô ¦ÉzÉä EÖò®úÉ¨ÉÉ |ÉÉªÉ: +É¨É ºÉ½þ¨ÉÊiÉ Uô* 
 ÊºÉÎCEò¨É 1975 ¨ÉÉ ¨ÉÉjÉ ¦ÉÉ®úiÉEòÉä ®úÉVªÉ ¤ÉzÉ MÉªÉÉä* +xÉEòh]õÉ®ú {É½þÉc÷½þ°ü±Éä 
PÉä®äúEòÉä {ÉUôÉè]äõ EÞòÊ¹É +lÉÇiÉxjÉ ¦ÉBEòÉä ºÉÉxÉÉä ®ú ºÉÖMPÉ®ú ÊºÉÎCEò¨É +É}xÉÉ Ê´ÉÊ¶É¹]õ 
ºÉ¨ÉºªÉÉ½þ°üºÉÊ½þiÉ ¦ÉÉ®úiÉEòÉä +ÆMÉ ¤ÉxªÉÉä* {ÉUôÉè]äõ +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®ú +lÉÇiÉxjÉ¤ÉÉ]õ Ê´É¶ÉÉ±É 
näù¶ÉEòÉä BEò ®úÉVªÉ ¤ÉzÉÉºÉÉlÉ ºÉSÉäiÉxÉiÉÉEòÉä ¡òc÷EòÉä ¨ÉÉxÉÖÇ ÊºÉÎCEò¨É±ÉÉ<Ç ºÉ¨¦É´É ÊlÉBxÉ* 
iªÉ½þÒ iÉlªÉ±ÉÉ<Ç vªÉÉxÉ¨ÉÉ ®úÉJÉä®ú ºÉÆÊ´ÉvÉÉxÉEòÉä vÉÉ®úÉ 371 (B¡ò) +xiÉMÉÇiÉ ªÉºÉEòÉ 
Ê´ÉÊ¶É¹]õiÉÉ½þ°üEòÉä ®úIÉÉ ®ú ºÉ¨´ÉrÇùxÉ MÉnêù ªÉºÉ±ÉÉ<Ç ¦ÉÉ®úiÉEòÉ +°ü Ê´ÉEòÊºÉiÉ ®úÉVªÉEòÉä 
nùÉÄVÉÉä¨ÉÉ {ÉÖ®ÂúªÉÉ=xÉä ®úhÉxÉÒÊiÉ iÉVÉÖÇ¨ÉÉ MÉÊ®úªÉÉä* ÊºÉÎCEò¨É ¦ÉÉ®úiÉ¨ÉÉ MÉÉÊ¦ÉBEòÉä ºÉ¨ÉªÉiÉÉEòÉ 
¦ÉÉ®úiÉ¨ÉÉ +É{ÉiÉEòÉ±ÉEòÉä PÉÉä¹ÉhÉÉ ¦ÉBEòÉä ÊlÉªÉÉä* ¦ÉÉ®úiÉEòÉ +xªÉ |ÉÉxiÉ¨ÉÉ iªÉÉä 
+É{ÉiÉEòÉ±ÉÒxÉ ÎºlÉÊiÉ Eäò´É±É 18, 19 ¨ÉÊ½þxÉÉEòÉ ÊxÉÎ¨iÉ ®úÁÉä* iÉ®ú nÖù¦ÉÉÇMªÉ ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ 



¦ÉxÉä VÉxÉ ÊxÉ´ÉÉÇÊSÉiÉ ºÉ®úEòÉ®ú½þ°ü±Éä 1993 ºÉ¨¨É xÉè +É{ÉiÉEòÉ±ÉEòÉä ½þÉ±ÉiÉ EòÉªÉ¨É ®úÉJÉä®ú 
®úÉVÉxÉèÊiÉEò, +ÉÌlÉEò iÉlÉÉ ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò Ê´ÉEòÉºÉEòÉä ¤ÉÉ]õÉä¨ÉÉ `Úö±ÉÉä iÉÉ±SÉÉ ZÉÖhb÷É<ÊnùB* 
 näù¶É º´ÉiÉxjÉ ¦ÉBEòÉä PÉÉä¹ÉhÉÉ iÉ 50 ´É¹ÉÇ+ÊPÉ xÉè ¦ÉBEòÉä ÊlÉªÉÉä iÉ®ú ªÉÉä näù¶ÉEòÉä 
ZÉhbè÷ +®ú¤É {ÉÖMxÉ ±ÉÉMÉäEòÉä VÉxÉºÉÆJªÉÉEòÉä `Úö±ÉÉä Ê½þººÉÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò º´ÉiÉxjÉiÉÉ ®ú 
¨ÉÖÎCiÉ +ZÉè ]õÉgøÉEòÉä EÖò®úÉ ¦ÉBEòÉä Uô* ªÉÉä ±ÉÉ¨ÉÉä +´ÉÊvÉ¨ÉÉ MÉ®úÒ¤ÉÒ ªÉÊiÉ Ê´ÉvxÉ ¤ÉfÂøªÉÉä ÊEò 
½þÉ©Éè ºÉ½þxÉÉMÉÊ®úEò½þ°ü ½þÉ¨ÉÒ VÉºiÉè ªÉÉä näù¶ÉEòÉ ºÉÉZÉÉ ¨ÉÉÊ±ÉEò½þ°ü ¨ÉvªÉ EòÊiÉ ºÉc÷Eò 
{Éä]õÒ¨ÉÉ VÉx¨ÉxUôxÉÂ ®ú ºÉc÷EòEòÉä {Éä]õÒ¨Éè ¨ÉUÇôxÉÂ* ºÉÖiEäò®úÒ +É¨ÉÉ±Éä ¦ÉÉäEòEòÉä V´ÉÉ±ÉÉ ºÉ½þxÉ 
xÉºÉEòÒ ¨ÉÉ]õÉä JÉÉB®ú ¨ÉÊ®úxÉÂ ¦ÉzÉä ºÉiªÉ ºÉ¨ÉÉVÉÉ®ú±Éä ¨ÉÖ]Öõ ÊSÉÊ®úxUô* ½þÉ©ÉÉä =zÉÊiÉEòÉä 
|ÉSÉÉ®ú½þ°üEòÉä ¤ÉÒSÉ¤ÉÉ]èõ EòÉxÉ{ÉÚ®ú¨ÉÉ UôÉä®úÒ ÊxÉÎ¨iÉ nù½äþVÉ VÉÖ]õÉ=xÉ xÉºÉEäò®ú Ê{ÉiÉÉ ´ªÉÊlÉiÉ 
¦ÉBEòÉä näùJÉä{ÉÊUô 3 ¤ÉÊ½þxÉÒ UôÉä®úÒ½þ°ü±Éä ºÉÉ¨ÉÖÊ½þEò +Éi¨É½þiªÉÉ MÉ®äú ¦ÉzÉä ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú 
+É=ÄnùUô* =SSÉ VÉÉÊiÉEòÉä EÖò´ÉÉ¨ÉÉ {ÉÉxÉÒ ¦ÉxÉÇ +ÉªÉÉä ¦ÉxÉä®ú iÉ±±ÉÉä VÉÉÊiÉEòÉ ¨ÉÉÊxÉxÉä 
¨ÉÉxUäô±ÉÉ<Ç ‘`Úö±ÉÉä VÉÉiÉEòÉä ½ÖÄþ’, ¦ÉzÉä  JÉ¤É®ú iÉäVÉÉ´É ZÉé ½þÉ©ÉÉä EòÉxÉ¨ÉÉ JÉÊxÉxUô* ½þÉ©ÉÉä 
¦É±ÉÉ<Ç ½þÉäºÉÂ ¦ÉzÉä ºÉÉäSÉä®ú +É}xÉÉ VÉ´ÉÉxÉÒ VÉä±É ®ú EòÉ±ÉÉ{ÉÉxÉÒ¨ÉÉ Ê¤ÉiÉÉ=xÉä ½þÉ©ÉÉ 
{ÉÚ´ÉÇVÉ½þ°üEòÉä ºÉ{ÉxÉÉEòÉä ={É½þÉºÉ ¦ÉB ZÉé ±ÉÉMUô* BEò ¨ÉÉxUäôEòÉä ¨É½þ±É `öËc÷nùÉ ºÉªÉ PÉ®ú 
¨ÉÉxUäôEòÉä PÉ®ú¤ÉÉ®ú ¨ÉÉÊºÉxÉä SÉ±ÉxÉ iÉ ªÉ½þÒ ®úÉVªÉ¨ÉÉ ºÉ¨ÉäiÉ +ZÉè ´ªÉÉ{iÉ Uô* VÉÉiÉÒªÉ 
+½ÆþEòÉ®ú ¤ÉÉäEäò®ú Ë½þbÂ÷xÉä½þ°ü VÉiÉÉiÉiÉè fÖøCnèùUôxÉÂ* ¨ÉÖaöÒ¦É®ú ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ±Éä vÉxÉ¨ÉÉÊlÉ vÉxÉ lÉÖ{ÉÉnêù 
VÉÉxÉä ®ú iªÉºÉèEòÉä EòÉ®úhÉ±Éä Eò®úÉäc÷Éé ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ±Éä EÆòMÉÉ±É ¤ÉzÉÖ {ÉxÉæ ÎºlÉÊiÉ VÉx¨ÉÉ=xÉ ½þÉ©ÉÉ 
+OÉVÉ½þ°ü±Éä +´É¶ªÉ ±Éc÷É<Ä ±Écä÷EòÉ ÊlÉBxÉxÉÂ* iªÉºÉè±Éä ¨É +É}xÉÉä Ê¦ÉjÉÒ ¨ÉxÉ¤ÉÉ]õ ¦ÉxnùUÖô, 
¨É +É}xÉÉä Ê´É¶´ÉÉºÉ JÉÉä±Éä®ú iÉ{ÉÉ<È½þ°ü +ÊPÉ ®úÉÊJÉÊnùxUÖô “½äþ ¨Éä®úÉ näù¶É´ÉÉºÉÒ ½þÉä, ½þÉ©ÉÉä 
±Éc÷É<Ä ºÉÊEòBEòÉä UèôxÉ* ¶ÉÉä¹ÉhÉ, +xªÉÉªÉ, +iªÉÉSÉÉ®ú ®ú iªÉºÉèEòÉä {ÉÊ®úhÉÉ¨Éº´É°ü{É 
¡èòÊ±ÉBEòÉä MÉ®úÒ¤ÉÒ, +Ê¶ÉIÉÉ, ®úÉäMÉ ®ú +ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉ¤ÉÉ]õ ªÉÉä näù¶É ®ú näù¶É´ÉÉºÉÒ±ÉÉ<Ç ¨ÉÖCiÉ {ÉÉxÉæ 
±Éc÷É<Ä iÉ VÉÉ®úÒ xÉè Uô* ºÉ¤Éè ºÉVÉMÉ ¤ÉxÉÉé, +É}xÉÉä ¨ÉÉxÉ´ÉÒªÉ EòiÉÇ´ªÉ|ÉÊiÉ MÉ¨¦ÉÒ®ú vªÉÉxÉ 
Ênù=Ä ®ú +É-+É}xÉÉä ¨ÉÉäSÉÉÇ¨ÉÉ b÷]äõ®ú ¶ÉÉä¹ÉhÉEòÉ Ê´É°ürù, +ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉEòÉ Ê´É°ürù iÉlÉÉ ¦ÉÉäEò, 
®úÉäMÉ, +Ê¶ÉIÉÉ, MÉ®úÒ¤ÉÒEòÉ Ê´É°ürù ºÉ¨{ÉÚhÉÇ ºÉÉ¨ÉlªÉÇ ºÉÊ½þiÉ VÉÉäc÷nùÉ®ú ½þ¨É±ÉÉ MÉ®úÉé* 
iªÉºÉ{ÉÊUô ½þÉ¨ÉÒ±Éä ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ºÉ¨{ÉzÉ ¦ÉÉ®úiÉ¨ÉÉ =Î¦¦ÉB®ú ½þÉ¨ÉÒ º´ÉiÉxjÉiÉÉ ¦ÉBEòÉä PÉÉä¹ÉhÉÉ 
MÉxÉÇ ºÉCxÉä UôÉé, ¨ÉÖÎCiÉEòÉä MÉÒiÉ =®úÉ±xÉ ºÉCxÉä UôÉé* ¦ÉÉ¹ÉÉ ¡ò®úEò ½þÉä±ÉÉ, ¦ÉÉEòÉ ¡ò®úEò 
½þÉä±ÉÉ iÉ®ú ½þÉ©ÉÉä MÉÒiÉ B=]èõ ½ÖþxÉäUô* MÉÒiÉ±Éä ¤ÉÉäEäòEòÉä ¦ÉÉEòÉ B=]èõ ½ÖþxÉäUô*” 



 føÒ±Éè ºÉ½þÒ +ÉVÉ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ºÉÆÊ´ÉvÉÉxÉuùÉ®úÉ |ÉnùkÉ ¨ÉÉèÊ±ÉEò ½þEò½þ°üEòÉä ÊxÉ´ÉÉÇvÉ 
={É¦ÉÉäMÉ MÉxÉÇ ºÉCxÉä +´ÉºlÉÉ ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ iÉªÉÉ®ú ¦ÉBEòÉä Uô* ºÉiªÉ-+ºÉiªÉEòÉä `ö½þ®ú MÉxÉæ, 
ºÉ¨ÉÉVÉEòÉä SÉÉ±É ®ú MÉÊiÉ ¤ÉÖZxÉä, +xªÉÉªÉEòÉä Ê´É°ürù ºÉÆPÉ¹ÉÇEòÉä lÉÉ±ÉxÉÒ MÉxÉæ 
¤ÉÖÊrùVÉÒÊ´É½þ°ü±Éä ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ +ÉBEòÉä ªÉÉä {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ ®ú ªÉ½þÉÄ EòÉªÉ¨É ¦ÉBEòÉä |ÉVÉÉiÉÉÎxjÉEò 
´ÉÉiÉÉ´É®úhÉEòÉä º´ÉÉMÉiÉ MÉ®äúEòÉ UôxÉÂ* ®úÉVªÉEòÉä <ÊiÉ½þÉºÉ¨ÉÉ ºÉ´ÉÇ|ÉlÉ¨É VÉxÉiÉÉ ÊxÉ¦ÉÇªÉ 
¦ÉBEòÉ UôxÉÂ* Ê´É¶ÉÉ±É ºÉÆJªÉÉ¨ÉÉ ®ú½äþEòÉ MÉ®úÒ¤É VÉxÉiÉÉ±Éä ½þÉ¨ÉÒ {ÉÊxÉ ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä ºÉÉZÉÉ 
¨ÉÉÊ±É ½þÉé ¦ÉzÉä `öÉzÉ lÉÉ±ÉäEòÉ UôxÉÂ* ªÉÉä |ÉVÉÉiÉÉÎxjÉEò +ÉxnùÉä±ÉxÉ¨ÉÉ ºÉÆ±ÉMxÉ ºÉ¤ÉèEòÉ 
ÊxÉÎ¨iÉ JÉÖ¶ÉÒ ®ú MÉÉè®ú´ÉEòÉä EÖò®úÉ ½þÉä* ºÉ®úEòÉ®úEòÉ ¦ÉÚ±É½þ°ü +Éé±ªÉÉ<Ç ÊnùxÉä {ÉjÉEòÉ®ú, 
¤ÉÖÊrùVÉÒ´ÉÒ±Éä +iªÉÉSÉÉ®ú ºÉ½þxÉÖ {ÉxÉæ ªÉÖMÉ ºÉ¨ÉÉ{iÉ ¦ÉBEòÉä PÉÉä¹ÉhÉÉ BºÉ0 b÷Ò0 B¡ò0 – EòÉä 
Ê´ÉVÉªÉºÉÄMÉè ¦ÉBEòÉä ½þÉä* ºÉ®úEòÉ®úºÉÄMÉ +ÉºlÉÉ ®ú ÊºÉrùÉxiÉ xÉÊ¨É±xÉä ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉ 
ºÉxiÉÉxÉ±ÉÉ<Ç {ÉÉiÉÉ ¡òEòÉÇB®ú MÉÉxiÉÉäEò ¶É½þ®ú PÉÖ̈ ÉÉ=xÉä ´ªÉÎCiÉ ®ú {ÉÊ®ú{ÉÉ]õÒ±ÉÉ<Ç ½þÉ¨ÉÒ±Éä 
{ÉUôÉÊ®úÊnùBEòÉ UôÉé* 
 BEò Eäò0 VÉÒ0 ]õ¨ÉÉ]õ®úEòÉä nùÉ¨É {ÉÊxÉ °ü0 24/- ¦ÉBEòÉä ¤Éä±ÉÉ ÊnùxÉ¦ÉÊ®ú {ÉÊºÉxÉÉ 
¤ÉMÉÉB®ú °ü0 20/- {ÉÉ=xÉä ¨ÉVÉnÚù®ú±Éä ½þÉ©ÉÉä ºÉ®úEòÉ®úEòÉä ºlÉÉ{ÉxÉÉ{ÉÊUô +ÉvÉÉ xÉ¨¤É®úÒ {ÉÉ=xÉÖ 
ªÉ½þÉÄEòÉä ¨ÉVÉnÚù®ú <ÊiÉ½þÉºÉEòÉä ºÉ¤É¦ÉxnùÉ Ú̀ö±ÉÉä ={É±ÉÎ¤vÉ ½þÉä ¦ÉxnùÉ MÉ¡ò ½þÉÄEäòEòÉä 
xÉ`ö½þÊ®úB±ÉÉ* ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä ®úÉVÉxÉÒÊiÉ¨ÉÉ “¤ÉÉiÉ¤É½þÉnÖù®ú½þ°ü” iÉ vÉä®èú +ÉB iÉ®ú Ê´ÉtÉ±ÉªÉEòÉ 
EòÊ±É±ÉÉ Ê¶É¶ÉÖEòÉä ¶É®úÒ®ú føÉCxÉä ´ÉºjÉEòÉä |É¤ÉxvÉ ºÉ´ÉÇ|ÉlÉ¨É ªÉ½þÒ MÉ®úÒ¤ÉEòÉä ºÉ®úEòÉ®ú±Éä ¶ÉÖ°ü 
MÉ®äúEòÉä Uô* VÉxÉºÉÆJªÉÉEòÉä `Úö±ÉÉä ¦ÉÉMÉ +ÉäMÉ]äõEòÉ ÊEòºÉÉxÉ½þ°üEòÉä VÉÒ´ÉxÉºiÉ®ú =EòÉºxÉ ªÉÉä 
ºÉ®úEòÉ®ú±Éä ¶ÉÖ°ü MÉ®äúEòÉ EòÉªÉÇGò¨É½þ°ü, iÉÒ EòÉªÉÇGò¨É|ÉÊiÉEòÉä ½þÉ©ÉÉä <¨ÉÉxnùÉ®ú |ÉÊiÉ´ÉrùiÉÉ 
ÊnùxÉ-|ÉÊiÉÊnùxÉ |É¨ÉÉÊhÉiÉ ½ÖÄþnèù MÉBEòÉä Uô* {ÉÞl´ÉÒ ¨ÉÉÊxÉºÉEòÉä ºÉÉZÉÉ PÉ®ú ®ú ÊºÉÎCEò¨É 
ÊºÉÎCEò¨ÉäEòÉä ºÉÉZÉÉ ÊEò{É]õ ½þÉä ¦ÉzÉä ½þÉ©ÉÉä ¨ÉÉxªÉiÉÉ¨ÉÉ ½þÉ¨ÉÒ oùgø UôÉé* ÊºÉÎCEò¨Éä ¦ÉB®ú 
{ÉÊxÉ ºlÉÉªÉÒ ´ÉÉºÉ xÉ¦ÉBEòÉ ¤ÉäPÉ®ú¤ÉÉ®ú ºÉÖEÖò¨¤ÉÉºÉÒ½þ°ü±ÉÉ<Ç VÉ¨ÉÒxÉ ®ú PÉ®ú |ÉnùÉxÉ MÉxÉÖÇ ½þÉ©ÉÉä 
iªÉ½þÒ oùgøiÉÉEòÉä +Ê¦É±ÉIÉhÉ ½þÉä* ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉ VÉxÉiÉÉ ®ú Ê´É¶Éä¹É MÉ®úÒ MÉ®úÒ¤É ÊºÉÎCEò¨Éä±ÉÒ 
VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç xÉÉxÉÉ-¨ÉÉxÉÉ-UôÉxÉÉ ®ú VÉxÉiÉÉÎxjÉEò +ÊvÉEòÉ®ú±Éä ºÉ¨{ÉzÉ {ÉÉxÉÇ ½þÉ¨ÉÒ EòÊ]õ´Érù 
UôÉé* 
 ½þÉ©ÉÉä iªÉ½þÒ |ÉÊiÉ´ÉrùiÉÉEòÉä |ÉÊiÉ¡ò±ÉxÉ 12 ÊnùºÉ¨¤É®ú, 1994 – EòÉä ÊnùxÉ ºÉ®úEòÉ®ú 
MÉ`öxÉ ½ÖþxÉÉEòÉ ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉè +É}xÉÉ EòÉ¨É½þ°ü¨ÉÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä MÉ®äúEòÉ UôÉé – ÊºÉÎCEò¨Éä½þ°üEòÉä 
ºÉÉÄSÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú ¤ÉÊxÉBEòÉä iªÉºÉ ÊnùxÉ {É¶SÉÉiÉ +ÉVÉºÉ¨¨É ½þÉ¨ÉÒ ºÉvÉé ÊºÉÎCEò¨É ®ú 



ÊºÉÎCEò¨ÉäEòÉ ½þEò-Ê½þiÉ½þ°ü ºÉÖ®úIÉÉ MÉxÉæ EòÉªÉÇ¨ÉÉ ®úÉiÉÊnùxÉ BEò ¤ÉxÉÉB®ú JÉ]Âõnèù +ÉBEòÉä 
EÖò®úÉ ¨É iÉ{ÉÉ<È½þ°ü±ÉÉ<Ç Ê´ÉxÉ©ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò º¨É®úhÉ MÉ®úÉ=xÉ SÉÉ½þxUÖô* 
 |ÉVÉÉiÉxjÉEòÉä MÉ±ÉÉ PÉÉä]äõ®ú VÉxÉiÉÉEòÉ +ÊvÉEòÉ®ú½þ°üEòÉä IÉÊiÉ-{ÉÊiÉ xÉÉ¶É MÉxÉæ 
|ÉhÉÉ±ÉÒ +ÉVÉ ]ÖÆõÊMÉBEòÉä Uô* ¤ÉÉä±xÉä, ±ÉäJxÉä, ºÉ¦ÉÉ-ºÉÆMÉ`öxÉ MÉxÉæ, ´ÉÉ +É}xÉÉ +ÊvÉEòÉ®úEòÉ 
ÊxÉÎ¨iÉ EòÉä]Çõ-EòSÉ½þ®úÒ¨ÉÉ VÉÉxÉä VÉºiÉÉ VÉxÉiÉÉEòÉ +ÉvÉÉ®ú¦ÉÚiÉ +ÊvÉEòÉ®ú½þ°üEòÉä {ÉÚhÉÇ ºÉÖ®úIÉÉ 
+ÉVÉ MÉÊ®úBEòÉä Uô* ½þÉ¨ÉÒ±Éä ºÉ®úEòÉ®ú¨ÉÉ +ÉBEèò ÊnùxÉ ®úÉVªÉEòÉ ®ú ºÉ®úEòÉ®úEòÉ 
+xÉÉ´É¶ªÉEò JÉSÉÇ½þ°ü¨ÉÉ Eò]õÉèÊiÉ MÉxÉæ PÉÉä¹ÉhÉÉ MÉ®äúEòÉ ÊlÉªÉÉé ®ú iªÉºÉè ÊnùxÉnäùÊJÉ 
ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉ ¨ÉÖJªÉ¨ÉxjÉÒ ´ÉÉ ¨ÉÆjÉÒ½þ°ü±Éä SÉfÂøxÉä MÉ®äúEòÉ nùÉ¨ÉÒ ®ú ¨É½ÆþMÉÉ MÉÉc÷Ò½þ°ü Ê¡òiÉÉÇ 
MÉ®äúEòÉ UôÉé* ºÉ®úEòÉ®úÒ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ½þ°ü¨ÉÉ |ÉªÉÉäMÉ MÉÊ®ú<xÉä ¶ÉÉèJÉEòÉ ¨É½ÆþMÉÉ ºÉÉ¨ÉOÉÒ½þ°üEòÉä 
Eò]õÉèiÉÒ MÉxÉÉÇEòÉ ºÉÉlÉè ºÉ®úEòÉ®ú±Éä +Ê¡òºÉ-+Ê¡òºÉ¨ÉÉ ]õÉÄºxÉä MÉÊ®úBEòÉä ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒEòÉä ¡òÉä]õÉä 
+ÊxÉ´ÉÉªÉÇ xÉ½ÖþxÉä ÊxÉhÉÇªÉ ®ú PÉÉä¹ÉhÉÉ {ÉÊxÉ MÉ®äúEòÉä Uô* ®úÉVªÉ´ÉÉºÉÒ ®ú ®úÉVªÉEòÉ 
Ê½þiÉEò±ªÉÉhÉ±ÉÉ<Ç ¨ÉvªÉxÉVÉ®ú¨ÉÉ ®úÉJÉä®ú ºÉ®úEòÉ®úÒ +ÉªÉÉäVÉxÉÉ½þ°ü¨ÉÉ ¨ÉÉnùEò {ÉnùÉlÉÇEòÉä 
|ÉªÉÉäMÉ {ÉÚhÉÇ °ü{É±Éä ¤ÉxvÉ MÉÊ®ú<BEòÉä Uô ¦ÉxÉä +ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ÊGòªÉ-Eò±ÉÉ{É½þ°ü±ÉÉ<Ç ºÉJiÉ 
°ü{É¨ÉÉ ®úÉäCxÉ ºÉ®úEòÉ®ú ºÉ´ÉÇnùÉ iÉi{É®ú ®ú½äþEòÉä Uô* 
 +ÉVÉ ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉ ºÉSSÉÉ xÉÉMÉÊ®úEò½þ°üEòÉ Ê½þiÉÉlÉÇ ºÉ®úEòÉ®ú±Éä ºÉCnùÉä ®ú {ÉÖMnùÉä 
EòÉ¨É MÉxÉæ +`öÉä]õ Ê±ÉBEòÉä Uô* PÉ®ú¤ÉÉ®ú xÉ¦ÉBEòÉ ÊºÉÎCEò¨Éä½þ°ü±ÉÉ<Ç PÉ®úEòÉä ¤ÉxnùÉä¤ÉºiÉ 
MÉ®úÉ=xÉ ½þÉ©ÉÉä |ÉVÉÉiÉÉÎxjÉEò ºÉ®úEòÉ®ú±Éä `Úö±ÉÉä ªÉÉäVÉxÉÉ iÉªÉÉ®ú MÉ®äúEòÉä Uô* ªÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ 
+xiÉMÉÇiÉ ºÉ®úEòÉ®ú±Éä VÉ¨¨ÉÉ 30,000 MÉÞ½þ½þÒxÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç PÉ®ú-PÉ®äúc÷Ò ={É±É¤vÉ MÉ®úÉ=xÉ 
´É¹ÉæxÉÒ 6000 VÉxÉÉEòÉä nù®ú±Éä °ü0 20,000/- xÉMÉnù ®ú 30 {ÉÉiÉÉ SªÉÉnù®ú ¤ÉÉÄbÂ÷xÉ lÉÉ±ÉäEòÉä 
Uô* +ÉVÉºÉ¨¨É 6000 {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú ªÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ¤ÉÉ]õ ±ÉÉ¦ÉÉÎx´ÉiÉ ¦É<ºÉEäòEòÉ UôxÉÂ ¦ÉxÉä 
+ÉMÉÉ¨ÉÒ +ÉÌlÉEò ´É¹ÉÇ¨ÉÉ +°ü 6500 {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú ±ÉÉ¦ÉÉÎx´ÉiÉ ½ÖþxÉä ÊxÉhÉÇªÉ ¦É<ºÉEäòEòÉä Uô* 
 VÉ¨ÉÒxÉ xÉ½ÖþxÉä ÊºÉÎCEò¨Éä½þ°üEòÉ ±ÉÉÊMÉ {ÉÊxÉ ºÉ®úEòÉ®ú±Éä ¨É½þi´ÉEòÉÆIÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ Ê±ÉB®ú 
EòÉªÉÇ ¶ÉÖ°ü MÉ®äúEòÉä Uô* +ÉVÉ ¦ÉÚÊ¨É½þÒxÉ ÊºÉÎCEò¨Éä½þ°ü±Éä ªÉ½þÒ ªÉÉäVÉxÉÉxÉÖºÉÉ®ú +ÉvÉÉ BäEò®ú 
VÉ¨ÉÒxÉ ÊxÉ&¶ÉÖ±Eò {ÉÉ=ÄnèùUôxÉÂ* 
 ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä SÉÉèiÉ¡òÔ Ê´ÉEòÉºÉ ®ú =zÉÊiÉEòÉä JÉÉÊiÉ®ú Ê¶ÉIÉÉ±ÉÉ<Ç ¤ÉäºÉÒ¦ÉxnùÉ ¤ÉäºÉÒ 
¨ÉÉjÉÉ¨ÉÉ |ÉºÉÉ®ú MÉ®úÉ=xÉ ½þÉ©ÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú ºÉ´ÉÇlÉÉ |ÉªÉixÉ®úiÉ Uô* {ÉÉÄSÉÉé ¸ÉähÉÒºÉ¨¨ÉEòÉ 
Ê´ÉtÉlÉÔ½þ°ü±ÉÉ<Ç ÊxÉ&¶ÉÖ±Eò ªÉÖÊxÉ¡ò¨ÉÇ Ê´ÉiÉ®úhÉ MÉxÉæ iÉlÉÉ ¤ÉÉ¿Éé ¸ÉähÉÒºÉ¨¨É Ê´ÉtÉlÉÔ½þ°ü±ÉÉ<Ç 
ÊºÉilÉè¨ÉÉ {ÉÉ`ö¬ {ÉÖºiÉEò iÉlÉÉ JÉÉiÉÉ Ê´ÉiÉ®úhÉ MÉxÉæ ºÉ®úEòÉ®úEòÉä ªÉÉäVÉxÉÉ B´ÉÆ EòÉªÉÇGò¨É 



iªÉºÉè |ÉªÉixÉ ®ú ºÉÆEò±{ÉEòÉä B=]õÉ =nùÉ½þ®úhÉ ½þÉä* iªÉºÉÉ +ÊiÉÊ®úCiÉ ºEÚò±Éä xÉÉ¨ÉÒ½þ°ü±ÉÉ<Ç 
Ênù=ÄºÉÉäEòÉä JÉÉxÉÉ {ÉÊxÉ ºÉ®úEòÉ®ú±Éä Ê´ÉiÉ®úhÉ MÉnêùUô* Ê¶ÉIÉÉ |ÉºÉÉ®úEòÉä ±ÉÉÊMÉ ºÉ®úEòÉ®ú±Éä 
Ê±ÉBEòÉ ÊxÉhÉÇªÉ½þ°üEòÉ EòÉ®úhÉ ÊºÉÎCEò¨É +ÉVÉ näù¶É¨Éè B=]õÉ =nùÉ½þ®úhÉ ¤ÉxÉäEòÉä EÖò®úÉ¨ÉÉ 
½þÉ¨ÉÒ±ÉÉ<Ç MÉ´ÉÇ Uô* ½þÉ¨ÉÒ±Éä UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ {ÉÊxÉ ¤ÉgøÉ< ÊnùBEòÉ UôÉé* 
 +ÉVÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ ÊEòºÉÉxÉ½þ°üEòÉ Ê½þiÉ¨ÉÉ ½þÉ©ÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú Uô* OÉÉ¨ÉÒhÉ =i{ÉÉnùxÉEòÉ 
ÊxÉÎ¨iÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä ¤ÉVÉÉ®ú ¶ÉäªÉ®ú Ê¨ÉxÉÉ½þ MÉ®äúEòÉ UôÉé* iªÉºÉ®úÒ xÉè ÊEòºÉÉxÉ½þ°üEòÉ ±ÉÉÊMÉ ¨É±É-
JÉÉnùEòÉ ¨ÉÚ±ªÉ¨ÉÉ ºÉÎ¤ºÉb÷Ò ¤ÉgøÉBEòÉ UôÉé* BEòÉÊiÉ®ú nÖùvÉÉ±ÉÖ MÉÉ<Ç ®ú ºÉÖÄMÉÖ®úEòÉ {ÉÉ`öÉ½þ°ü 
ÊºÉilÉè¨ÉÉ Ê´ÉiÉ®úhÉ MÉ®äúEòÉ UôÉé ¦ÉxÉä +EòÉÇÊiÉ®ú +nÖù´ÉÉ ®ú +É±ÉÖEòÉ Ê´ÉVÉxÉ½þ°ü ¤ÉÉÄcä÷®ú 
ÊEòºÉÉxÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®ú ¤ÉzÉä +É´½þÉxÉ ®ú ={ÉÉªÉ Ênù±ÉÉBEòÉ UôÉé* MÉiÉ ´É¹ÉÇ ¨ÉÉjÉè 
½þÉ¨ÉÒ±Éä 400 ½þVÉÉ®ú ¨ÉxÉÂ +nÖù´ÉÉ ÊxÉ&¶ÉÖ±Eò Ê´ÉiÉ®úhÉ MÉ®äúEòÉ UôÉé* ºÉvÉé ¨ÉÚ±ªÉ ¤ÉfÂøxÉä 
SÉÉ¨É±ÉEòÉä ¦ÉÉ=±ÉÉ<Ç °ü0/- Eò¨É MÉ®úÉBEòÉ UôÉé* +ÉVÉ ºÉ¤Éè ´ÉÞrù-´ÉÞrùÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç {ÉäxºÉxÉ 
Ênù<BEòÉä Uô ¦ÉxÉä ´ªÉÉ{ÉÉ®ú MÉxÉÇ SÉÉ½þxÉä =t¨ÉÒ½þ°üEòÉ ÊxÉÎ¨iÉ ]Åäõb÷ ±ÉÉ<ÊºÉxÉ ºÉ½þVÉè {ÉÉ=xÉä 
´ªÉ´ÉºlÉÉ MÉÊ®ú<BEòÉä Uô* ½þÉ©ÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú±Éä {ÉÖÊ±ÉºÉ-Eò¨ÉÔ½þ°ü±ÉÉ<Ç ®úÉ¶ÉxÉ ¦ÉkÉÉ °ü0 200/- 
ÊnùxÉÖ lÉÉ±ÉäEòÉä Uô, ®ú iªÉºÉ®úÒ xÉè ºÉiEäò®úÒ +É¨ÉÉ-SÉä±ÉÒ½þ°ü±ÉÉ<Ç ºÉÖiEäò®úÒ ¦ÉkÉÉ {ÉÊxÉ 
JÉÖ´ÉÉ=xÉ lÉÉ±ÉäEòÉä Uô* +ÉVÉ ªÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú¨ÉÉ +xiÉÊ®ú¨É ¦ÉkÉÉEòÉä °ü{É¨ÉÉ Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ½þ°ü±Éä 
25% ¦ÉkÉÉ {ÉÉ=ÄnèùUôxÉÂ* {É\SÉÉªÉiÉ½þ°ü±Éä ºÉ¨ÉäiÉ ¦ÉkÉÉ {ÉÉ=xÉ lÉÉ±ÉäEòÉ UôxÉÂ* 
ÊºÉÎCEò¨Éä½þ°üEòÉ Ê½þiÉ ®ú Eò±ªÉÉhÉEòÉ ÊxÉÎ¨iÉ ºÉ®úEòÉ®ú±Éä ½þ®úºÉ¨¦É´É |ÉªÉixÉ½þ°ü SÉ±ÉÉ=Änèù 
+ÉBEòÉä Uô, ®ú iªÉÉä Eò¨É±ÉÉ<Ç VÉÉ®úÒ ®úÉJxÉ ½þÉ¨ÉÒ EÞòiÉºÉÆÎ±{ÉiÉ UôÉé* 
 +ÊPÉ±±ÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú±Éä JªÉÉ±É xÉMÉ®äúEòÉ ªÉÉ ={ÉäIÉÉEòÉä Ê¶ÉEòÉ®ú ¤ÉxÉÉBEòÉ ÊºÉÎCEò¨Éä 
Ê½þiÉEòÉ EòÉ¨É½þ°ü±ÉÉ<Ç ªÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú±Éä MÉ¨¦ÉÒ®ú ¤ÉxÉä®ú {ÉÚ®úÉ MÉxÉæ |ÉhÉ ®úÉJÉäEòÉä Uô* {ÉÚ´ÉÇ 
ºÉ®úEòÉ®ú±Éä xÉÉè ´É¹ÉÇºÉ¨¨É +±ZÉÉB®ú ®úÉJÉäEòÉ +Éä0 ¤ÉÒ0 ºÉÒ0 ºÉ½ÖþÊ±ÉªÉiÉ±ÉÉ<Ç ªÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú±Éä 
±ÉÉMÉÚ MÉ®äúEòÉä Uô ¦ÉxÉä +Éä0 ¤ÉÒ0 ºÉÒ0 ¤ÉÉ]õ VÉÉxÉÉVÉÉxÉ ¤ÉÉÊ½þ®ú {ÉÉÊ®úBEòÉ VÉÉÊiÉ/ 
ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç +Éä0 ¤ÉÒ0 ºÉÒ0 – EòÉä nùVÉÉÇ¨ÉÉ ®úÉJxÉä |ÉªÉixÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä VÉÉäc÷nùÉ®ú °ü{É¨ÉÉ 
MÉÊ®ú®úÉJÉäEòÉ UôÉé* +ÉVÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä ®úÉVªÉEòÉ VÉ¨¨ÉÉ 6 ´É]õÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç ®úÉVªÉ¦ÉÉ¹ÉÉEòÉä 
¨ÉªÉÉÇnùÉ ÊnùBEòÉ UôÉé ¦ÉxÉä ¦ÉÉä]äõ-±ÉÉ{SÉä ®ú Ê±É¨¤ÉÖ ¦ÉÉ¹ÉÉ±ÉÉ<Ç ºÉÆÊ´ÉvÉÉxÉEòÉä +É`öÉé +xÉÖºÉÚSÉÒ¨ÉÉ 
+xiÉ¦ÉÖÇCiÉ MÉ®úÉ=xÉä ½þÉ©ÉÉä |ÉªÉÉºÉ VÉÉ®úÒ Uô* ºÉÆºEÞòiÉ ¦ÉÉ¹ÉÉEòÉä VÉMÉäc÷É MÉxÉæ =qäù¶ªÉ¨ÉÉ 
®úÉEònùÉäRó ÊiÉxÉiÉäEò¨ÉÉ ºÉÆºEÞòiÉ ¨É½þÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ ºlÉÉ{ÉxÉÉ MÉxÉÇ ¤ÉxnùÉä¤ÉºiÉ Ê¨É±ÉÉBEòÉ UôÉé* 



+Éä0 ¤ÉÒ0 ºÉÒ0 ¨ÉÉ +xiÉ¦ÉÖÇCiÉ xÉMÉÊ®úBEòÉ ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç ºÉ®úEòÉ®ú±Éä +ÉVÉ +xiÉÊ®ú¨É 
+É®úIÉhÉ (Interim Reservation) ÊnùBEòÉä Uô* 
 iªÉºÉ®úÒ xÉè |ÉiªÉäEò EòÉ¨É {É\SÉÉªÉiÉ¨ÉÉ ±ÉÉ<¥Éä®úÒ JÉÉä±xÉä ªÉÉäVÉxÉÉxÉÖºÉÉ®ú VÉ¨¨ÉÉ 50 
´É]õÉ ±ÉÉ<¥Éä®úÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉEòÉä iÉªÉÉ®úÒ MÉÊ®úºÉEäòEòÉ UôÉé* SÉä±ÉÒ½þ°ü±ÉÉ<Ç ºÉ¤Éè IÉäjÉ¨ÉÉ ºÉ¨ÉÉxÉ 
½þEò ÊnùxÉä ½þÉ©ÉÉä PÉÉä¹ÉhÉÉ ¨ÉÖiÉÉÊ¤ÉEò {ÉÆSÉÉªÉiÉ¨ÉÉ 30% EòÉä +É®úIÉhÉ ÊnùBEòÉ UôÉé ®ú 
xÉÉèEò®úÒ-SÉÉEò®úÒ¨ÉÉ {ÉÊxÉ 50% EòÉä +É®úIÉhÉ ÊnùxÉä ´ªÉ´ÉºlÉÉ Ê¨É±ÉÉ=ÄnèùUôÉé* +ÊPÉ±±ÉÉä 
ºÉ®úEòÉ®ú±Éä ¤Éxnù MÉ®äúEòÉä ±ÉÉSÉÖRó-±ÉÉSÉäxÉEòÉä {ÉÒ{ÉhÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ±ÉÉ<Ç ½þÉ¨ÉÒ±Éä ºÉÖ®úÊIÉiÉ MÉ®äúEòÉ 
UôÉé ¦ÉxÉä {ÉÎ¶SÉ¨É ®ú nùÊIÉhÉ ÊVÉ±±ÉÉEòÉä nùÒPÉÇEòÉÊ±ÉxÉ Ê½þiÉEòÉä ±ÉÉÊMÉ iªÉ½þÉÄ ½þÊ®úiÉ GòÉÎxiÉ 
¶ÉÖ°ü MÉ®äúEòÉ UôÉé* 
 ÊºÉÎCEò¨É ®ú ÊºÉÎCEò¨Éä½þ°üEòÉ ºÉÉ´ÉÇÊjÉEò Ê´ÉEòÉºÉEòÉä ±ÉIªÉ¨ÉÉ ªÉºÉ®úÒ EòÉªÉÇ MÉxÉÇ 
Gò¨É¨ÉÉ ®ú º´ÉªÉÆ {ÉÊxÉ ´ªÉÎCiÉMÉiÉ °ü{É¨ÉÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ®ú ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò =ilÉÉxÉEòÉä Ênù¶ÉÉ¨ÉÉ 
EòÉªÉÇ MÉÊ®ú®ú½äþEòÉä EÖò®úÉ ¨É ªÉ½þÉÄ Ê´ÉxÉ©ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò ®úÉJnùUÖô* ªÉºÉ Gò¨É¨ÉÉ ¨É ºªÉ´ÉÆ±Éä 
+ÉVÉºÉ¨¨É ±ÉMÉ¦ÉMÉ 60 VÉxÉÉ ºÉÉÊ½þÎiªÉEò ¨É½þÉ®úlÉÒ ®ú ¤É]Öõ´ÉÉ½þ°üEòÉ {ÉÖºiÉEò |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ 
MÉÊ®úºÉEäòEòÉä UÖô* ®ú ½þÉ±É¨ÉÉ {ÉÉÊ®úVÉÉiÉEòÉ ºÉ¨{ÉÚhÉÇ ®úSÉxÉÉ´ÉÉ±ÉÒ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ MÉxÉæ ªÉÉäVÉxÉÉ {ÉÊxÉ 
Ê±ÉBEòÉä UÖô* 
 Ê´ÉMÉiÉ ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ VÉÖxÉ ºÉÆ´ÉÉnù½þÒxÉiÉÉEòÉä ÎºlÉÊiÉ ÊlÉªÉÉä iªÉºÉ±ÉÉ<Ç +xiªÉ MÉxÉÇ 
½þÉ¨ÉÒ ºÉ®úEòÉ®ú VÉÉMÉ°üEò Uô* +ÊPÉ-+ÊPÉ ªÉ½þÉÄ Ê´É{ÉIÉÒEòÉä MÉ±ÉÉ lÉÖzÉ ºÉ®úEòÉ®ú EònùÉÊ{É 
{ÉÊUô ½þ]ÂõnèùxÉlªÉÉä* iÉ®ú ½þÉ¨ÉÒ ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä Ê½þiÉ¨ÉÉ EòÉ¨É MÉxÉÇ SÉÉ½þxÉä ºÉ¤Éè {ÉIÉÒ-
|ÉÊiÉ{ÉIÉÒ±ÉÉ<Ç ºÉÆ´ÉÉnùEòÉä ±ÉÉÊMÉ º´ÉÉMÉiÉ MÉxÉÇ SÉÉ½þxUôÉé* ÊxÉEò]õ ¦ÉÊ´É¹ªÉ¨Éè ½þÉ¨ÉÒ 
ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉ +ÉªÉEò®ú, {ÉÖ®úÉxÉÉ EòÉxÉÚxÉ iÉlÉÉ Eäòxpù¨ÉÉ lÉÉÄiÉÒ ®ú½äþEòÉ ÊGòªÉÉ-Eò¨ÉÇ½þ°üEòÉ 
ºÉ¨¤ÉxvÉ¨ÉÉ Ê´ÉºiÉÞiÉ Uô±É¡ò±É MÉxÉÇ ºÉ´ÉÇnù±ÉÒªÉ ¤Éè`öEò – (All Party Meeting) - EòÉä 
+ÉªÉÉäVÉxÉÉ MÉxÉÇ SÉÉ½þxUôÉé* ªÉºÉ±Éä ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉ +ÉMÉÉ¨ÉÒ EòÉªÉÇGò¨É½þ°ü¨ÉÉ ºÉEòÉ®úÉi¨ÉEò 
|É¦ÉÉ´É {ÉÉxÉæ +É¶ÉÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä MÉ®äúEòÉ UôÉé* 
 ½þÉ©ÉÉä {ÉÖ®úÉxÉÉä Ê{ÉgøÒ±Éä +É}xÉÉä =¨Éä®ú ®ú ®úMÉiÉºÉÄMÉ ºÉÉ]äõ®ú ±ªÉÉBEòÉä ½þEò¤ÉÉ]õ ºÉ¨ÉäiÉ 
VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç Ê´É¨ÉÖJÉ {ÉÉxÉæ ´ÉÉ {ÉÉxÉÇ SÉÉ½þxÉä iÉi´ÉºÉÄMÉ ½þÉ¨ÉÒ ½þVÉÉ®úÉé ´É¹ÉÇ ºÉÆPÉ¹ÉÇ MÉxÉÇ iÉªÉÉ®ú 
UôÉé* ½þÉ©ÉÉä |ÉVÉÉiÉÉÎxjÉEò +ÉxnùÉä±ÉxÉ ®ú VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç =xÉÒ½þ°üEòÉ ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ¨ÉÖÎCiÉ 
Ênù±ÉÉ=xÉä +Ê¦ÉªÉÉxÉ±ÉÉ<Ç ¤ÉÉvÉÉ ÊnùxÉä VÉÉiÉ-¦ÉänùEòÉä ®úÉVÉxÉÒÊiÉ±ÉÉ<Ç ½þÉ¨ÉÒ ºÉnùÉEòÉ ÊxÉÎ¨iÉ 
ºÉ¨ÉÉ{iÉ MÉxÉÇ SÉÉ½þxUôÉé, ÊSÉ½þÉxÉ¨ÉÉ ±ÉMÉä®ú ºÉnùÉ-ºÉnùÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ MÉÉÊc÷ÊnùxÉ SÉÉ½þxUôÉé* 



®úÉVÉxÉÒÊiÉ ½þÉ©ÉÉä ÊxÉÎ¨iÉ xªÉÉªÉ ®ú +xªÉÉªÉ¤ÉÒSÉEòÉä ±Éc÷É<Ä ½þÉä, VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç xªÉÉªÉ Ênù±ÉÉ=xÉä 
¨É½þÉªÉÖrù ½þÉä* VÉÉiÉ-{ÉÉiÉEòÉä ®úÉVÉxÉÒÊiÉ±ÉÉ<Ç ½þÉ¨ÉÒ ºÉ¨{ÉÚhÉÇ °ü{É±Éä ºÉnùÉ ºÉ´ÉÇnùÉ ÊxÉxnùÉ 
MÉnÇùUôÉé* ¨É {ÉÖxÉ:oùgøiÉÉEòÉ ºÉÉlÉÉ nùÉä½þÉä®ÂúªÉÉ=ÄUÖô - ½þÉ¨ÉÒ MÉ®úÒ¤ÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ ®úÉVÉxÉÒÊiÉ 
MÉnÇùUôÉé, ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉEòÉ ÊxÉÎ¨iÉ ®úÉVÉxÉÒÊiÉ MÉnÇùUôÉé* ½þÉ©ÉÉ {ÉUôÉÊc÷ ¦ÉÉäEòÉ-xÉÉRÂóMÉÉ 
VÉxÉiÉÉEòÉ Ê´É¶ÉÉ±É ºÉ¨ÉÚ½þ =Ê¦ÉBEòÉä Uô* iÉ®ú iªÉÉä ¶ÉÎCiÉ±ÉÉ<Ç Eò¨ÉVÉÉä®ú xÉ`öÉÊxÉÉäºÉÂ* ½þÉ¨ÉÒ 
½þÉ©ÉÉä +Énù¶ÉÇ¨ÉÉ {É½þÉc÷ ZÉé +]õ±É UôÉé, ÊEòxÉÊEò ½þÉ©ÉÉä +ÉxnùÉä±ÉxÉ¨ÉÉ SÉ^õÉxÉ ZÉé oùgø ®ú 
ºÉÉMÉ®ú ZÉé ¶ÉÎCiÉ¶ÉÉ±ÉÒ VÉxÉiÉÉEòÉä ±ÉÉ¨ÉÉä ºÉ¨ÉÚ½þ Uô* ½þÉ¨ÉÒ±Éä º´ÉiÉxjÉiÉÉ +ÉxnùÉä±ÉxÉ ®ú 
iªÉºÉ +ÉxnùÉä±ÉxÉ¨ÉÉ ´ÉÒ®úiÉ{ÉÚhÉÇ iªÉÉMÉEòÉ ÊxÉÎ¨iÉ ºÉÉ½þºÉºÉÊ½þiÉ ½þÉäÎ¨¨ÉxÉä ¨É½þÉxÉ 
ºÉ{ÉÚiÉ½þ°ü¤ÉÉ]õ ªÉ½þÒ Ê¶ÉIÉÉ {ÉÉBEòÉ UôÉé* ½þÉ¨ÉÒ iªÉÉä ¨É½þÉxÉ ºÉ{ÉxÉÉ {ÉÚ®úÉ MÉxÉÇ SÉÉ½þxUôÉé, VÉÖxÉ 
ºÉ{ÉxÉÉ ¨ÉÞiªÉÖEòÉä ´ÉänùÒiÉ¡Çò ¤ÉfÂøiÉÉ ¦ÉMÉiÉËºÉ½þEòÉä +ÉÄJÉÉ¨ÉÉ ÊlÉªÉÉä, ½þÉ©ÉÉ +Énù®úhÉÒªÉ B´ÉÆ 
|ÉÉiÉ: º¨É®úhÉÒªÉ ¶É½þÒnù½þ°üEòÉ +ÉÄJÉÉ½þ°ü¨ÉÉ ÊlÉªÉÉä* 
 ªÉºÉè±Éä º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉ Ênù´ÉºÉ ¦ÉxÉäEòÉä 15 +MÉºiÉEòÉä BEòÊnùxÉ ZÉhb÷ÉäkÉÉä±ÉxÉ MÉ®äú®ú 
‘VÉxÉMÉhÉ’ MÉÉ=xÉÖ ¨ÉÉjÉ ½þÉä<xÉ* +ÆOÉäVÉ½þ°ü±Éä ‘±ÉÉè +¤É ÊiÉ¨ÉÒ½þ°üEòÉä näù¶É ÊiÉ¨ÉÒ½þ°ü +É¡éò 
SÉ±ÉÉ’ ¦ÉxÉÒ ¦ÉÉ®úiÉ UôÉc÷Ò ¡òEæòEòÉ B=]õÉ iÉÉÊ®úEò ¨ÉÉjÉ ½þÉä<xÉ* º´ÉÉvÉÒxÉ ¦ÉÉ®úiÉ¨ÉÉ 
º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉEòÉä ¤ÉfÂøiÉÉ ={É½þÉºÉ ¦ÉBEòÉä Uô ¦ÉzÉä ¨É±ÉÉ<Ç ±ÉÉMUô* º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç nùÉ¶ÉÇÊxÉEò 
®ú ºÉèrùÉÎxiÉEò ºiÉ®ú¨ÉÉ ¤ÉÖZxÉä½þ°ü VÉÊiÉ ÊlÉB ÊiÉxÉÒ½þ°ü ¨ÉvªÉä vÉä®ú VÉºÉÉä ¨ÉÉÊxÉºÉ½þ°ü 
º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉ ºÉÆOÉÉ¨É¨Éè ¨ÉÉÊ®úB* º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉEòÉä vÉÉ®úhÉÉ¨ÉÉ VÉÉä EòÉÄSÉÉ iÉlÉÉ Eò]õ¨Éä®úÉ½þ°ü ÊlÉB 
=xÉÒ½þ°üEòÉä ½þÉiÉ¨ÉÉ näù¶É {ÉxÉÖÇ MÉBEòÉä EòÉ®úhÉ±Éä ÊºÉRÂóMÉè näù¶É Eò]Âõ¨Éä®úÉä ¦ÉBEòÉä Uô ¦ÉxnùÉ 
+iªÉÖÎCiÉ xÉ½þÉä±ÉÉ* ®úÉVÉxÉÒÊiÉEò º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉ º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉEòÉä B=]õÉ ºÉÉxÉÉä iÉlÉÉ MÉxÉhªÉ 
Ê½þººÉÉ ¨ÉÉjÉ ½þÉä* ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉ iÉ ´ÉèSÉÉÊ®úEò iÉlÉÉ +ÉÌlÉEò º´ÉiÉxjÉiÉÉ¤ÉÉ]õ ¨ÉÉjÉ 
={É±É¤vÉ ½ÖþxÉ ºÉCUô ¦ÉzÉä ¨Éä®úÉä Ê´ÉSÉÉ®ú Uô* VÉ¤ÉºÉ¨¨É EÖòxÉè xÉ EÖòxÉè IÉäjÉ¨ÉÉ ¨ÉÉxUäô +ÉÊ¸ÉiÉ 
Uô iÉ¤ÉºÉ¨¨É {ÉÚhÉÇ º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉ ºÉ¨¦É´É UèôxÉ* ªÉ½þÒ ¨É¨ÉÇ lÉÉ½þÉ ¦ÉBEòÉä EòÉ®úhÉ±Éä ¨É +É}xÉÉ 
EòÉªÉÇGò¨É½þ°ü¨ÉÉ +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®ú ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä EÖò®úÉ MÉUÖÇô ºÉÖJÉÒ ºÉ¨{ÉzÉ ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä EÖò®úÉ 
MÉUÖÇô* ÊºÉÎCEò¨É±ÉÉ<Ç º´ÉÉ´É±É¨¤ÉÒ ®úÉVªÉ ¤ÉxÉÉ=xÉä SÉSÉÉÇ MÉUÖÇô* +ÆOÉäVÉ½þ°ü ¤Éä±ÉÉªÉiÉ ¡òÌEòxÉÖ 
¨ÉÉjÉ º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉ ½þÉä<xÉ* =xÉÒ½þ°ü±Éä ¦ÉÉ¹ÉÉ iÉlÉÉ |É¶ÉÉºÉÊxÉEò ´ªÉ´ÉºlÉÉ +ÉVÉ {ÉªÉÇxiÉ 
¦ÉÉ®úiÉ¨ÉÉ ªÉlÉÉ´ÉiÉ Uô ¦ÉzÉä EÖò®úÉ iÉ JÉÖ±±ÉÉ ®ú½þºªÉ ½þÉä* +ÆOÉäVÉ ¨ÉÉxÉÊºÉEòiÉÉ ¦ÉBEòÉ 
‘Brown Sahib’ ½þ°ü±Éä ¦ÉÉ®úiÉÊ¦ÉjÉ º´ÉÉVÉÉÊiÉ½þ°ü¨ÉÉÊlÉ iªÉ½þÒ |ÉhÉÉ±ÉÒ +ÉVÉ {ÉÊxÉ |ÉªÉÉäMÉ 
MÉÊ®ú®ú½äþEèò UôxÉÂ* +ÉVÉ EÖòxÉè EÖò®úÉäEòÉä ÊxÉiÉÉxiÉ +É´É¶ªÉEòiÉÉ Uô ¦ÉxÉä ªÉÉä nùÉºÉ ¨ÉxÉÉä´ÉÞÊkÉ 



½þ]õÉ=xÉÖ {ÉxÉæ +É´É¶ªÉEòiÉÉ Uô* º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉ Ênù´ÉºÉ iÉ ¦ÉÉ®úiÉ´É¹ÉÇEòÉä VÉä±É½þ°üÊ¦ÉjÉ 
EèònùÒ½þ°ü±Éä {ÉÊxÉ ¨ÉxÉÉ=xÉä MÉUÇôxÉÂ* ÊSÉÊc÷ªÉÉJÉÉxÉÉÊ¦ÉjÉ ¤ÉÉPÉ±Éä {ÉÉB VÉÊiÉ º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç 
{ÉÊxÉ BEò ÊEòÊºÉ¨ÉEòÉ ¨ÉÉxUäô½þ°ü º´ÉiÉxjÉiÉÉ xÉè ¦ÉxUôxÉÂ* 
 ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä ºÉÆnù¦ÉÇ¨ÉÉ EÖò®úÉ MÉnùÉÇ ¨É ºÉvÉé ¦ÉzÉä MÉUÖÇô VÉ¤ÉºÉ¨¨É ®úÉVªÉ¨ÉÉ ¨ÉÉÊxÉºÉ½þ°ü 
+ÉÊ¸ÉiÉ UôxÉÂ iÉ¤ÉºÉ¨¨É ½þÉ¨ÉÒ º´ÉiÉxjÉiÉÉEòÉä ¨ÉÚ±ªÉ ¤ÉÖZnèùxÉÉé* ®úÉVÉxÉÒÊiÉ Ê´ÉYÉÉxÉEòÉ {ÉÎhb÷iÉ 
½äþ®úÉ±b÷ VÉä0 ±ÉÉºEòÒ º´ÉiÉxjÉiÉÉEòÉä {ÉÊ®ú¦ÉÉ¹ÉÉ Ënùnèù ¦ÉzÉÖ ½ÖþxU “ …an atmosphere 

where every individual has the opportunity to prove to be his best self” ¨É 
ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ iªÉºiÉÉä {ÉÊ®ú´Éä¶É ºÉÞVÉxÉÉ MÉxÉæ |ÉªÉÉºÉ¨ÉÉ UÖô* 
 ´ÉèSÉÉÊ®úEò GòÉÎxiÉEòÉä +É¡éò {ÉIÉvÉ®ú ¦ÉBEòÉä EòÉ®úhÉ±Éä ¨É ºÉ¨ZÉxUÖô VÉÖxÉ ÊnùxÉ±ÉÉ<Ç 
½þÉ¨ÉÒ =iºÉ´ÉEòÉä °ü{É¨ÉÉ ¨ÉxÉÉ<®ú½äþEòÉ UôÉé, ´ÉÉºiÉ´É¨ÉÉ iªÉÉä ÊnùxÉ +xªÉ vÉä®èú EÖò®úÉ½þ°üEòÉä 
|ÉiÉÒEò ½þÉä* Ê´Énäù¶ÉÒ ¨ÉÉÊxÉºÉ½þ°ü ¨ÉÉjÉ ½þÉä<xÉ iÉ®ú Ê´Énäù¶ÉÒ Ê´ÉSÉÉ®ú, ÊºÉrùÉxiÉ iÉlÉÉ 
=qäù¶ªÉ½þ°ü¤ÉÉ]õ {ÉÊxÉ ªÉºÉÊnùxÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä ¨ÉÖÎCiÉ {ÉÉBEòÉä ½þÉä* nùÉºÉ ¨ÉxÉÉä́ ÉÞÊkÉ¤ÉÉ]õ ¨ÉÖÎCiÉ 
{ÉÉ=xÉÖ º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉEòÉä ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò +lÉÇ ½þÉä* +É¡éòÊ¦ÉjÉ +Éi¨ÉÊ´É¶´ÉÉºÉEòÉä ºÉÞVÉxÉÉ ½ÖþxÉÖ 
º´ÉiÉxjÉiÉÉÊiÉ®ú =`äöEòÉä |ÉÉ®úÎ¨¦ÉEò {ÉÉ<±ÉÉ ½þÉä +ÉVÉ ÊEòxÉ ¨É vÉä®èú MÉÉ=Ä½þ°üÊiÉ®ú ½äþUÖÇô? 
ÊEòxÉ ¤ÉfÂøiÉÉ MÉ®úÒ¤É¨ÉÖJÉÒ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ½þ°ü iÉèªÉÉ®ú {ÉÉnêùUÖô? ¨É±ÉÉ<Ç lÉÉ½þÉ Uô, MÉÉ=Ä̈ ÉÉ 
¤ÉºÉÉä¤ÉÉºÉÉä MÉxÉæ ¤É½ÖþºÉÆJªÉEò MÉ®úÒ¤É½þ°ü +lÉÇiÉxjÉEòÉä EòÉ®úÉMÉÉ®úÊ¦ÉjÉ Eèònù UôxÉÂ* VÉ¤ÉºÉ¨¨É 
=xÉÒ½þ°ü±ÉÉ<Ç iªÉºÉ ¶ÉÉä¹ÉhÉ¤ÉÉ]õ ¨ÉÖÎCiÉ Ênù±ÉÉ=xÉ ºÉÊEòxnèùxÉ iÉ¤ÉºÉ¨¨É ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ 
º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉ Ênù´ÉºÉEòÉä EÖòxÉè `öÉäºÉÂ +lÉÇ ±ÉÉMnèùxÉ* 
 +EòÉæÊiÉ®ú ¨É ºÉ¨ÉÉxÉÉxiÉ®ú Ê´ÉEòÉºÉ¨ÉÉÊlÉ Ê´É¶´ÉÉºÉ ®úÉJUÖô* ®úÉVÉxÉÒÊiÉ BC±Éè ®äúºÉ¨ÉÉ 
nùMÉÖxÉÖÇ ½ÖÄþnèùxÉ* ®úÉVÉxÉÒÊiÉ¨ÉÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉEòÉä ºÉ^õÉ ºÉ½þªÉÉäÊMÉiÉÉEòÉä ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ¨ÉxÉ¨ÉÉ ®úÉJÉä®ú 
ºÉ¨ÉÉVÉEòÉ +°ü ºÉ¤Éè +RÂóMÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç Ë½þc÷É=xÉÖ {ÉUÇô* Eò±ÉÉ, ºÉÉÊ½þiªÉ, ºÉÆºEÞòÊiÉ, ºÉ¨ÉÉVÉ, 
Ê¶ÉIÉÉ +ÉÊnù IÉäjÉ¨ÉÉ ºÉÄMÉ-ºÉÄMÉè Ê´ÉEòÉºÉ ¦ÉB ¨ÉÉjÉ ºÉÉÄSÉÉä º´ÉiÉxjÉiÉÉEòÉä ={É¦ÉÉäMÉ ºÉ¨¦É´É 
¤ÉÊxÉxUô* º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉEòÉä ¨ÉÚ±ªÉ xÉ¤ÉÖZÉÒ º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉEòÉä/|ÉVÉÉiÉxjÉEòÉä EÖò®úÉ MÉxÉÖÇ {ÉÊxÉ xÉÊ¨É±xÉä 
EÖò®úÉ ½þÉä* B=]õÉ ÊJÉSSÉÉ/¦ÉÖºªÉÉ½þÉ EÖòEÖò®ú±Éä BEòÊnùxÉ ¨ÉÉä]õÉä, ÊSÉ±±ÉÉä {ÉÉ±iÉÖ EÖòEÖò®ú näùJÉä®ú 
UôCEò {É®äúEòÉä ÊlÉªÉÉä +ÊxÉ iªÉºÉEòÉä ºÉÉlÉ ±ÉÉMÉä®ú ¨ÉÉä]õÉä EÖòEÖò®úÊºÉiÉè ¤ÉºxÉÖ ®úÉVÉÒ {ÉÊxÉ 
¦ÉBJÉ+Éä ÊlÉªÉÉä* iÉ®ú ½þ`öÉiÉÂ PÉÉÄ]õÒ¨ÉÉ {Éä]õÒEòÉä nùÉMÉ näùJnùÉ ‘iªÉÉä ½þÉä ½þÉä ¦ÉxÉÒ’ xÉºÉÉävÉÒ 
ºÉEäòxÉ* ÊnùxÉ¦ÉÊ®ú ¨ÉÉÊ±ÉEòEòÉä nèù±ÉÉä¨ÉÉ ¤ÉÉÄÊvÉB®ú ¤ÉºxÉÖ {ÉxÉæ ´ÉÉvªÉiÉÉ lÉÉ½þÉ {ÉÉB{ÉÊUô iªÉºÉ 
¦ÉÖºªÉÉ½þÉ EÖòEÖò®ú±ÉÉ<Ç ºÉ¨ÉäiÉ ¨ÉÉÊ±ÉEòEòÉä¨ÉÉ ¤ÉÉÄÊvÉxÉÖ ¦ÉxnùÉ JÉÉ±ÉÒ {Éä]õ xÉè ¦ÉB{ÉÊxÉ +É}xÉÉä 



¨ÉVÉÔ¨ÉÉ VÉiÉÉ SÉÉäÁÉä iªÉiÉÉ SÉÉ½þ®úÒ Ë½þbÂ÷xÉÖ xÉè +ÉEò¹ÉÇEò ±ÉÉMÉäEòÉä ÊlÉªÉÉä* º´ÉiÉxjÉiÉÉ 
¦ÉxÉäEòÉä iªÉÉä ½þÉä* iÉ®ú ªÉºÉEòÉä iÉÉi{ÉªÉÇ ¦ÉÖºªÉÉ½þÉ ¤ÉzÉÖ, ±ÉÉä¡ò®ú ¤ÉzÉÖ ¦ÉzÉä ½þÉä<xÉ* ¨Éä®úÉä 
iÉÉi{ÉªÉÇ ¨ÉÉxÉ´ÉÒªÉ ¶ÉÎCiÉ ®ú IÉ¨ÉiÉÉEòÉä ºÉ´ÉÉæSSÉ |ÉªÉÉäMÉ ½ÖþxÉä ÎºlÉÊiÉ ÊºÉVÉÇxÉÉ MÉxÉÖÇ ½þÉä* VÉ¤É 
¨É ¤ÉÉ®ú¨¤ÉÉ®ú +É}xÉÉ ´ÉCiÉ´ªÉ½þ°ü¨ÉÉ +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®úiÉÉEòÉä EÖò®úÉ MÉUÖÇô, ºÉÉvÉÉ®úhÉ ÊºÉÎCEò¨Éä 
VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç {ÉÉ±iÉÖ ½ÖþxÉnäùÊJÉ VÉÉäMÉÉ=xÉä ¨Éä®úÉä |ÉªÉÉºÉ ½þÉä* iªÉÉä º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉEòÉä {ÉÉ`ö {ÉgøÉ=xÉ 
SÉÉ½þÉxÉä ¨Éä®úÉä |ÉªÉÉºÉ ½þÉä* ¨É ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉºÉÉvÉÉ®úhÉ±ÉÉ<Ç ºÉ¨{ÉÚhÉÇ |ÉEòÉ®úEòÉ ¦ÉªÉ½þ°ünäùÊJÉ 
¨ÉÖCiÉ {ÉÉxÉÇ SÉÉ½þxUÖô* º´ÉÉÊ¦É¨ÉÉxÉ ®ú +Éi¨ÉºÉ¨¨ÉÉxÉ±Éä ¦ÉÊ®úBEòÉä xÉÉMÉÊ®úEòEòÉä °ü{É¨ÉÉ 
ÊºÉÎCEò¨Éä½þ°ü±ÉÉ<Ç näùJxÉ SÉÉ½þxUÖô* ¨Éä®úÉä º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉ|ÉÊiÉEòÉä Ê´ÉSÉÉ®úvÉÉ®úÉEòÉä +ÉvÉÉ®ú¨ÉÉ 
®ú´ÉÒxpùxÉÉlÉEòÉä EÖòxÉè EòÊ´ÉiÉÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ {ÉÆÎCiÉ +´ÉÎºlÉiÉ Uô :- 

“ Where the mind is without fear 

and the head is held high” 

EÖòxÉè {ÉÊxÉ +ÉvÉÉ®ú¨ÉÉ VÉ½þÉÄ ¨ÉÉÊxÉºÉ Ê´É¦ÉÉÊVÉiÉ UèôxÉ, VÉ½þÉÄ B=]õÉ ´ªÉÎCiÉ±Éä +EòÉæ 
´ªÉÎCiÉ±ÉÉ<Ç +xªÉ EÖòxÉè +ÉvÉÉ®ú¨ÉÉ ½þÉä<xÉ iÉ®ú ¨ÉÉxÉ´ÉiÉÉEèò +ÉvÉÉ®ú¨ÉÉ ÊSÉzÉä MÉUÇô, ºÉÉÄSÉÉä 
º´ÉiÉxjÉiÉÉ iªÉ½þÓ Uô* ‘+xÉäEòiÉÉ¨ÉÉ BEòiÉÉ’ Ê¦ÉzÉ {ÉÊxÉ UèôxÉ º´ÉiÉxjÉiÉÉ, ¨É±ÉÉ<Ç ªÉºÉèEòÉ®úhÉ 
Unity in Diversity ¨ÉÉÊlÉ ¶ÉÆEòÉ ±ÉÉMUô* `öÒEòÊºÉiÉ |ÉªÉÉäMÉ MÉxÉÖÇ ½þÉä ¦ÉxÉä ½þÉ¨ÉÒ±Éä 
‘Diversity in Unity’ ¦ÉzÉÖ{ÉUÇô* B=]èõ ®úÉ¹]ÅõEòÉä ´ªÉ´ÉºlÉÉ iÉlÉÉ B=]èõ ºÉ´ÉÇ¦ÉÉèÊ¨ÉEòiÉÉÊ¦ÉjÉ 
{ÉÊxÉ ½þÉ¨ÉÒ +xÉäEò UôÉé +ÊxÉ iªÉ½þÒ xÉè ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ½ÖþxÉÖEòÉä B=]õÉ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ {ÉÊxÉ ½þÉä* +É-
+É}xÉÉä ´ÉèSÉÉÊ®úEò =c÷ÉxÉ¨ÉÉ ¤ÉÎxnù¶É ½þ]ÂõxÉÉºÉÉlÉ ½þÉ¨ÉÒ º´ÉiÉxjÉ ½ÖþxUôÉé +ÊxÉ ªÉºÉ |ÉEòÉ®úEòÉä 
º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉÊ¦ÉjÉ iÉÒµÉ ®úÉÎ¹]ÅõªÉ SÉäiÉxÉÉ ½þÉ¨ÉÒÊ¦ÉjÉ ®ú½þxUô* BEòiÉÉ ®ú +JÉhb÷iÉÉEòÉä 
|ÉÉä{ÉÉMÉÉhb÷É +É´É¶ªÉEò ¤ÉxnèùxÉ* 

¨É½þÉxÉ ®úÊºÉªÉxÉ EòlÉÉEòÉ®ú ]õÉ±ºÉ]õªÉ±Éä ±ÉäJÉäEòÉä º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉEòÉä ¨ÉÚ±ªÉ¤ÉÉ®äú B=]õÉ 
EòlÉÉ {ÉgäøEòÉä ÊlÉBÄ* EÖòxÉè ¨ÉÉÊxÉºÉ±Éä +É}xÉÉä PÉ®úEòÉä ¨ÉÖÊxÉ±±ÉÉä iÉ±ÉÉ B=]õÉ nùVÉÔ±ÉÉ<Ç 
ÊEò®úÉªÉ¨ÉÉ ÊnùBEòÉä ÊlÉªÉÉä* iªÉºÉ nùVÉÔEòÉä ±ÉÖMÉÉ ÊºÉ=Änèù MÉÒiÉ MÉÉ=xÉä ¤ÉÉxÉÒ ÊlÉªÉÉä* 
BEòÊnùxÉ ¨ÉÉÊlÉ±±ÉÉä iÉ±ÉÉ¨ÉÉ ¤ÉÉä±ÉÉB®ú ¨ÉÉÊ±ÉEò±Éä ¦ÉxÉä – “±ÉÉè ªÉÉä {ÉèºÉÉ ®úÉJÉ, iÉ®ú +¤É 
=|ÉÉxiÉ EòÉ¨É MÉnùÉÇ MÉÒiÉ xÉMÉÉ=xÉÖ, ¨É±ÉÉ<Ç Êb÷º]õ¤ÉÇ ½ÖþxUô*” {ÉèºÉÉEòÉä ±ÉÉä¦É¨ÉÉ Eäò½þÒ ÊnùxÉ 
SÉÖ{É ±ÉÉMÉä®ú EòÉ¨É iÉ MÉ®ÂúªÉÉä iÉ®ú Eäò½þÒ °üÊ{ÉªÉÉÄ¨ÉÉ +É}xÉÉä MÉÉ=xÉä º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉ ¤ÉäSÉäEòÉä 
EòÉ®úhÉ±Éä iªÉºÉ +´ÉÊvÉÊ¦ÉjÉ ÊºÉ±ÉÉBEòÉ ºÉ¤Éè VÉºÉÉä ±ÉÖMÉÉ =ºÉ±Éä Ê¤ÉMÉÉ®ÂúªÉÉä* BEòÊnùxÉ 



Ê¤É½þÉxÉè ¨ÉÉÊlÉ±±ÉÉä iÉ±ÉÉ¨ÉÉ =C±Éä®ú =ºÉ±Éä PÉ®ú ¨ÉÉÊ±ÉEò±ÉÉ<Ç °üÊ{ÉªÉÉÄEòÉä lÉè±ÉÒ ¡òEòÉÇ=Änèù 
¦ÉxªÉÉä - ‘ªÉÉä iÉ{ÉÉ<ÈEòÉä °üÊ{ÉªÉÉÄ ®úÉJxÉÖ½þÉäºÉÂ, ¨Éä®úÉä MÉÉ=xÉä º´ÉiÉxjÉiÉÉ Ê¡òiÉÉÇ ÊnùxÉÖ½þÉäºÉÂ’* 

º´ÉiÉxjÉiÉÉ EÖòxÉè xÉ EÖòxÉè ‘PÉ®ú ¨ÉÉÊ±ÉEò’ ±ÉÉ<Ç ¤ÉäSÉä®ú EòÉ¨É Ê¤ÉMÉÉxÉæ½þ°ü +ÉVÉ 
ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ ¨ÉÉjÉ ½þÉä<xÉ iÉ®ú näù¶É¦É®úÒ UôxÉÂ* 92 °üÊ{ÉªÉÉÄEòÉä xÉÉèEò®úÒ ¤ÉÉ]õ 92 
Eò®úÉäc÷¦ÉxnùÉ ¤ÉfÂøiÉÉ ºÉ¨{ÉÊkÉ ¤É]Öõ±xÉ {ÉÖMxÉä EòºÉÉ<Ç½þ°ü “¨É ¨É®äú {ÉÊxÉ ÊºÉÎCEò¨É 
¤ÉÉÄÊSÉ®ú½þÉäºÉÂ” ¦ÉxUôxÉÂ* ¨ÉÖJÉÇ½þ°ü +É}xÉÉä ¨ÉxÉ{É®úÒ±ÉÉ<Ç {ÉÊxÉ º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉEòÉä ºÉÆYÉÉ ÊnùxUôxÉÂ* 
¦É®úÉè]äõ½þ°ü ‘½ÖþEÖò¨ÉEòÉä VÉ´ÉÉ¤É UèôxÉ, EòÉ±ÉEòÉä +ÉäJÉiÉÒ UèôxÉ’ ¦ÉzÉä JÉÉ±ÉEòÉ {ÉÖ®úÉxÉÉ 
=JÉÉxÉ½þ°üEòÉä +Éc÷ ±ÉÉMÉä®ú VÉxÉºÉÉvÉÉ®úhÉ±ÉÉ<Ç ‘½ÖþEÖò¨É ¨ÉÉzÉÖ xÉè º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉ ½þÉä’ ¦ÉxÉÒ 
|ÉSÉÉ®ú MÉUÇôxÉÂ* ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆ¶ÉÉvÉxÉ Ê´ÉEòÉºÉEòÉä oùÎ¹]õEòÉähÉ¤ÉÉ]õ ÊºÉÎCEò¨É vÉä®èú{ÉÊUô {ÉxÉÇ MÉBEòÉä 
ªÉÉä B=]õÉ ¨ÉÖJªÉ EòÉ®úhÉ ½þÉä* iÉ®ú ªÉÒ Ê´ÉEòÉ®ú½þ°ü¤ÉÉ]õ Ê¤ÉºiÉÉ®èú ¨ÉÉÊlÉ =`ÂöxÉä ½þÉ©ÉÉä |ÉÊGòªÉÉ 
+¤É ¶ÉÖ°ü ¦ÉªÉÉä* Rome was not built in a day ¦ÉxÉä ZÉé ®úÉiÉÉ®úÉiÉ ªÉºÉ |ÉEòÉ®úEòÉä 
´ÉèSÉÉÊ®úEò GòÉÎxiÉ ºÉ¨¦É´É {ÉÊxÉ ½ÖÄþnèùxÉ* {ÉÊ®ú´Éä¶ÉEòÉä ºÉÞVÉxÉÉ MÉxÉÇ ºÉ¨ÉªÉ ±ÉÉMUô* ¨É±ÉÉ<Ç {ÉÚhÉÇ 
Ê´É¶´ÉÉºÉ Uô - º´ÉiÉxjÉiÉÉEòÉä +É¦ÉÉ¹É {ÉÉ=xÉ +ÉMÉÉ¨ÉÒ ÊnùxÉ½þ°ü¨ÉÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉ 
Ênù´ÉºÉ±ÉÉ<Ç {ÉÌJÉ¤ÉºxÉä +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½ÖþxÉä UèôxÉ* 

VÉªÉ Ê½þxnù! 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



VÉÉiÉ ½þÉä<xÉ xÉÒÊiÉ Ê¨É±ÉÉ+Éé 
 
|ÉiªÉäEò SÉÖxÉÉ´ÉEòÉä {ÉÚ´ÉÇ-ºÉxvªÉÉEòÉä ¤Éä±ÉÉ VÉxÉiÉÉEòÉä EòkÉÉ®ú¨ÉÉ UÂôªÉÉÊ{ÉxÉä Ê´É¦ÉÉVÉxÉEòÉä 

BÊºÉb÷ +ÉVÉ VÉºÉ®úÒ näù¶ÉÒªÉ ®úÉVÉxÉÒÊiÉEòÉä ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ºÉiªÉ ¤ÉzÉ MÉBEòÉä Uô, iªÉºÉ®úÒ xÉè 

iªÉºÉ Ê´É¦ÉÉVÉxÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ VÉÉiÉ, vÉ¨ÉÇ, ºÉ¨|ÉnùÉªÉEòÉ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ±ÉÉ<Ç ={ÉªÉÉäMÉ MÉxÉæ ¹Éc÷ªÉxjÉ 

{ÉÊxÉ =ÊkÉEèò xÉÉRÂóMÉÉä ªÉlÉÉlÉÇ ¤ÉzÉ {ÉÖMÉäEòÉä Uô* ªÉºÉ ÎºlÉÊiÉ¨ÉÉ ÊºÉÎCEò¨ÉEèò ®úÉVÉxÉèÊiÉEò 

´ÉÉiÉÉ´É®úhÉ {ÉÊxÉ vÉÖÊ¨ÉÊ±ÉxÉ {ÉÖMÉäEòÉä ®ú ®úÉVÉxÉèÊiÉEò ´ÉÉiÉÉ´É®úhÉ {ÉÊxÉ vÉÖÊ¨ÉÊ±ÉxÉ {ÉÖMÉäEòÉä ®ú 

®úÉVÉxÉèÊiÉEò B´ÉÆ +xªÉ º´ÉÉlÉÇEòÉ SªÉÉÄEäò lÉÉ{xÉä½þ°üEòÉä ®úMÉÂ®úMÉÒ ¤ÉfÂønèù MÉBEòÉä {ÉÊ®úÎºlÉÊiÉ¨ÉÉ 

ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ ±ÉÉäEòºÉ¦ÉÉ SÉÖxÉÉ´É (1996) – EòÉä PÉÉä¹ÉhÉÉ ¦ÉªÉÉä* VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç VÉÉiÉMÉiÉ, 

vÉ¨ÉÇMÉiÉ ´ÉÉ ºÉ¨|ÉnùÉªÉMÉiÉ Ê½þºÉÉ¤É¨ÉÉ ]ÖõGòÉ=xÉä |É¤É±É |ÉªÉÉºÉ ¦É<®ú½äþEòÉä iÉiEòÉÊ±ÉxÉ 

ÎºlÉÊiÉEòÉä MÉ¨¦ÉÒ®úiÉÉ±ÉÉ<Ç ¨ÉvªÉxÉVÉ®ú̈ ÉÉ ®úÉJÉä®ú {ÉÉ]õÔ +vªÉIÉ ¸ÉÒ {É´ÉxÉ SÉÉ¨ÉÊ±ÉRó±Éä 

VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç VÉÉiÉEòÉä ½þÉä<xÉ xÉÒÊiÉEòÉä ®úÉVÉxÉÒÊiÉ¨ÉÉ +cä÷®ú ¤ÉºxÉä +É´½þÉxÉ ªÉºÉ ºÉ¨¤ÉÉävÉxÉ¨ÉÉ 

MÉxÉÖÇ ¦ÉBEòÉä Uô* - ºÉ¨{ÉÉnùEò 

 

 
 
 
 
 

 
  
  
 
 
 
 
 



Eäò½þÒ ´É¹ÉÇnäùÊJÉ ½þÉ©ÉÉä {É½þÉc÷Ò ºÉ¨ÉÉVÉ¨ÉÉ {ÉÊxÉ VÉÉiÉ-{ÉÉiÉEòÉä EÖò®úÉ JÉÖ¤Éè ¤Égäø®ú MÉBEòÉä Uô* 
iªÉºÉ¨ÉvªÉä {ÉÊxÉ ½þÉ©ÉÉä ªÉÉä ºÉÉxÉÉä ®úÉVªÉ ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ iÉ Eäò½þÒ VÉxÉÊ´É®úÉävÉÒ½þ°üEòÉä 
VÉÉiÉ¦ÉänùEòÉä JÉäiÉÒ xÉè ¶ÉÖ°ü MÉ®äúEòÉ UôxÉÂ* ªÉºÉÉä iÉ ºÉ¨{ÉÚhÉÇ ¦ÉÉ®úiÉ¨ÉÉ xÉè ºÉÉ¨|ÉnùÉÊªÉEò 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ iÉäVÉ {ÉÉË®únèùUô iÉ®ú Eäò½þÒ ´É¹ÉÇ +ÊPÉºÉ¨¨É {ÉÊxÉ ½þÉ©ÉÉä ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ VÉÉiÉ ¦ÉänùEòÉä 
EÖò®úÉäEòxlÉÉä ÊlÉBxÉ* {ÉÊ½þ±ÉÉä {É]õEò ¸ÉÒ xÉ®ú ¤É½þÉnÖù®úEòÉä ¨ÉÖJÉ¤ÉÉ]õ VÉÉiÉ¦ÉänùEòÉä EÖò®úÉ 
]õc÷EòÉ®úÉä °ü{É¨ÉÉ ºÉÖÊxÉxÉ lÉÉÊ±ÉªÉÉä* VÉÊiÉ-VÉÊiÉ ¦Éhb÷É®úÒ ®úÉVÉxÉÒÊiÉEò °ü{É¨ÉÉ Eò¨ÉVÉÉä®ú 
½ÖÄþnèù MÉB iªÉÊiÉ =xÉ±Éä VÉÉiÉ-{ÉÉiÉ ®ú ºÉ¨|ÉnùÉªÉEòÉä xÉÉ®úÉ ±ÉMÉÉ=Änèù MÉB* “Ê¤ÉOÉäEòÉä ¨ÉÉxUäôEòÉä 
¦ÉiEäòEòÉä PÉ®ú - ¦ÉiEäò{ÉÊUô EäòEòÉä b÷®ú” ¦ÉxÉä VÉºiÉÉä Ê¤ÉÊOÉBEòÉ ¦Éhb÷É®úÒEòÉä ºÉÆOÉÉ¨É {ÉÊ®ú¹ÉnÂù 
¦ÉzÉä PÉ®ú +Ê½þ±Éä ¦ÉÎiEòBEòÉä Uô* iªÉºÉè±Éä ½þÉä±ÉÉ =xÉÒ b÷®ú-¦É®ú, ±ÉÉVÉ-PÉÒxÉ xÉ®úÉÊJÉ VÉÉiÉ-
VÉÉiÉ±ÉÉ<Ç ¡ò]õÉ=xÉä ®úÉVÉxÉÒÊiÉ MÉnêùUôxÉÂ* ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉ ¦Éc÷JÉÉ±Éè¨ÉÉ VÉÉ=xÉÂ =xÉ±ÉÉ<Ç 
EäòEòÉä ÊSÉxiÉÉ? Ênù±±ÉÒ, ¤É¨¤É<Ç, EòÉ`ö¨ÉÉb÷Éé¨ÉÉ ¨É½þ±É UÄônèùUô, näù¶É Ê´Énäù¶ÉEòÉ ¤ÉéEò¨ÉÉ {ÉèºÉÉ 
lÉÖ{ÉÉ®äúEèò Uô* iÉ®ú ½þÉ¨ÉÒ±ÉÉ<Ç ¦ÉxÉä ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä ¦ÉÊ´É¹ªÉEòÉä ÊSÉxiÉÉ Uô* ÊºÉÎCEò¨É UôÉcä÷®ú 
¤ÉÉÊ½þ®ú VÉÉxÉä ½þÉ©ÉÉä ½èþÊºÉªÉiÉ {ÉÊxÉ UèôxÉ, ¨ÉxÉ {ÉÊxÉ UèôxÉ* iªÉºÉè±Éä ½þÉ¨ÉÒ±ÉÉ<Ç ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä 
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ®ú ¦ÉÊ´É¹ªÉEòÉä ÊSÉxiÉÉ Uô* ½þÉ¨ÉÒ ¦ÉxUôÉé ÊºÉÎCEò¨Éä ]ÖõÊGòxÉÖ ½ÖÄþnèùxÉ* +É-+É}xÉÉä 
Ê´É¶´ÉÉºÉ +xÉÖºÉÉ®úEòÉä vÉ¨ÉÇ {ÉÉ±ÉxÉ MÉ®äú®ú, +É-+É}xÉÉä SÉ±ÉxÉ-SÉÉÄVÉÉä +xÉÖºÉÉ®ú Ê¨É±Éä®ú ½þÉ©ÉÉä 
ºÉÉZÉÉ PÉ®ú ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ MÉxÉæ EòÉ¨É ½þÉ¨ÉÒ±Éä lÉÉ±ÉäEòÉä {ÉÊxÉ UôÉé* 
 ºÉ¨ÉÉVÉ ºÉ¨¤ÉxvÉÒ Ê´ÉuùÉxÉ ®ú YÉÉxÉÒ ¨ÉÉÊxÉºÉ½þ°ü ¦ÉxnùUôxÉÂ ÊEò ªÉÉä ºÉ¨ÉÉVÉ¨ÉÉ VÉÉiÉ, 
vÉ¨ÉÇ ®ú ºÉ¨|ÉnùÉªÉEòÉä ®úÉVÉxÉÒÊiÉ±Éä ]õÉ=EòÉä =`öÉ=xÉÖ ¦ÉxÉäEòÉä ºÉ¨ÉÉVÉEòÉä {ÉÖxÉºÉÉÇ¨ÉÎxiÉEò®úhÉ 
(Re-Feudalisation) ½ÖþxÉä ½þÉä* {ÉÊ½þ±Éä {ÉÊ½þ±Éä ºÉÉ¨ÉxiÉÒ ºÉ¨ÉÉVÉ¨ÉÉ ¨ÉÉÊxÉºÉ±ÉÉ<Ç VÉÉiÉ-
VÉÉiÉ¨ÉÉ UÖô]õ¬É<BJÉ+Éä ÊlÉªÉÉä ®ú ºÉÉxÉÉä VÉÉiÉ±Éä ½äþ±ÉÉ-½þÉåSÉÉä, nù¨ÉxÉ-¶ÉÉä¹ÉhÉ ®ú 
+iªÉÉSÉÉ®úEòÉä Ê¶ÉEòÉ®ú ¤ÉzÉÖ ¦ÉxÉä®ú |ÉSÉÉ®ú ®ú iªÉºiÉè SÉ±ÉxÉ ¶ÉÖ°ü MÉÊ®ú<BEòÉä ½þÉä* ºÉÉ¨ÉxiÉÒ 
ºÉ¨ÉÉVÉ¨ÉÉ SÉ±xÉä VÉÉiÉ-{ÉÉiÉEòÉä EÖò®úÉ +Ê½þ±ÉäEòÉä |ÉVÉÉiÉÉÎxjÉEò ªÉÖMÉ¨ÉÉ SÉ±ÉÉ=xÉ 
lÉÉÊ±ÉBEòÉä±Éä xÉè ½þÉä±ÉÉ YÉÉxÉÒ ®ú Ê´ÉuùÉxÉ½þ°ü±Éä ªÉÉä |É´ÉÞÊkÉ (Trend) ±ÉÉ<Ç {ÉÖxÉºÉÉÇ¨ÉÎxiÉEò®úhÉ 
¦ÉxÉä®ú ÊSÉÎx½þiÉ MÉ®äúEòÉ UôxÉÂ* ºÉ¨ÉÉVÉ¨ÉÉ ¤ÉSÉäJÉÖSÉäEòÉ ºÉ¨ÉÉxiÉÒ iÉi´É±Éä VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç ¡Öò]õÉ=xÉ 
VÉÉiÉ-{ÉÉiÉEòÉä Ê´É¹ÉÉ±ÉÖ Ê´ÉSÉÉ®ú |ÉSÉÉ®ú MÉxÉæ MÉnÇùUôxÉÂ* ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä ®úÉVÉxÉÒÊiÉ¨ÉÉ ¸ÉÒ 
xÉ®ú¤É½þÉnÖù®ú ¦Éhb÷É®úÒ BEò xÉ¨¤É®ú ºÉÉ¨ÉÎxiÉ ºÉÉåSÉ ¦ÉBEòÉ xÉäiÉÉ ½ÖþxÉÂ* ÊªÉxÉEòÉä ®úÉVÉxÉÒÊiÉEòÉä 
VÉx¨É xÉè nù®ú́ ÉÉ®ú¤ÉÉ]õ ¦ÉBEòÉä ½þÉä* ®úÉVÉÉEòÉä føÉäEäò, UôÉiÉä (®úÉVÉÉ Ë½þc÷nùÉ UôÉiÉÉ +ÉägøÉ=xÉä) 
+ÉÊnù¨ÉÉ ºÉÉ¨ÉÎxiÉ |É¦ÉÉ´É ®ú½þxÉÖ º´ÉÉ¦ÉÉÊ´ÉEò {ÉÊxÉ ½þÉä* ÊºÉÎCEò¨É ¡òEòÉÇ=xÉä xÉÉ®úÉ 



¦Éhb÷É®úÒEòÉä ¦ÉÉä]õ ¡òEòÉÇ=xÉä xÉÉ®úÉ ½þÉä ¦ÉzÉä VÉxÉiÉÉ±Éä ¤ÉÖZÉä{ÉÊUô PÉÉ¨É ZÉÖÏ±EònùÉ 
±ÉÉ]õÉäEòÉäºÉä®úÉä ¤ÉÉºÉ ¤ÉºxÉ MÉB ZÉé xÉÉÎRÂóMÉBEòÉ ¦Éhb÷É®úÒ±ÉÉ<Ç ¨É®äúEòÉä EÖòEÖò®ú±ÉÉ<Ç ={ÉªÉÉÄ±Éä 
UôÉcä÷ ZÉé =xÉEèò +ÉºÉä{ÉÉºÉä½þ°ü±Éä {ÉÊxÉ UôÉbÂ÷nèù MÉB* ªÉºÉ®úÒ +É¡Úò BÎC±Énèù VÉÉxÉ lÉÉ±Éä{ÉÊUô 
=xÉEòÉä Ênù¨ÉÉMÉ¨ÉÉ {ÉÊ½þ±ÉänäùÊJÉ VÉx¨Éä®ú ¤ÉºÉäEòÉä VÉÉiÉ´ÉÉnùÒ ®úÉVÉxÉÒÊiÉ±ÉÉ<Ç =xÉ±Éä {ÉÚ®èú ¤ÉÉÊ½þ®ú 
±ªÉÉB* 
 ºÉ¤Éè ÊºÉÎCEò¨Éä±ÉÉ<Ç lÉÉ½þÉ ¦ÉBEèò EÖò®úÉ ½þÉä xÉ®ú¤É½þÉnÖù®ú ¦Éhb÷É®úÒ±ÉÉ<Ç +ÉvÉÖÊxÉEò 
®úÉVÉxÉÒÊiÉ, ÊºÉrùÉxiÉ +ÉÊnùEòÉä YÉÉxÉ UèôxÉ* =xÉÒ ¨ÉxÉÖ ¦ÉzÉä±Éä ±ÉäJÉäEòÉä ¨ÉxÉÖº¨ÉÞÊiÉ±ÉÉ<Ç 
+É}xÉÉä ¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇEò ¨ÉÉxnùUôxÉÂ* ¨ÉxÉÖ±Éä näùJÉÉBEòÉä ¤ÉÉ]õÉä¨ÉÉ xÉè =xÉÒ Ë½þbÂ÷xÉä MÉ®äúEòÉ UôxÉÂ* 
¨Éè±Éä VÉxÉ{ÉIÉÒªÉ ®úÉVÉxÉÒÊiÉuùÉ®úÉ ¦Éhb÷É®úÒºÉÄMÉ ]õCEò®ú Ê±ÉxÉ lÉÉ±Éä{ÉÊUô =xÉ±Éä +É}xÉÉ MÉÖ°ü 
¨ÉxÉÖ±Éä ÊºÉEòÉBEòÉä ´ªÉ´É½þÉ®ú ¨ÉºÉÄMÉ MÉxÉÇ lÉÉ±Éä* ¨ÉxÉÖº¨ÉÞÊiÉ¨ÉÉ ¨ÉxÉÖ±Éä ±ÉäJÉäEòÉ UôxÉÂ: 
“ªÉÉä ±ÉÉä¦ÉÉnùvÉ¨ÉÉä VÉÉiªÉÉ VÉÒ´Éä Eò¨¨ÉÇÊ¦É:* 
iÉÆ ®úÉVÉÉ ÊxÉvÉÇxÉ EÞòi´ÉÉ ÊIÉ|É¨Éä´É |É´ÉÉºÉªÉäiÉÂ**” 
ªÉºÉEòÉä +lÉÇ ªÉºÉ |ÉEòÉ®ú Uô: 
 “ªÉÊnù EÖòxÉè iÉ±±ÉÉä VÉÉiÉEòÉä ¨ÉÉxUäô±Éä ¨ÉÉÊlÉ =`ÂöxÉä +ÉEòÉÄIÉÉ±Éä ¨ÉÉÊlÉ±±ÉÉä VÉÉiÉEòÉä 
{Éä¶ÉÉ +{xÉÉ=ÄUô ¦ÉxÉä ®úÉVÉÉ (¶ÉÉºÉEò) - ±Éä iªÉºÉEòÉä ºÉ´ÉÇº´É JÉÉäºÉä®ú näù¶É ÊxÉEòÉ±ÉÉ 
MÉÊ®úÊnùxÉÚ*” 
 ¨ÉxÉÖEòÉä ºÉÉ¨É, nùÉ¨É, nùhb÷, ¦Éänù xÉÒÊiÉ +{xÉÉ=ÄUÖô ¦ÉxÉä®ú ¦Éhb÷É®úÒ MÉVÉæEòÉä iÉ{ÉÉ<È 
½þÉ©ÉÉä EòÉxÉ¨ÉÉ iÉÉVÉè Uô* ¨ÉxÉÖ´ÉÉnùÒ ¦Éhb÷É®úÒEòÉä oùÎ¹]õ¨ÉÉ {É´ÉxÉ SÉÉ¨ÉÊ±ÉRó iÉ±±ÉÉä VÉÉiÉEòÉä 
¦ÉBEòÉ±Éä ¦Éhb÷É®úÒºÉÄMÉ ®úÉVÉxÉÒÊiÉEò ºÉÆPÉ¹ÉÇ MÉxÉÖÇ +{É®úÉvÉ ¦ÉªÉÉä* +É}xÉÉ MÉÖ°ü ¨ÉxÉÖEòÉä 
¤ÉÉ]õÉä¨ÉÉ Ë½þbÂ÷xÉä ¦Éhb÷É®úÒ±Éä ¨É±ÉÉ<Ç ‘xÉä{]äõ’ “¨ÉiÉ´ÉÉ±ÉÒ” +ÉÊnù xÉäiÉÉ ¦ÉxÉä®ú {ÉÉxÉÒ JÉänùÉä MÉ®äú* 
¨ÉxÉÖ±Éä ºÉ´ÉÇº´É JÉÉäºxÉÖ ¦ÉxÉäEòÉä ÊlÉªÉÉä ¦Éhb÷É®úÒ±Éä ¨Éä®úÉä {Énù JÉÉäºÉä, MÉÉc÷Ò JÉÉäºÉä* iªÉÊiÉ±Éä 
¨ÉÉjÉ ÊSÉkÉ xÉ¤ÉÖZÉä®ú ¨Éä®úÉä PÉ®ú ‘®äúc’ MÉ®äú* ¨ÉxÉÖ±Éä näù¶É ÊxÉEòÉ±ÉÉ MÉxÉÖÇ ¦ÉxÉäEòÉ ÊlÉB - 
¦Éhb÷É®úÒ±Éä ¨É±ÉÉ<Ç ´ÉÉ®äúh]õ EòÉ]äõ®ú, MÉÖhb÷É ®ú ½þiªÉÉ®úÉ½þ°ü {ÉÊUô ±ÉÉ<ÊnùB®ú ¦ÉÚÊ¨ÉMÉiÉ ½ÖþxÉ 
´ÉÉvªÉ {ÉÉ®äú* iªÉÊiÉ MÉnùÉÇ {ÉÊxÉ =xÉEòÉä Eäò½þÒ VÉÉäc÷ SÉ±ÉäxÉ* vÉÉÌ¨ÉEò iÉlÉÉ VÉÉiÉÒªÉ 
ºÉÊ½þ¹hÉÖiÉÉ {ÉÉ±ÉxÉ MÉxÉæ ÊºÉÎCEò¨Éä ¦Éhb÷É®úÒEòÉä VÉÉiÉ´ÉÉnùÒ ®úÉVÉxÉÒÊiÉ±ÉÉ<Ç ¤ÉXÉ¨ÉÖCEòÉ 
SÉJÉÉB* Ê´ÉvÉÉxÉºÉ¦ÉÉ SÉÖxÉÉ´É¨ÉÉ +É}xÉÉä {ÉÉ]õÔ ½þÉ®äú®ú {ÉÎ±]õBEòÉ ¦Éhb÷É®úÒ +ÉVÉ {ÉÖxÉ: =½þÒ 
{ÉÖ®úÉxÉÉä VÉÉiÉ´ÉÉnùÒ xÉÉ®úÉ ¤ÉÉäEäò®ú ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç ¡Öò]õÉ=xÉ JÉÉäVnèùUôxÉÂ* 



 ½þÉ¨ÉÒ ¨ÉxÉÖEòÉä lÉÉäjÉÉä Ê´ÉSÉÉ®ú ®ú iªÉ½þÒ Ê´ÉSÉÉ®ú ¤ÉÉäEäò®ú Ë½þbÂ÷xÉä xÉ®ú¤É½þÉnÖù®ú ¦Éhb÷É®úÒEòÉä 
VÉÉiÉ´ÉÉnùÒ {ÉÉJÉhb÷Ò ®úÉVÉxÉÒÊiÉEòÉä Ê´É®úÉävÉ MÉnÇùUôÉé* ½þÉ©ÉÉ ÊxÉÎ¨iÉ ºÉ¤Éè lÉ®ú ®ú MÉÉäjÉEòÉ 
ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉ +Énù®úhÉÒªÉ UôxÉÂ, {ªÉÉ®úÉ UôxÉÂ* ½þÉ¨ÉÒ +ÉªÉÇ-+xÉÉªÉÇ, iÉÉMÉÉvÉÉ®úÒ (VÉxÉè 
±ÉMÉÉ=xÉä) ®ú ¨ÉiÉ´ÉÉ±ÉÒ ({ÉÚVÉÉ-+ÉVÉÉ, VÉx¨É-¨ÉÞiªÉÖ +ÉÊnù¨ÉÉ VÉÉÄc÷-®úCºÉÒ SÉ±ÉxÉ MÉxÉæ ¦ÉxÉä®ú 
Ênù<BEòÉä xÉÉ¨É) ¤ÉÒSÉ ¦ÉänÂù¦ÉÉ´É MÉnêùxÉÉé* ½þÉ©ÉÉ ÊxÉÎ¨iÉ ¶ÉÉÎxiÉ ®ú ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉEòÉä ºÉxnäù¶É ÊnùxÉä 
¤ÉÖrù +Énù®úhÉÒªÉ UôxÉÂ* iÉ±±ÉÉä ¦ÉzÉä VÉÉiÉ¨ÉÉ VÉÎx¨ÉB®ú {ÉÊxÉ ¨É½þÉxÉ Ê´ÉuùÉxÉ ¤ÉxÉäEòÉ b÷É0 
+¨¤ÉänùEò®ú ®ú ¨ÉÉÊlÉ±±ÉÉä EÖò±É¨ÉÉ VÉÎx¨ÉB®ú {ÉÊxÉ ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉEòÉä EÖò®úÉ MÉxÉæ {ÉÆÊb÷iÉ 
VÉ´ÉÉ½þ®ú±ÉÉ±É xÉä½þ°ü±ÉÉ<Ç ½þÉ¨ÉÒ ºÉ¨ÉÉxÉ +Énù®ú MÉnÇùUôÉé ½þÉ¨ÉÒ {ÉÖ®úÉxÉÉä VÉ¨ÉÉxÉÉEòÉ ¨ÉxÉÖEòÉä 
Ê´ÉSÉÉ®úEòÉä Ê´É®úÉävÉ MÉUôÉë iÉ®ú iªÉºiÉè EÖò±É¨ÉÉ {ÉÖ®úÉxÉÉä VÉ¨ÉÉxÉÉ¨ÉÉ VÉÎx¨ÉBEòÒ MÉÉMÉÔ ¦ÉzÉä 
Ê´ÉnÖù¹ÉÒEòÉä Ê´ÉSÉÉ®úEòÉä ºÉ¨ÉlÉÇxÉ MÉnÇùUôÉé* ½þÉ©ÉÉä ÊxÉÎ¨iÉ VÉÉiÉ ½þÉä<xÉ Ê´ÉSÉÉ®ú±Éä ¨É½þi´É 
®úÉJiÉUô* ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉEòÉä Ê½þiÉ MÉxÉæ, ÊºÉÎCEò¨É±ÉÉ<Ç +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®ú ®ú ºÉ¨ÉÞrù¶ÉÉ±ÉÒ 
¤ÉxÉÉ=xÉä Ê´ÉSÉÉ®ú ½þÉ©ÉÉä ºÉÉZÉÉ Ê´ÉSÉÉ®ú ½þÉä* BEò ¶É¤nù¨ÉÉ ¦ÉzÉÖ {ÉnùÉÇ ½þÉ¨ÉÒ ÊºÉÎCEò¨Éä VÉÉÊiÉ 
½þÉé* ¨ÉxÉÖEòÉä |ÉÊiÉÊGòªÉÉ´ÉÉnùÒ Ê´ÉSÉÉ®úEòÉ Ê´É°ürù ½þÉ¨ÉÒ {ÉÊxÉ vÉ¨ÉÇ ¶ÉÉºjÉ {É±]õÉB®èú ¦ÉxUôÉé: 
 “iÉº¨ÉÉzÉ MÉÉä¶´É´ÉiEòÎ¶SÉ – VÉÉÊiÉ ¦ÉänùÉäÎºiÉ näùÊ½þxÉÉ¨É” 
+lÉÇ – “+iÉ: ¨ÉÉÊxÉºÉ¨ÉÉ MÉÉ<Ç-PÉÉäc÷É +ÉÊnùEòÉä VÉºiÉÉä EÖòxÉè VÉÉiÉ¦ÉänÂù UèôxÉ*” 15 ´É¹ÉÇºÉ¨¨É 
+ÆEò¶É Ê¤ÉxÉÉEòÉä ¨ÉkÉ½þÉkÉÒ VÉºiÉÉä MÉ®äú®úÉä ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉEòÉä Ê½þiÉ±ÉÉ<Ç EÖòÎ±SÉxÉä 
¶ÉÎCiÉ±ÉÉ<Ç MÉ®úÒ¤É ÊºÉÎCEò¨ÉäEòÉä VÉxÉ BEòiÉÉuùÉ®úÉ ¤ÉxÉÉ<BEòÉä b÷Éä®úÒ±Éä ¤ÉÉÄvÉä®ú ±Éc÷É<BEòÉä 
Uô* ªÉÉä BEòiÉÉEòÉ b÷Éä®úÒ±ÉÉ<Ç SÉÖc÷É±xÉ = VÉÉiÉ¦ÉänÂùEòÉä ®úÉVÉxÉÒÊiÉ MÉnêùUô* ¥ÉÀ½þiªÉ 
(vÉ¨ÉÇnùkÉ ¶É¨ÉÉÇEòÉä ½þiªÉÉ) MÉxÉæ½þ¯û±Éä iÉÉMÉÉvÉÉ®úÒEòÉä xÉäiÉÉ ½ÖÄþ ¦ÉzÉä ¤ÉEÖò±±ÉÉ±Éä ¨ÉÉUôÉEòÉä 
SÉÉèÊEònùÉ®ú ½ÖÄþ ¦ÉzÉÖ VÉºiÉè ½þÉä* ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò EÖò®úÉ Eäò ½þÉä ¦ÉxÉä ¨É MÉ®úÒ¤ÉEòÉä +É¡òxiÉ ½ÖÄþ 
=xÉÒ½þ°üEòÉä lÉ®ú ®ú MÉÉäjÉ VÉäºÉÖEèò ½þÉäºÉÂ* = ¶ÉÉä¹ÉEò½þ°üEòÉä ºÉ®únùÉ®ú ½þÉä ¶ÉÉä¹ÉEò½þ°üEòÉä 
MÉÉäjÉ VÉä ºÉÖEèò ÊEòxÉ xÉ½þÉäºÉÂ* 
 VÉÉiÉEòÉä ®úÉVÉxÉÒÊiÉ ºÉ¨ÉÉVÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ vÉÉiÉEò ½ÖþxUô* ½þÉ¨ÉÒ VÉÉiÉ¨ÉÉ ¡Öò]ÂõiÉè VÉÉxÉä 
½þÉä ¦ÉxÉä +xiÉ½þÒxÉ iÉÊ®úEòÉ±Éä ¡Öò]ÂõiÉè ®ú Eò¨ÉVÉÉä®ú ¤Éxnèù VÉÉxÉäUôÉé* =nùÉ½þ®úhÉEòÉ ÊxÉÎ¨iÉ 
¦Éhb÷É®úÒ±Éä ¦ÉxÉä VÉºiÉÉä BxÉ0 ¤ÉÒ0 ºÉÒ0 EòÉä ºÉÆMÉ`öxÉ ¤ÉxÉÉ=xÉä ½þÉä ¦ÉxÉä ¦ÉÉä±ÉÉä iªÉÉä iÉÒxÉ 
]ÖõGòÉ ½ÖþxÉäUô* +ÊxÉ iªÉºiÉè ¡Öò]õEòÉä ®úÉVÉxÉÒÊiÉ MÉxÉæ ½þÉä ¦ÉxÉä UäôjÉÒ {ÉÊxÉ JÉjÉÒ ®ú UäôjÉÒ¨ÉÉ 
]ÖõÊGòxÉä UôxÉÂ* +ÊxÉ lÉ®ú-lÉ®úEòÉä ®úÉVÉxÉÒÊiÉ ¶ÉÖ°ü ½ÖþxÉäUô EòÉEòÔEòÉä ¨ÉÉjÉè ºÉÆMÉ`öxÉ ¤ÉxÉÉ=xÉä 
½þÉä ¦ÉxÉä {ÉÊxÉ ±ÉÉ¨ÉÉ EòÉEòÔ, ºÉÖiÉÉ®ú EòÉEòÔ, ¨ÉÖbÖ÷±ÉÉ EòÉEòÔ¨ÉÉ ¤ÉÉÄÊc÷xÉä Uô* ¨ÉÖbÖ÷±ÉÉ 



EòÉEòÔEèò {ÉÊxÉ ºÉÆMÉ`öxÉ ¤ÉzÉÖ ½þÉä ¦ÉxÉä iªÉÉä {ÉÊxÉ ±ÉÉäEò±É ®ú {ªÉÖ̀ öÉxÉ ¦ÉzÉä UÖôÊ^õxÉäUô* ®úÉ<ÇEèò 
{ÉÊxÉ lÉ®ú ®ú lÉ®úEòÉä ºÉÆMÉ`öxÉ ¤ÉzÉäUô* B=]èõ PÉ®úEòÉä {ÉÊxÉ {ÉÉUôÉ-{ÉÉUôÉEòÉä ºÉÆMÉ`öxÉ ¤ÉzÉ 
lÉÉ±xÉä Uô* ¦ÉÉäÊ]õªÉÉEèò ºÉÆMÉ`öxÉ ¤ÉxÉÉ=xÉä ½þÉä ¦ÉxÉä {ÉÊxÉ {ÉÊ½þ±Éä iªÉÉä EòÉVÉÒ ®ú +xªÉ ¦ÉÉä]äõ¨ÉÉ 
]ÖõÊGòxÉäUô* +ÊxÉ EòÉVÉÒ EòÉVÉÒEòÉä {ÉÊxÉ ´ÉMÉÔEò®úhÉ ¶ÉÖ°ü ½ÖþxÉäUô* ªÉºiÉÉä +xiÉ½þÒxÉ ¡Öò]õ ®ú 
Ê´É®úÉävÉEòÉä ¤ÉÒ>ð ªÉÉä ºÉÉxÉÉä ®ú ºÉÖxnù®ú ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ ®úÉä{xÉä ¹ÉbÂ÷ªÉxjÉ ¶ÉÉä¹ÉEò½þ°ü MÉnêùUôxÉÂ* 
ªÉºÉEòÉä Ê´É°ürù ½þÉ¨ÉÒ ¦ÉÉä]äõ, ±ÉÉ{SÉä, xÉä{ÉÉ±ÉÒ VÉxÉiÉÉ½þ°ü ºÉSÉäiÉ ¤ÉxÉä®ú BEò VÉÖ]õ ½ÖþxÉÖ 
{É®äúEòÉä Uô* ÊºÉÎCEò¨É±ÉÉ<Ç ¨ÉÉªÉÉ MÉxÉÇ iÉlÉÉ ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä ºÉÖxnù®ú ¦ÉÊ´É¹ªÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ MÉxÉæ½þ¯û 
BºÉ0 b÷Ò0 B¡ò0 EòÉä ºÉÉZÉÉ ZÉhb÷É¨ÉÖÊxÉ BEòVÉÖ]õ ¦ÉB®ú ½þÉ¨ÉÒ±ÉÉ<Ç ¡Öò]õÉ=xÉä 
¶ÉÉä¹ÉEò½þ°ü±ÉÉ<Ç vÉÚ±ÉÉä SÉ]õÉ=xÉÖ {É®äúEòÉä Uô* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



VÉÉxÉiÉÉEòÉä {ÉIÉ¨ÉÉ 

½þVÉÉ®úÉé EÖòºÉÔ iªÉÉMxÉ iÉªÉÉ®ú UÖô! 

 
ÊºÉÎCEò¨É |ÉVÉÉiÉÉÎxjÉEò ¨ÉÉäSÉÉÇ {ÉÉ]õÔEòÉä ºlÉÉ{ÉxÉÉ Ênù´ÉºÉ±ÉÉ<Ç |ÉVÉÉiÉxjÉ Ênù´ÉºÉEòÉä °ü{É¨ÉÉ 

{ÉÉ±ÉxÉ MÉxÉæ {É®ú¨{É®úÉ +xÉÖºÉÉ®ú ÊºÉÎCEò¨É¦ÉÊ®ú xÉè 4 ¨ÉÉSÉÇ 1996- EòÉ ÊnùxÉ SÉÉèlÉÉä 

|ÉVÉÉiÉxjÉ Ênù´ÉºÉ ¦É´ªÉ °ü{É¨ÉÉ {ÉÉ±ÉxÉ MÉÊ®ú<ªÉÉä* ºÉ¤Éè ÊxÉ´ÉÉÇSÉxÉ IÉäjÉ¨ÉÉ +±ÉMÉ-+±ÉMÉ 

EòÉªÉÇGò¨É iÉªÉ MÉÊ®ú<BEòÉä±Éä nùÉ¨ÉlÉÉRó ÊxÉ´ÉÉÇSÉxÉ IÉäjÉ +xiÉMÉÇiÉEòÉä ¨ÉÉ¨É±Éä MÉÉ=Ä¨ÉÉ 

¨ÉÖJªÉ¨ÉxjÉÒ ¸ÉÒ {É´ÉxÉ SÉÉ¨ÉÊ±ÉRó |É¨ÉÖJÉ ´ÉCkÉÉEòÉ °ü{É¨ÉÉ ={ÉÎºlÉiÉ ½ÖþxÉÖ½ÖþxlªÉÉä* 

¨ÉÖJªÉ¨ÉxjÉÒ±Éä +É}xÉÉä iªÉºÉ ÊnùxÉEòÉä ºÉ¨¤ÉÉävÉxÉ¨ÉÉ ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä {ÉÚ´ÉÇ-EòÉÊ±ÉxÉ ®úÉVÉxÉèÊiÉEò 

¤Éä½þÉ±ÉÒ ®ú +ÉiÉÆEòEòÉä º¨É®úhÉ VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç MÉ®úÉ=xÉÖ ½ÖÄþnèù BºÉ0 b÷Ò0 B¡ò0 EòÉä VÉx¨ÉEòÉä 

{ÉÞ¹`ö¦ÉÚÊ¨É ®ú +ÊxÉ´ÉÉªÉÇiÉÉ±ÉÉ<Ç º{É¹]õ {ÉÉxÉÖÇ ¦ÉBEòÉä Uô* ¨ÉÖJªÉ¨ÉxjÉÒ±Éä +É}xÉÉ {ÉÖ®úÉxÉÉ 

ºÉÆEò±{É½þ°ü±ÉÉ<Ç nùÉä½þÉä®ÂúªÉÉ=xÉÖ ½ÖÄþnèù Ê´É{ÉIÉÒEòÉ VÉxÉÊ´É®úÉävÉÒ |ÉSÉÉ®ú B´ÉÆ EòÉªÉÇEò±ÉÉ{É½þ°ü¤ÉÉ]õ 

VÉxÉiÉÉ ºÉiÉEÇò ®ú½þÒ |ÉVÉÉiÉxjÉ iÉlÉÉ ºÉ®úEòÉ®úEòÉ VÉxÉ{ÉIÉÒªÉ xÉÒÊiÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç ¤ÉSÉÉ=xÉ +É¡èò 

+ÊPÉ +É=xÉÖ {ÉxÉæ +É´½þÉxÉ MÉxÉÖÇ ¦ÉBEòÉä Uô* 

 

ºÉÆ{ÉÉnùEò 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



nùÉ¨ÉlÉÉRó IÉäjÉEòÉ +Énù®úhÉÒªÉ VÉxÉiÉÉ, 
 |ÉVÉÉiÉxjÉ Ênù´ÉºÉEòÉä ={É±ÉIªÉ¨ÉÉ ½þÉÌnùEò +Ê¦É´ÉÉnùxÉ ]õGòÉ=ÄnùUÖô* 
 iÉ{ÉÉ<È½þ°ü±Éä ¨É±ÉÉ<Ç iÉÒxÉ-{É]õEò ªÉ½þÉÄEòÉä |ÉÊiÉÊxÉÊvÉi´É MÉxÉæ ¨ÉÉèEòÉ Ênù<ºÉCxÉÖ 
¦ÉBEòÉä Uô, ®ú iÉ{ÉÉ<È½þ°ü±Éä ¨Éä®úÉä +ÉxÉÒ ¤ÉÉxÉÒ, SÉÉ±É SÉ±ÉxÉ, ´ªÉ´É½þÉ®ú ®ú +É´ÉÉVÉ xÉè {ÉÊxÉ 
ÊSÉÊxÉ ºÉCxÉÖ ¦ÉBEòÉä Uô* iÉ{ÉÉ<È½þ°üEòÉ +ÊPÉ ¨Éä®úÉ ºÉ¤Éè EÖò®úÉ½þ°ü JÉÖ±±ÉÉ ¦É<ºÉEäòEòÉ UôxÉÂ 
®ú ¨Éè±Éä iÉ{ÉÉ<È½þ°ü¤ÉÉ]õ ±ÉÖEòÉ=xÉÖ {ÉxÉæ EÖòxÉè EÖò®úÉä +¤É ®ú½äþxÉ* iÉ®ú +ÉVÉ ¨É±ÉÉ<Ç JÉÖ¶ÉÒ 
±ÉÉMUô ÊEò iÉ{ÉÉ<È½þ°ü±Éä ¨É±ÉÉ<Ç ¨É®äú +xÉÖ½þÉ®ú ®ú ´ªÉ´É½þÉ®ú¤ÉÉ]õ ¨ÉÉjÉ ÊSÉzÉÖ ½ÖþzÉ* 
iÉ{ÉÉ<È½þ°ü±Éä iÉ ¨É±ÉÉ<Ç ¨Éä®úÉä xÉÒÊiÉ ®ú ÊºÉrùÉxiÉ¤ÉÉ]õ, ¨Éä®úÉä Ê´ÉSÉÉ®ú iÉlÉÉ VÉxÉiÉÉ|ÉÊiÉ ¨Éä®úÉä 
VÉÖxÉ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ Uô, iªÉºÉ¤ÉÉ]õ {ÉÊxÉ ¨É±ÉÉ<Ç ÊSÉzÉÖ ½ÖþxUô* iªÉºÉèEòÉ®úhÉ±Éä iÉ{ÉÉ<È½þ°ü±Éä ¨É±ÉÉ<Ç 
iÉ{ÉÉ<È½þ°üEòÉä iÉÒxÉ-iÉÒxÉ{É]õEò |ÉÊiÉÊxÉÊvÉi´É MÉxÉÖÇ iÉÒxÉ-iÉÒxÉ {É]õEò Ê´ÉvÉÉªÉEòEòÉä °ü{É¨ÉÉ SÉÖzÉÖ 
¦ÉªÉÉä* iªÉÊiÉ ¨ÉÉjÉ ½þÉä<xÉ, ªÉºÉ{É]õEò iÉ ¨É±ÉÉ<Ç ÊºÉÎCEò¨É ºÉ®úEòÉ®úEòÉä ºÉ´ÉÉæSSÉ 
{Énù¦ÉÉ®úºÉ¨¨É ºÉÖÎ¨{ÉxÉÖ ¦ÉªÉÉä* iªÉºÉè±Éä iÉ{ÉÉ<È½þ°ü±Éä ¨É|ÉÊiÉ ±ÉMÉÉ=xÉÖ ¦ÉBEòÉä MÉÖhÉ ¨Éè±Éä ÊiÉÊ®ú 
xÉºÉCxÉÖ Uô* iÉ{ÉÉ<È½þ°üEòÉä iªÉÉä @ñhÉ ªÉºÉ VÉÖxÉÒ¨ÉÉ ÊiÉÊ®úºÉCxÉÖ iÉ iªÉÊiÉEèò ½þÉä±ÉÉ, iÉ®èú {ÉÊxÉ 
iÉ{ÉÉ<È ºÉ¤Éè VÉxÉiÉÉEòÉ Ê½þiÉ¨ÉÉ EòÉ¨É MÉxÉÇ, iÉ{ÉÉ<È½þ°ü±ÉÉ<Ç ºÉÖJÉ ®ú ¶ÉÉÎxiÉ ÊnùxÉ, 
iÉ{ÉÉ<È½þ°üEòÉä ¨ÉÖ½þÉ®ú¨ÉÉ JÉÖ¶ÉÒEòÉä ¨ÉÖºEòÉxÉ UôÊ®úÊnùxÉ ¨Éè±Éä {ÉCEòEòÉ SÉÉ½äþEòÉä UÖô* 
 iÉ{ÉÉ<È½þ°ü±ÉÉ<Ç lÉÉ½þ Uô, +ÉVÉ¦ÉxnùÉ SÉÉ®ú ´É¹ÉÇ+ÊPÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä ªÉ½þÒ xÉÉ¨SÉÒEòÉä 
PÉÖÌ¤ÉºÉä¨ÉÉ B=]õÉ {ÉÉ]õÔ MÉ`öxÉ MÉ®ÂúªÉÉé, ®ú xÉÉ=Ä ®úÉJªÉÉé ÊºÉÎCEò¨É bä÷¨ÉÉäGäòÊ]õEò ¡òx]õ* 
iÉ{ÉÉ<È½þ°ü ºÉ¤Éè±ÉÉ<Ç lÉÉ½èþ Uô, +ÉVÉ iªÉ½þÒ {ÉÉ]õÔEòÉä VÉx¨É ÊnùxÉ ½þÉ¨ÉÒ ¨ÉxÉÉ=xÉ ±ÉÉMÉäEòÉ 
UôÉé* ªÉÉä ÊnùxÉ {ÉÉ±ÉxÉ MÉxÉæ ºÉxnù¦ÉÇ¨ÉÉ EÖò®úÉ MÉnùÉÇ VÉ¤É ¨É +ÉVÉ¦ÉxnùÉ SÉÉ®ú-{ÉÉÄSÉ ´É¹ÉÇ 
+ÊPÉEòÉ ÊnùxÉ½þ°ü ºÉ¨ZÉxUÖô ¨É±ÉÉ<Ç Eò½þÉ±ÉÒ ±ÉÉMÉä®ú +É=ÄUô* ÎºlÉÊiÉ EòÊiÉºÉ¨¨É ¦ÉxÉä 
½þÉ¨ÉÒ±Éä {ÉÉ]õÔ JÉÉä±xÉä ÊxÉhÉÇªÉ iÉ Ê±ÉªÉÉé iÉ®ú {ÉÉ]õÔEòÉä ºÉÉ<iÉ VÉÖ®úÉ=xÉ ±ÉÉ¨ÉÉºÉ¨¨É {ÉÉBxÉÉé, 
{ÉÎhb÷iÉ ®ú {ÉÖ®úÉäÊ½þiÉ½þ°üºÉ¨¨É {ÉÉBxÉÉé, ºÉ¤Éè b÷®úÉB* b÷®úÉ=xÉÖ {ÉxÉæ ÎºlÉÊiÉ xÉè ÊlÉªÉÉä* 
iªÉºÉÉäºÉ±Éä ½þÉ¨ÉÒ±Éä {ÉÉ]õÔ MÉ`öxÉ MÉnùÉÇ {ÉÖ®úÉäÊ½þiÉ EòÉ±Éä¤ÉÖRó¤ÉÉ]õ ±ªÉÉ=xÉÖ {É®ÂúªÉÉä* VÉä-VÉºÉÉä 
¦ÉB®ú {ÉÊxÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä {ÉÉ]õÔ MÉ`öxÉ MÉ®ÂúªÉÉé* {ÉÉ]õÔ MÉ`öxÉ MÉÊ®úºÉEäò{ÉÊUô ½þÉ©ÉÉä {ÉÉ]õÔEòÉ Ê´É°ürù 
lÉ®úÒ-lÉ®úÒEòÉ ¹Éc÷ªÉxjÉ½þ°ü MÉÊ®ú<B, ±ÉÉ\UôÉxÉÉ ®ú +É®úÉä{É½þ°ü ±ÉMÉÉ<B, ½þÉ©ÉÉ xªÉÚxÉiÉ¨É 
MÉhÉiÉÉÎxjÉEò +ÊvÉEòÉ®ú½þ°üºÉ¨¨ÉEòÉä {ÉÊxÉ ={É¦ÉÉäMÉ MÉxÉÇ¤ÉÉ]õ ½þÉ¨ÉÒ±ÉÉ<Ç ´ÉÎ\SÉiÉ MÉxÉÇ iªÉºÉ 
¤Éä±ÉÉEòÉä ºÉ®úEòÉ®ú±Éä ¦ÉÊ®úºÉCnùÉä SÉä¹]õÉ SÉ±ÉÉªÉÉä* iªÉºÉ¤Éä±ÉÉ ÎºlÉÊiÉ EòÊiÉ VÉÊ]õ±É 
¤ÉxÉÉ<BEòÉä ÊlÉªÉÉä, iªÉÉä iÉ{ÉÉ<È½þ°ü VÉºiÉÉ ¦ÉÖCiÉ¦ÉÉäMÉÒ VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç ¤ÉiÉÉ<®ú½þxÉ {ÉnêùxÉ* ½þÉ©ÉÉ 



Ê´É°ürù +¡ò´ÉÉ½þ ®ú +Ê¦ÉªÉÉäMÉ½þ°ü ªÉÊiÉ Ê´ÉÊvÉ ±ÉMÉÉ<ªÉÉä ÊEò BºÉ0 b÷Ò0 B¡ò0 ±Éä ºÉ®úEòÉ®ú 
SÉ±ÉÉ=xÉ ºÉCxÉä EÖò®úÉ iÉ {É®èú ®úÉJÉÉé, BºÉ0 b÷Ò0 B¡ò0 ®úÉ©ÉÉä Ê´É{ÉIÉÒ {ÉÉ]õÔ ¤ÉzÉ ºÉCUô ¦ÉzÉä 
Ê´É¶´ÉÉºÉ ¦ÉBEòÉ ¨ÉÉÊxÉºÉ½þ°ü {ÉÊxÉ {ÉÉ=xÉ ¨ÉÖÎ¶Eò±É ¤ÉxªÉÉä* ºÉÉÄSÉÉä ½þÉä, ½þÉ¨ÉÒºÉÄMÉ ½þÉ©ÉÉä 
{ÉÉ]õÔ¨ÉÉ BEònù¨Éè lÉÉä®èú ¨ÉÉÊxÉºÉ½þ°ü ¨ÉÉjÉ ÊlÉB, VÉºÉ±Éä BºÉ0 b÷Ò0 B¡ò0 ±ÉÉ<Ç iªÉºÉ¤Éä±ÉÉ 
ºÉ½þªÉÉäMÉ ®ú ºÉ¨ÉlÉÇxÉ MÉ®äú* iÉ®ú +ÉVÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä ºÉ®úEòÉ®ú MÉ`öxÉ MÉ®äúEòÉ UôÉé, ºÉ®úEòÉ®ú MÉ`öxÉ 
MÉ®äúEèò ¨ÉÉjÉ {ÉÊxÉ +ÉVÉ 14 ¨ÉÊ½þxÉÉ {ÉÖ®úÉ ¦É<ºÉCªÉÉä* ªÉÉä ¨ÉÊ½þxÉÉEòÉä ºÉ¨ÉªÉ´ÉÊvÉÊ¦ÉjÉ 
½þÉ¨ÉÒ±Éä MÉ®äúEòÉ EòÉªÉÇ½þ°üEòÉä SÉSÉÉÇ ¨É ªÉ½þÉÄ MÉxÉÇ SÉÉ½þzÉÄ iÉ®ú ªÉÊiÉ +´É¶ªÉ xÉè ¦ÉzÉ SÉÉ½þxUÖô 
ÊEò ½þÉ¨ÉÒ±Éä {ÉÚ´ÉÇ ºÉ®úEòÉ®úEòÉä iÉÖ±ÉxÉÉ¨ÉÉ EèòªÉÉé MÉÖhÉÉ VªÉÉnùÉ ®úÉ©ÉÉ EòÉ¨É½þ°ü MÉxÉÇ SÉÉ½äþEòÉ 
UôÉé ®ú MÉ®äúEòÉ UôÉé {ÉÊxÉ* 
 ½þÉ¨ÉÒ±Éä {ÉÉ]õÔ MÉ`öxÉ MÉnùÉÇ ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ Eò¨ÉºÉäEò¨É B=]õÉ {ÉÉ]õÔ |ÉVÉÉiÉxjÉEòÉä 
{ÉIÉ¨ÉÉ SÉÉÊ½þBEòÉä EÖò®úÉ MÉ®äúEòÉ ÊlÉªÉÉé* ½þÉ¨ÉÒ±Éä ¦ÉxÉäEòÉ ÊlÉªÉÉé ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ ÊºÉÎCEò¨Éä 
VÉxÉiÉÉEòÉä ¤ÉÉä±xÉä, ±ÉäJxÉä, +É-+É}xÉÉä +ÉºlÉÉ +xÉÖºÉÉ®úEòÉä ®úÉVÉxÉÒÊiÉ MÉxÉÇ {ÉÉ=xÉä +ÊvÉEòÉ®ú 
¤É½þÉ±É ½ÖþxÉÖ {É®äúEòÉä Uô* ªÉºÉEòÉä ºÉÉlÉè ½þÉ¨ÉÒ±Éä ªÉÉä PÉÉä¹ÉhÉÉ {ÉÊxÉ MÉ®äúEòÉ ÊlÉªÉÉé ÊEò 
ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ VÉxÉiÉÉEòÉä ºÉ®úEòÉ®ú ½ÖþxÉÖ{ÉUÇô +lÉ´ÉÉ ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ VÉxÉiÉÉ xÉè ¨ÉÉÊ±ÉEò ½ÖþxÉÖ{ÉUÇô 
®ú iªÉºÉ¨ÉÉ {ÉÊxÉ MÉ®úÒ¤É ®ú Eò¨ÉVÉÉä®ú +lÉÇxÉèÊiÉEò ÎºlÉÊiÉ ¦ÉBEòÉ VÉxÉiÉÉ±Éä xÉè {ÉÊ½þ±ÉÉä ¨ÉÉèEòÉ 
{ÉÉ=xÉÖ {ÉnÇùUô* ¨É º´ÉªÉÆ±Éä ºÉÉ®úÉ ÊºÉÎCEò¨É PÉÖ¨Éä®ú ÊªÉxÉè EÖò®úÉ½þ°üEòÉä PÉÉä¹ÉhÉÉ MÉ®äúEòÉä ÊlÉBÄ* 
ªÉºÉEòÉä ºÉÉlÉ¨ÉÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä xÉÉ®úÒ VÉÉÊiÉ±Éä ºÉ¨ÉÉVÉ¨ÉÉ {ÉÖ°ü¹É ºÉ¨ÉÉxÉEòÉä ½þEò, <VVÉiÉ {ÉÊxÉ 
{ÉÉ=xÉÖ{ÉnÇùUô ¦ÉzÉä EÖò®úÉ MÉ®äúEòÉ ÊlÉªÉÉé* +ÉÊvÉ vÉ®úiÉÒ +ÉäMÉ]äõ®ú ®ú +ÉÊvÉ +ÉvÉÉ lÉÉ¨Éä®ú 
¤ÉºÉäEòÉ ½þÉ©ÉÉ SÉä±ÉÒ½þ°ü±ÉÉ<Ç ½äþ±ÉÉ ½þÉäSÉÉå ½ÖþxÉÖ ½ÖÄþnèùxÉ ¦ÉzÉä EÖò®úÉ½þ°ü Ê±ÉB®ú xÉè ½þÉ¨ÉÒ±Éä 
{ÉÉ]õÔEòÉä MÉ`öxÉ MÉ®äúEòÉ ÊlÉªÉÉé* |ÉºÉRÂóMÉ¨ÉÉ ¨É±ÉÉ<Ç Eäò ¦ÉzÉ MÉ´ÉÇ ±ÉÉMUô ¦ÉxÉä ½þÉ©ÉÉä iªÉ½þÒ 
PÉÉä¹ÉhÉÉ ºÉÊ½þiÉ MÉ`öxÉ MÉ®äúEòÉä SÉä±ÉÒ ¨ÉÉäSÉÉÇ +ÉVÉ ½þÉ©ÉÉä {ÉÉ]õÔEòÉä ºÉ¤É¦ÉxnùÉ +OÉhÉÒ nùºiÉÉ 
®ú ¨ÉÉäSÉÉÇEòÉä °ü{É¨ÉÉ {ÉÉ]õÔ EòÉªÉÇ¨ÉÉ ºÉÊGòªÉ Uô* 
 ½þÉ¨ÉÒ±Éä ºÉ®úEòÉ®ú MÉ`öxÉ MÉ®äú{ÉÊUô ½þÉ©ÉÉ {ÉÉ]õÔEòÉ ºÉÉlÉÒ½þ°ü, ºÉ¨ÉlÉÇEò½þ°ü±Éä +ÉVÉ 
½þÉ©ÉÉä +ÊvÉEòÉ®ú Eäò ½þÉä, ½þÉ©ÉÉä EòkÉÇ´ªÉ Eäò ½þÉä ´ÉÉ ®úÉVªÉ, näù¶É ºÉ¨ÉÉVÉ ®ú VÉxÉiÉÉ|ÉÊiÉ ½þÉ©ÉÉ 
=kÉ®únùÉÊªÉi´É½þ°ü Eäò – Eäò ½ÖþxÉÂ ¦ÉzÉä EÖò®úÉ½þ½þ°ü|ÉÊiÉ ¤Éc÷Éä ºÉVÉMÉ ®ú ºÉiÉEÇò®ú½äþ®ú EòÉ¨É MÉxÉÖÇ 
{ÉxÉæ ÊnùxÉ +ÉBJÉ+Éä Uô* ºÉ®úEòÉ®ú¨ÉÉ +ÉVÉ IÉ¨ÉiÉÉ Ê´ÉEäòxpùÒEò®úhÉ MÉÊ®ú<BEòÉä Uô* ¨ÉxjÉÒ-
Ê´ÉvÉÉªÉEòEòÉä {ÉÊxÉ ½þEò ®ú +ÊvÉEòÉ®ú ½ÖþxÉÖ{ÉxÉæ EÖò®úÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä PÉÉä¹ÉhÉÉ MÉ®äúEòÉ UôÉé* 
iÉ{ÉÉ<È½þ°ü±Éä ¨ÉÉMÉ ¨ÉÉjÉ {ÉÉ=xÉÖ {ÉUÇô, ´ªÉÎCiÉMÉiÉ ¡òÉªÉnùÉ ¨ÉÉjÉ {ÉÉ=xÉÖ {ÉUÇô ¦ÉzÉ lÉÉÊ±ÉªÉÉä 



¦ÉxÉä VÉxÉiÉÉEòÉä nÖù&JÉEòÉä +xiÉ UèôxÉ* VÉxÉiÉÉEòÉä EòÉ¨É MÉnùÉÇ, +°üEòÉä ºÉä´ÉÉ MÉnùÉÇ ºÉxiÉÖÎ¹]õ 
{ÉÉ<xUô, ¨ÉxÉ¨ÉÉ +ÉxÉxnù +É=ÄUô* iªÉºÉÊEòÊºÉ¨ÉEòÉä EòÉ¨É½þ°ü ½þÉ¨ÉÒ±Éä MÉxÉÖÇ {É®ÂúªÉÉä* +°ü±Éä 
{ÉÊxÉ +ÊvÉEòÉ®ú {ÉÉ+ÉäºÉÂ, +°ü±Éä {ÉÊxÉ ºÉÖJÉ {ÉÉ+ÉäºÉÂ (+É¡Úò±Éä ¨ÉÉjÉ ½þÉä<xÉ) ¦ÉzÉä ¦ÉÉ´ÉxÉÉ 
ºÉ¤Éè VÉxÉiÉÉEòÉä ¨ÉxÉ¨ÉÉ +É=xÉÖ {ÉUÇô* iªÉºÉ ÊEòÊºÉ¨ÉEòÉä ¦ÉÉ´ÉxÉÉ Ê±ÉB®ú ´ÉÉ ÊºÉÎCEò¨É±ÉÉ<Ç 
®úÉ©ÉÉä ¤ÉxÉÉ=Ä, ÊºÉÎCEò¨É±ÉÉ<Ç ºÉÖxnù®ú ¤ÉxÉÉ=Ä ¦ÉzÉä ¦ÉÉ´ÉxÉÉ Ê±ÉB®ú EòÉ¨É MÉxÉÇ ºÉ¤Éè±Éä ºÉCxÉÖ 
{ÉnÇùUô* MÉ®úÒ¤É½þ°ü±Éä ºÉ½ÖþÊ±ÉªÉiÉ ®ú Ê´ÉEòºÉ {ÉÉ=ÄnùÉ +ÉxÉÎxnùiÉ ½ÖþxÉ ºÉCxÉÖ{ÉnÇùUô* 
 MÉ®úÒ¤ÉEòÉä Ê´ÉEòÉºÉ {ÉÉ=ÄnùÉ iªÉÉä xÉÒÊiÉEòÉä ºÉ®úÉ½þxÉÉ MÉxÉæ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ {É±ÉÉ=xÉÖ {ÉnÇùUô* 
iÉ®ú +Ê½þ±Éä iªÉºÉÊEòÊºÉ¨ÉEòÉä ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ½þÉ¨ÉÒ ÊºÉÎCEò¨Éä½þ°ü¨ÉÉ UèôxÉ* +É´ÉÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉEòÉä 
{ÉèºÉÉ +É=ÄnùÉ {ÉÊxÉ +É¡èò nùMÉÖxÉæ; MÉÉ<Ç, ºÉÖÆMÉÖ®ú {ÉÉ=ÄnùÉ {ÉÊxÉ +É¡èò±Éä {ÉÉ=xÉÖ {ÉxÉæ; +nÖù´ÉÉ ®ú 
SªÉÉnù®ú ¤ÉÉbÂ÷nùÉ {ÉÊxÉ +É¡èò +MÉÉÊc÷ {ÉºxÉÖ {ÉxÉæ VÉºiÉÉ |É´ÉÞÊkÉ½þ°ü +Ê½þ±Éä UÂôªÉÉ{UÂôªÉÉÎ{iÉ 
UôxÉÂ* +°ü±Éä xÉ{ÉÉ+ÉäºÉÂ ¨Éè ¨ÉÉjÉè {ÉÉ=Ä ¦ÉzÉä Ê´ÉSÉÉ®ú Ê±ÉB®ú ½þÉ¨ÉÒ½þ°ü nùMÉÖ®úÒ ®ú½äþEòÉ UôÉé* 
 ½þÉ¨ÉÒ±Éä +ÉVÉ {ÉÊxÉ Eäò EÖò®úÉ Ê¤ÉºÉÇxÉÖ ½ÖþzÉ ¦ÉxÉä ½þÉ¨ÉÒ±Éä ºÉkÉÉ¨ÉÉ ¦ÉB {ÉÊxÉ 
ºÉkÉÉnäùÊJÉ ¤ÉÉÊ½þ®ú xÉè ¦ÉB {ÉÊxÉ ½þÉ¨ÉÒ VÉxÉiÉÉEòÉ ±ÉÉÊMÉ UôÉé VÉxÉiÉÉEòÉ ºÉä´ÉÉEòÉ ±ÉÉÊMÉ UôÉé* 
®ú ½þÉ¨ÉÒ±Éä Eäò EÖò®úÉ {ÉÊxÉ Ê¤ÉºÉÇxÉÖ ½ÖþzÉ ¦ÉxÉä ½þÉ¨ÉÒ +xªÉÉªÉ, =i{ÉÒc÷xÉ ®ú ¶ÉÉä¹ÉEòEòÉä Ê´É®úÉävÉ 
MÉ®äú®ú ºÉkÉÉ¨ÉÉ +ÉBEòÉ ½þÉé ®ú +ÉVÉ {ÉÊxÉ ½þÉ¨ÉÒ +xªÉÉªÉ +iªÉÉSÉÉ®ú ®ú ¶ÉÉä¹ÉhÉEòÉ Ê´É°ürù 
VÉÉ®úÒ ±Éc÷É<ÇEòÉ ªÉÉärùÉ½þ°ü ½þÉé* 
 ½þÉ©ÉÉä {ÉÉ]õÔEòÉä xÉÒÊiÉ xÉè MÉ®úÒ¤É½þ°üEòÉä =ilÉÉxÉ MÉ®úÉé ¦ÉzÉä Uô, MÉÉ=Ä½þ°üEòÉä =zÉÊiÉ 
MÉ®úÉé ¦ÉzÉä Uô* ½þÉ¨ÉÒ±Éä MÉÉ=ÄEòÉä Ê´ÉEòÉºÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ ®úÉVªÉ- ¤ÉVÉä]õEòÉä ºÉ¨ÉªÉ¨ÉÉ 70% JÉSÉÇ 
MÉ®äúEòÉ UôÉé* 
 ¨É nùÉ¨ÉlÉÉRóEòÉä Ê´ÉvÉÉªÉEòEòÉä xÉÉiÉÉ±Éä ¦ÉxnèùUÖô iÉ{ÉÉ<È½þ°ü SªÉÉnù®ú xÉ¨ÉÉMxÉÖ ½þÉäºÉÂ, 
SªÉÉnù®úEòÉä {ÉUôÉÊc÷ xÉEÖònÂùxÉÖ½þÉäºÉÂ – SªÉÉnù®ú ½þÉ¨ÉÒ +É¡èò ÊnùxUôÉé, iÉ{ÉÉ<È½þ°ü±Éä ¨ÉÉÊMÉ®ú½þxÉÖ 
{ÉnêùxÉ* {ÉÊ½þ±ÉäEòÉä ºÉ®úEòÉ®ú¨ÉÉ ªÉÉä SªÉÉnù®ú JÉÉäÊVÉ Ê½þbÂ÷xÉÖ {ÉlªÉÉæ iÉ®ú ªÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú¨ÉÉ SªÉÉnù®ú 
xÉJÉÉäÊVÉÊnùxÉÖ ½þÉä±ÉÉ* SªÉÉnù®ú +É¡èò iÉ{ÉÉ<È MÉ®úÒ¤É±ÉÉ<Ç JÉÉäVnèù +É=xÉäUô* ½þÉ¨ÉÒ±Éä ºÉ®úEòÉ®ú 
¤ÉxÉÉB ªÉiÉÉ SªÉÉnù®ú¨ÉÉ EòºÉè±ÉÉ<Ç UÖô^õÉBEòÉ UèôxÉÉé, Ê´ÉEòÉºÉ Ê´ÉiÉ®úhÉ¨ÉÉ EòºÉè±ÉÉ<Ç UÖô^õÉBEòÉ 
UèôxÉÉèÆ; ºÉÆOÉÉ¨É, EÆòOÉäºÉ ¦ÉxÉäEòÉ, UèôxÉÉé, EÖòxÉè VÉÉiÉ-{ÉÉiÉ ¦ÉxÉä®ú UÖô^õÉBEòÉ UèôxÉÉé* Ê´ÉEòÉºÉ 
ºÉ¤Éè±ÉÉ<Ç ºÉ¨ÉÉxÉ °ü{É¨ÉÉ ÊnùBEòÉ UôÉé* ½þÉ¨ÉÒ±Éä Ê´ÉEòÉºÉ Ê´ÉiÉ®úhÉ MÉnùÉÇ VÉÉiÉ ½äþxÉæ, {ÉÉ]õÔ 
½äþxÉæ xÉÒÊiÉ Ê±ÉBEòÉ UèôxÉÉé, ½þÉ¨ÉÒ iÉ MÉ®úÒ¤ÉÒ ½äþnêùUôÉé* MÉ®úÒ¤É ½äþ®ÂúªÉÉä MÉ®úÒ¤É näùJªÉÉä, Ê´ÉEòÉºÉ 
Ênù<½þÉ±ªÉÉä* 



 ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ VÉ¤ÉºÉ¨¨É ºÉ¤Éè ÊºÉÎCEò¨Éä½þ°üEòÉä PÉ®ú ¤ÉËxÉnèùxÉ, ½þÉ©ÉÉä +É´ÉÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ 
(PÉ®ú ¤ÉxÉÉ< ÊnùxÉä ªÉÉäVÉxÉÉ) VÉÉ®úÒ ®ú½þxÉä Uô* +ÉVÉ Uô ½þVÉÉ®ú SÉä±ÉÒ½þ°ü±Éä 10 ½þVÉÉ®úEòÉä 
nù®ú±Éä +É´ÉÉºÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ®úÉÊ¶É {ÉÉ=xÉÖ ¦ÉBEòÉä Uô, iªÉºÉEòÉä EòÉ¨É ½ÖþxÉÉºÉÉlÉ ¡äòÊ®ú 10/10 
½þVÉÉ®ú °üÊ{ÉªÉÉÄ {ÉÉ=xÉÖ ½ÖþxÉäUô* ªÉÉä EòÉªÉÇ ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ ÊxÉ®úxiÉ®ú SÉÊ±É®ú½þxÉäUô* ½þÉ¨ÉÒ±Éä 
+EòÉæ nù¡òÉEòÉä EòÉªÉÇGò¨ÉEòÉä ±ÉÉÊMÉ EÖò±É ®úEò¨É 24 Eò®úÉäc÷ °üÊ{ÉªÉÉÄ UÖô^õÉ<ºÉEäòEòÉ UôÉé* 
+¤É ¡äòÊ®ú 6 ½þVÉÉ®ú±Éä {ÉÉ=xÉä UôxÉÂ* 
 ÊºÉÎCEò¨É ®ú ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç xªÉÉªÉ ÊnùxÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ ¨Éè±Éä Eò`öÉä®ú {ÉÊxÉ 
½ÖþxÉè{ÉUÇô, ¨É iªÉÉä ½ÖþxUÖô xÉè* {ÉÊ½þ±Éä MÉ®úÒ¤É±ÉÉ<Ç SÉÖºxÉä½þ°üEòÉä, MÉ®úÒ¤É±ÉÉ<Ç nù±xÉä½þ°üEòÉä 
¨ÉxÉ¨ÉÉxÉÒ ÊlÉªÉÉä* +ÉVÉ iªÉÉä ÊnùxÉ MÉªÉÉä* iªÉºÉè±Éä MÉ®úÒ¤É½þ°ü±Éä +ÊvÉEòÉ®ú {ÉÉBEòÉä¨ÉÉ, 
MÉ®úÒ¤É½þ°ü±Éä xªÉÉªÉ {ÉÉBEòÉä¨ÉÉ nÖù&ÊJÉiÉ ½ÖþxÉä½þ°ü±Éä +ÉVÉ ½þÉ©ÉÉä {ÉÉ]õÔEòÉä Ê´É®úÉävÉ MÉnêùUôxÉÂ* 
MÉ®úÒ¤É½þ°ü±Éä ®úÉ½þiÉ {ÉÉBEòÉä¨ÉÉ +ÉÄJÉÉ VÉ±xÉä½þ°ü +ÉVÉ ½þÉ©ÉÉä {ÉÉ]õÔEòÉä Ê´É®úÉävÉ MÉnêùUôxÉÂ* 
+ÉVÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä ºEÚò±É ªÉÖÊxÉ¡ò¨ÉÇ ÊnùB{ÉÊUô =xÉÒ½þ°ü nÖù&ÊJÉiÉ ¦ÉBEòÉUôxÉÂ* {ÉÊ½þ±Éä ºÉÆOÉÉ¨ÉEòÉ 
¤Énù¨ÉÉ¶É½þ°üEòÉ xÉÉxÉÒ½þ°ü ºÉÖÊEò±ÉÉ ±ÉÖMÉÉ ±ÉÉB®ú ºEÚò±É VÉÉÄnùÉ ½þÉ¨ÉÒ MÉ®úÒ¤ÉEòÉ xÉÉxÉÒ½þ°ü 
¡òÉ]äõEòÉä ±ÉÖMÉÉ ±ÉMÉÉB®ú ºEÚò±É VÉÉxlÉä, iªÉÊiÉ¤Éä±ÉÉ =xÉÒ½þ°ü JÉÖ¶ÉÒ ½ÖþxlÉä, iÉ®ú +ÉVÉ 
MÉ®úÒ¤ÉEòÉ xÉÉxÉÒ½þ°ü =xÉÒ½þ°üEòÉ xÉÉxÉÒ½þ°ü ºÉ®ú½þEòÉ ®úÉ©ÉÉ ºÉÖÊEò±ÉÉ ªÉÖÊxÉ¡ò¨ÉÇ ±ÉÉB®ú ºEÚò±É 
VÉÉÄnùÉ =xÉÒ½þ°ü±ÉÉ<Ç ºÉ½þÒ ºÉCxÉÖ ¦ÉBEòÉä UèôxÉ* +Énù®úhÉÒªÉ VÉxÉiÉÉ-VÉxÉÉnÇùxÉ, MÉ®úÒ¤É½þ°ü±Éä 
{ÉÉ=xÉè xÉ½ÖþxÉä? MÉ®úÒ¤É½þ°ü±Éä ½þEèò xÉ{ÉÉ=xÉä? iÉ{ÉÉ<È±Éä +É}xÉÉä {ÉÉ]õÔ ÊSÉzÉÖ {ÉxÉæ ÊnùxÉ 
+ÉBJÉ+Éä Uô, xÉÒÊiÉ ¤ÉÖZxÉÖ {ÉxÉæ ÊnùxÉ +ÉBEòÉä Uô* +É}xÉÉ ¶ÉjÉÖ EòÉä ½þÉä ®ú Ê¨ÉjÉ ½þÉä, iªÉÉä 
ÊSÉzÉÖ {ÉxÉæ ¤Éä±ÉÉ +ÉBEòÉä Uô* iÉ®ú MÉ®úÒ¤É¨ÉÉ®úÉ½þ°ü MÉ®úÒ¤É±Éä {ÉÉ=xÉÖ xÉ½ÖþxÉä EÖò®úÉ MÉnêùUôxÉÂ 
=xÉÒ½þ°ü iÉ ½þÉ©ÉÉä ºÉ®úEòÉ®úEòÉä Ê´É®úÉävÉ MÉxÉÇ VÉÉiÉEòÉä EÖò®úÉ MÉUÇôxÉÂ, vÉ¨ÉÇEòÉä EÖò®úÉ MÉUÇôxÉÂ* 
+\VÉÉxÉ VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç VÉxiÉÖ VÉºiÉè `öÉxnùUôxÉÂ* 
xÉÉ®úÒ±ÉÉ<Ç ¤É®úÉ¤É®úÒEòÉä ½þEò ÊnùxÉä ½þÉ©ÉÉä xÉÒÊiÉ +xÉÖºÉÉ®ú PÉ®ú ¤ÉxÉÉ=xÉä {ÉèºÉÉ +É¨ÉÉEòÉä xÉÉ=Ä¨ÉÉ 
½þÉ¨ÉÒ±Éä ÊnùBEòÉä {ÉèºÉÉ vÉä®èú ¦ÉªÉÉä ¦ÉxÉä ¤ÉÉ=±Éä EòÉxUôÒ ±ªÉÉ<Ç ½þÉ±UôxÉÂ! PÉ®ú xÉ¤Éx±ÉÉ iÉ®ú 
+Eêò PÉ®úVÉ¨É {ÉÉä ¦É<näù±ÉÉ ÊEò ¦ÉzÉä b÷®ú ¦ÉªÉÉä ÊxÉ!! SÉä±ÉÒ½þ°ü±Éä {ÉèºÉÉ ¦ÉªÉÉä ¦ÉxÉä ºÉÖxÉ 
ÊEòxUôxÉÂ, ®úÉ©ÉÉä ®úÉ©ÉÉä ºÉÉc÷Ò ÊEòxUôxÉÂ, ¤É°ü Ê±ÉÊ{ÉÎº]õEò ÊEòxUôxÉÂ* iÉ®ú ½þÉ©ÉÉä vªÉÆªÉ iªÉÉä 
½þÉä<xÉ* SÉä±ÉÒEòÉä {ÉÊxÉ ºÉ¨{ÉÊkÉ¨ÉÉ +ÊvÉEòÉ®ú ½þÉäºÉÂ SÉä±ÉÒ±Éä {ÉÊxÉ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú ®ú ºÉ¨ÉÉVÉ¨ÉÉ 
<VVÉiÉ ®ú ¨ÉÉxÉ {ÉÉ+ÉäºÉÂ ¦ÉzÉä Ê´ÉSÉÉ®ú±Éä ½þÉ¨ÉÒ±Éä ªÉºÉÉä MÉ®äúEòÉ ½þÉé* 



 {ÉÊ½þ±ÉäEòÉä ºÉ®úEòÉ®ú±Éä VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç nù½þÒ VÉºiÉÉä VÉ¨Éä®ú ¤ÉºxÉÖ ¦ÉxlÉä, ¨É iªÉºÉÉä 
¦ÉÎxnùxÉÄ, ½þÉ¨ÉÒ iªÉºÉÉä ¦ÉxnèùxÉÉé* +ÉVÉ iÉ VÉxÉiÉÉEèò ºÉ®úEòÉ®ú +ÉBEòÉä Uô VÉxÉiÉÉ {É½þÉc÷ 
VÉºiÉÉä b÷]äõ®ú ¤ÉºxÉÖ {ÉUÇô* VÉxÉiÉÉEòÉä Ê½þiÉ¨ÉÉ EòÉ¨É MÉ®úÉé ¦ÉzÉä ¨Éä®úÉä ºÉÉÄºÉÉä Ê´ÉSÉÉ®ú Uô, ®ú 
BEò ´É¹ÉÇEòÉä ½þÉ©ÉÉä ºÉ®úEòÉ®úEòÉä EòÉ¨É EÖò®úÉä±Éä xÉè {ÉÊxÉ iÉ{ÉÉ<È½þ°ü±ÉÉ<Ç JÉÖ±ÉºiÉ {ÉÉÊ®úÊnùBEòÉä 
Uô* ½þÉ¨ÉÒ VÉxÉiÉÉEòÉä ºÉä´ÉÉ {ÉCEòÉ MÉUôÉë xÉè {ÉÊ½þ±ÉÉEòÉä ºÉ®úEòÉ®ú±Éä 14 ºÉÉ±É¨ÉÉ MÉ®äúEòÉä ®ú 
½þÉ©ÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú±Éä 1 ºÉÉ±É¨ÉÉ MÉ®äúEòÉä EòÉ¨ÉEòÉä Ê½þºÉÉ¤É±Éä xÉè ¤ÉiÉÉ<½þÉ±Uô ½þÉ¨ÉÒ EòºÉEòÉä 
±ÉÉÊMÉ UôÉé ¦ÉxÉä®ú! 
 ½þÉ¨ÉÒ±Éä iÉ{ÉÉ<ÈEòÉä PÉ®ú ¤ÉxÉÉ<Ç ÊnùB®ú, ªÉÖÊxÉ¡ò¨ÉÇ ¤ÉÉÄcä÷®ú, ¨ÉVÉnÖù®úEòÉä VªÉÉ±ÉÉ nùÉä¤É®ú 
MÉÊ®úÊnùB®ú ®ú ªÉºiÉÉ-ªÉºiÉè EòÉ¨É½þ°ü MÉ®äú®ú ¨ÉÉjÉè iÉ{ÉÉ<È½þ°ü ºÉÖJÉÒ ®ú JÉÖ¶ÉÒ ½ÖþxÉä ½þÉä<xÉ, ®ú 
½þÉ©ÉÉä EòÉªÉÇGò¨É {ÉÊxÉ iªÉÊiÉEèò ºÉÒÊ¨ÉiÉ {ÉÊxÉ UèôxÉ* ºÉÖJÉÒ ºÉ¨ÉÞrù ®ú +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®ú ÊºÉÎCEò¨É 
¤ÉxÉÉ=xÉä nùÒPÉÇEòÉÊ±ÉxÉ EòÉªÉÇGò¨ÉEòÉä °ü{É®äúJÉÉ Ê±ÉB®ú ½þÉ©ÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú±Éä EòÉªÉÇ MÉnêùUô, ®ú ªÉÉä 
EòÉªÉÇ BEòÊnùxÉ¨ÉÉ ´ÉÉ BEò´É¹ÉÇ¨ÉÉ ºÉ¨{ÉzÉ MÉxÉÇ SÉÉ½äþ®ú MÉÊ®úºÉÊEòxÉä EòÉªÉÇGò¨É ½þÉä<xÉ* ºÉ¨ÉªÉ 
±ÉÉMUô* nù¶É ´É¹ÉÇ ±ÉÉMxÉ ºÉCUô, ¤ÉÒºÉ ´É¹ÉÇ {ÉÊxÉ ±ÉÉMxÉ ºÉCUô +lÉ´ÉÉ {ÉSÉÉºÉ ´É¹ÉÇ xÉè {ÉÊxÉ 
±ÉÉMxÉ ºÉCUô* iÉ®ú ºÉ¨ÉªÉ VÉÊiÉ xÉè ±ÉÉMÉä {ÉÊxÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä iªÉºÉ Ênù¶ÉÉ¨ÉÉ Ë½þbÂ÷xÉ 
lÉÉÊ±ÉºÉEäòEòÉ UôÉé, ½þÉ©ÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú±Éä iªÉiÉÉiÉ¡Çò EòÉ¨É MÉxÉÇ lÉÉÊ±ÉºÉEäòEòÉä Uô* ½þÉ©ÉÉä 
EòÉªÉÇGò¨É ®ú xÉÒÊiÉ ¤ÉÖZÉä®ú, ¤ÉÖZxÉä SÉä¹]õÉ MÉ®äú®ú VÉxÉiÉÉ±Éä ÊxÉ&º´ÉÉlÉÇ ºÉ½þªÉÉäMÉ ÊnùxÉ ºÉEäòEòÉä 
JÉhb÷¨ÉÉ ½þÉ¨ÉÒ ÊxÉ¶SÉªÉ xÉè ÊUô]õÉä +É}xÉÉä =qäù¶ªÉºÉ¨¨É {ÉÖMxÉ ºÉCxÉäUôÉé ®ú xÉ´É ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉEòÉä ºÉÖxÉÉè±ÉÉä +Ê¦ÉªÉÉxÉ±ÉÉ<Ç +{ÉäIÉÉiÉªÉÉ SÉÉÄc÷Éä ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ MÉxÉÇ {ÉÊxÉ ºÉCxÉäUôÉé* 
 ½þ®äúEò EÖò®úÉ MÉxÉÇ±ÉÉ<Ç ºÉ¨ÉªÉ ±ÉÉMUô* iÉ{ÉÉ<È½þ°ü ºÉ¤Éè EÖò®úÉä BEèò ÊnùxÉ¨ÉÉ ½ÖþxÉÖ{ÉUÇô 
¦ÉzÉä +É¶ÉªÉ±Éä ½þc÷¤Éc÷ÉBEòÉä näùJnùÉ ¨É±ÉÉ<Ç ½þ®äú¶É {ÉÊxÉ ±ÉÉMUô* iÉ®ú ¨É±ÉÉ<Ç +É¶ÉÉ Uô, 
iÉ{ÉÉ<È½þ°ü iªÉºiÉÉä iÉÉiÉÉä JÉÉxÉä ½þc÷¤Éc÷Ò MÉxÉÇ ½ÖþxÉä UèôxÉ* 
 ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ ®úÉ©ÉÉäºÉÄMÉ ºÉ®úEòÉ®ú SÉ±ÉÉ=xÉä ½þÉä ¦ÉxÉä ªÉ½þÉÄ SÉÉ¨É±É {ÉÊxÉ Ê¤ÉxÉÉ ¨ÉÚ±ªÉ 
Ê´ÉiÉ®úhÉ MÉxÉÇ ºÉÊEòxUô* SÉÉ¨É±ÉEòÉä nùÉ¨É °ü0 1/ PÉ]õÉ=xÉÉ±Éä ¡òÉªÉnùÉ ºÉÉäZÉè MÉ®úÒ¤É±ÉÉ<Ç 
{ÉÖMnèùUô* VÉxÉiÉÉ½þ°ü, ¡òÉªÉnùÉ MÉ®úÒ¤É±ÉÉ<Ç ½ÖÄþnèùUô* xÉ VÉÉiÉ±ÉÉ<Ç xÉ VÉÉÊiÉ±ÉÉ<Ç, xÉ vÉ¨ÉÇ±ÉÉ<Ç, 
xÉ {ÉÉ]õÔ±ÉÉ<Ç, ¡òÉªÉnùÉ SÉÉË½þ ºÉÉäZÉè MÉ®úÒ¤É±ÉÉ<Ç, ºÉ¤Éè MÉ®úÒ¤É½þ°ü±ÉÉ<Ç* iÉ{ÉÉ<È MÉ®úÒ¤É 
MÉÖ´ÉÉÇ½þ°üEòÉ ÊxÉÎ¨iÉ ¡òÉªÉnùÉ {ÉÖ®ÂúªÉÉ=xÉ ½þÉ¨ÉÒ SÉÉ¨É±ÉEòÉä ¦ÉÉ= +ZÉè PÉ]õÉ=ÄUôÉé* 
 ¨É±ÉÉ<Ç MÉ®úÒ¤É½þ°ü±ÉÉ<Ç xÉÉxÉÒ VÉºiÉÉä ºªÉÉ½þÉxÉÇ ¨ÉxÉ {ÉUÇô* xÉÉxÉÒ½þ°ü±ÉÉ<Ç VÉºiÉÉä 
¨ÉÉªÉÉ MÉxÉÇ ¨ÉxÉ{ÉUÇô* xÉÉxÉÒEòÉä ¨ÉÉªÉÉ EòºiÉÉä ±ÉÉMUô, iªÉÉä iÉ +É¨ÉÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç ¨ÉÉjÉè lÉÉ½þÉ Uô* 



 +ÉVÉ ÊSÉxÉÒ {ÉÖMÉäxÉ, {ÉÉ¨É +ÉªÉ±É {ÉÖMÉäxÉ, ¨É^õÒiÉä±É {ÉÖMÉäxÉ, ¦ÉzÉä EÖò®úÉ½þ°ü {ÉÊxÉ 
ºÉÖÊxÉxnèùUôxÉÂ* ÊSÉxÉÒ ÊEòxÉ {ÉÖMnèùxÉ, ¨É^õÒiÉä±É VÉxÉiÉÉºÉ¨¨É ÊEòxÉ +É<{ÉÖMnèùxÉ, {ÉÉ¨É +ÉªÉ±É 
Eò½þÉÄ VÉÉÄnèùUô, iªÉÉä VÉxÉiÉÉ±Éä +ÉVÉ JÉÉäVxÉÖ {ÉUÇô* ½þÉ¨ÉÒ±Éä ÊSÉxÉÒ, ¨É^õÒ iÉä±É, {ÉÉ¨É +ÉªÉ±É 
ºÉ¤Éè SÉÒVÉ½þ°üEòÉä EòÉä]õÉ ¤ÉgøÉB®ú ±ªÉÉBEòÉ UôÉé, iªÉºÉEòÉä Ê¤ÉGòÒ Ê´ÉiÉ®úhÉ¨ÉÉ +ÉVÉ vÉÉÄvÉ±ÉÒ 
½ÖÄþnèùUô* VÉxÉiÉÉ±Éä iªÉÉä vÉÉÄvÉ±ÉÒ±ÉÉ<Ç ¤ÉÖZxÉÖ{ÉUÇô ®ú iªÉºÉ±ÉÉ<Ç ®úÉäCxÉ +ÊPÉ +É=xÉÖ{ÉUÇô* 
+Ê¡òºÉ®ú½þ°ü±ÉÉ<Ç VÉxÉiÉÉ±Éä ºÉÉävxÉÖ{ÉUÇô ÊSÉxÉÒ, ¨É^õÒiÉä±É ®ú {ÉÉ¨É +ÉªÉ±É Eò½þÉÄ VÉÉÄnèùUô? 
iÉ{ÉÉ<È½þ°ü±Éä ¨ÉxjÉÒ±ÉÉ<Ç {ÉÊxÉ ºÉÉävxÉÖ{ÉUÇô* ºÉ{±ÉªÉÉ®ú½þ°ü±ÉÉ<Ç ºÉÉävxÉÖ{ÉUÇô* VÉxÉiÉÉ½þ°ü iÉ{ÉÉ<È 
¨ÉÉÊ±ÉEò ½ÖþxÉÖ½ÖþxUô, +Ê¡òºÉ®ú ®ú ½þÉ¨ÉÒ ¨ÉxjÉÒ, ¨ÉÖJªÉ¨ÉxjÉÒ iÉ ºÉä´ÉEò ½þÉé, VÉxÉiÉÉEòÉ 
xÉÉäEò®ú½þ°ü ½þÉèÆ* VÉxÉiÉÉ±Éä +É}xÉÉä ½þEò xÉJÉÉäVÉäºÉ¨¨É ½þEò {ÉÉ=xÉ ºÉÊEòxnèùxÉ* ½þÉ©ÉÉä 
{ÉÉ]õÔEòÉä ±ÉIªÉ {ÉÊxÉ MÉ®úÒ¤É VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç +É}xÉÉä ½þEò Ê±É<Ç ¤ÉÉÄSxÉ ºÉCxÉä ¤ÉxÉÉ=xÉä ¦ÉBEòÉä±Éä 
½þÉ©ÉÉ ªÉÖ´ÉÉ ¨ÉÉäSÉÉÇ, SÉä±ÉÒ ¨ÉÉäSÉÉÇ ®ú {ÉÉ]õÔEòÉ +xªÉ ºÉÉlÉÒ½þ°ü±Éä VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç ªÉÉä YÉÉxÉ 
ÊnùxÉÖ{ÉxÉæUô* VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç ºÉSÉäiÉ ¶ÉÎCiÉ¨ÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ MÉ®úÒ ªÉ½þÉÄ VÉxÉiÉÉ±Éä xÉè +É}xÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú 
¤ÉxÉÉ=xÉä ´ÉÉ ¡äòxÉæ ¶ÉÎCiÉ ¤ÉxÉÉ=xÉÖ {ÉxÉæUô* VÉxÉiÉÉ ®úÉVÉ¨ÉÉ VÉxÉiÉÉ xÉè ¨ÉÉÊ±ÉEò ½ÖþxÉä ½ÖÄþnùÉ 
ªÉ½þÉÄ VÉxÉiÉÉEèò ¶ÉÉºÉxÉ SÉ±xÉÖ {ÉnÇùUô, ®ú iÉ{ÉÉ<È½þ°ü±Éä {ÉÊxÉ ºÉÉxÉÉ-ºÉÉxÉÉ EÖò®úÉ½þ°ü¨ÉÉ 
xÉ±ÉÉMÉä®ú, VÉÉiÉ-{ÉÉiÉ, vÉ¨ÉÇEòÉä EÖò®úÉ½þ°üÊiÉ®ú xÉ±ÉÉMÉä®ú +ÊJÉ±É ÊºÉÎCEò¨Éä ®ú +ÊJÉ±É ¨ÉÉxÉ´É 
VÉÉÊiÉEòÉä {ÉIÉ¨ÉÉ EòÉ¨É MÉxÉÖÇ {É®äúEòÉä Uô* VÉxÉiÉÉ¨ÉÉ ªÉÉä SÉäiÉxÉÉ +É=xÉÖ {É®äúEòÉä Uô* 
 +ÉVÉ ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ MÉ®úÒ¤ÉEòÉä ºÉ®úEòÉ®ú +ÉBEòÉä Uô ®ú MÉ®úÒ¤É½þ°üEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ ªÉÉä¦ÉxnùÉ 
®úÉ©ÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ ¡äòÊ®ú +É=Ä±ÉÉ ¦ÉzÉä EÖò®úÉ¨ÉÉ ¨É±ÉÉ<Ç SÉÉË½þ EòÎ¨iÉ xÉè Ê´É¶´ÉÉºÉ 
Uô* iªÉºÉè±Éä Ê½þVÉ MÉ®úÒ¤É nÖù&JÉÒ±ÉÉ<Ç ½äþ±ÉÉ ½þÉäSÉÉå MÉxÉæ½þ°ü +ÉVÉ ªÉÉä ºÉ®úEòÉ®úEòÉä Ê´É®úÉävÉ¨ÉÉ 
Uô* +ÎºiÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä MÉ®úÒ¤ÉEòÉä ±ÉÉÊMÉ {ÉÉ]õÔ ¤ÉxÉÉB®ú Ë½þbÂ÷nùÉ, +ÎºiÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä ºÉÆPÉ¹ÉÇ MÉnùÉÇ, 
MÉ®úÒ¤É½þ°üEòÉä ºÉ®úEòÉ®ú ¤ÉxÉÉ=Ä ¦ÉxÉä®ú ¦ÉxnùÉ ªÉ½þÉÄEòÉ xÉÉ¨ÉlÉÉRó, ¨ÉÉ¨É±Éä +ÉÊnù `öÉ=ÄEòÉ 
MÉ®úÒ¤É MÉÉ=Ä±Éä½þ°ü±ÉÉ<Ç PÉÖÄc÷É¨ÉÉ b÷hb÷É ±ÉMÉÉ=xÉä ¨ÉÉxUäô½þ°ü +ÉVÉ {ÉÊxÉ ½þÉ©ÉÉä Ê´É®úÉävÉ¨Éè 
UôxÉÂ* VÉ¤É ªÉºiÉÉ ¨ÉÉÊxÉºÉ½þ°ü ½þÉ©ÉÉä Ê´É®úÉävÉ¨ÉÉ UôxÉÂ ¦ÉxÉä iÉ{ÉÉ<È½þ°ü±Éä ºÉÉäSxÉÖ {É®ÂúªÉÉä ªÉÉä 
ºÉ®úEòÉ®ú `öÒEò ®ú½äþUô, ªÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú ½þÉ©Éè ºÉ®úEòÉ®ú ®ú½äþUô* ªÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú MÉ®úÒ¤É½þ°ü±ÉÉ<Ç 
½äþ±ÉÉ-½þÉåSÉÉä MÉxÉæ½þ°üEòÉä ½þÉä<xÉ ®ú½äþUô* ªÉÒ ¡ò]õÉ½þÉ½þ°ü VÉÊiÉ =£äò®ú ½þÉ©ÉÉä Ê´É®úÉävÉ MÉUÇôxÉÂ 
iÉ{ÉÉ<È½þ°ü±Éä =ÊkÉ xÉè ªÉÉä {ÉÉ]õÔ +É}xÉÉä ®ú½äþUô ¦ÉxÉä®ú ¨ÉÉzÉÖ {ÉnÇùUô* xªÉÉªÉEòÉä {ÉIÉ¨ÉÉ 
MÉ®úÒ¤É½þ°üEòÉä {ÉIÉ¨ÉÉ, ÊºÉÎCEò¨Éä½þ°üEòÉä {ÉIÉ¨ÉÉ ½þÉ©ÉÉä {ÉÉ]õÔ Uô, iÉ®ú ªÉÒ ¨ÉÉxUäô½þ°ü 
MÉ®úÒ¤É½þ°üEòÉä Ê´É°ürù ®ú xªÉÉªÉEòÉä Ê´É°ürù¨ÉÉ UôxÉÂ* iªÉºÉè±Éä ªÉÒ ¨ÉÉÊxÉºÉ½þ°ü ½þÉ©ÉÉ 



ºÉèrùÉÎxiÉEò ¶ÉjÉÖ½þ°ü ½ÖþxÉÂ* ÊªÉxÉÒ½þ°ü +É}xÉÉä ¨ÉiÉ±É¤É ¦ÉB {ÉÖMUô; <VVÉiÉ SÉÉË½þnèùxÉ, 
ÊºÉrùÉxiÉ SÉÉË½þnèùxÉ, xÉÒÊiÉ SÉÉË½þnèùxÉ* VÉxÉiÉÉ SÉÉË½þnèùxÉ* ÊªÉxÉÒ½þ°ü SÉÉèEòÒEòÉä ±ÉÉÊMÉ 
ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç Eò¨ÉÉ®úÉ ¤ÉxÉÉ=xÉ {ÉÊUô ½þ]ÂõnèùxÉxÉÂ* ¨É iªÉºÉEòÉä ºÉJiÉ Ê´É®úÉävÉ¨ÉÉ UÖô* 
¨Éè±Éä {ÉÉ]õÔEòÉä MÉ`öxÉ MÉnùÉÇ {ÉÊxÉ ¨ÉxjÉÒ ¤ÉxÉÚÄ±ÉÉ ¦ÉzÉä ºÉ{ÉxÉÉ ®úÉJÉäEòÉä ÊlÉ<xÉÄ, iÉ®ú VÉxÉiÉÉ±Éä 
¨ÉÖJªÉ¨ÉxjÉÒ ¤ÉxÉÉB* +¤É VÉxÉiÉÉEòÉä Ê½þiÉ ®ú ¦É±ÉÉ<ÇEòÉä ±ÉÉÊMÉ ºÉèEòc÷Éé SÉÉäÊ]õ ªÉÉä SÉÉèEòÒ 
iªÉÉMxÉ {É®äú {ÉÊxÉ ¨É iÉªÉÉ®ú UÖô* 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ºÉÉ¨ÉÚÊ½þEò Ê½þiÉEòÉä {ÉIÉ¨ÉÉ 

BEò ÊføCEòÉ ¤ÉxÉÉé* 

 
=¨Éä®ú¨ÉÉ ¨ÉÉäSÉÉÇ ºÉ®úEòÉ®ú±Éä nÖù< {ÉÖMÉÒ iÉÒxÉ ´É¹ÉÇ ]äõEäòEòÉä +´ÉºÉ®ú¨ÉÉ ¨ÉÖJªÉ¨ÉxjÉÒ ¸ÉÒ 

SÉÉ¨ÉÊ±ÉRó±Éä ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉEòÉä xÉÉ=Ä¨ÉÉ |ÉºÉÉ®ú MÉxÉÖÇ¦ÉBEòÉä ºÉ¨¤ÉÉävÉxÉ ªÉ½þÉÄ |ÉºiÉÖiÉ Uô* 

ªÉºÉ ºÉ¨¤ÉÉävÉxÉ¨ÉÉ =½þÉÄ±Éä nÖù<Ç´É¹ÉÇÊ¦ÉjÉ ºÉ®úEòÉ®ú±Éä +ÉVÉEòÉä Eäò½þÒ `öÉäºÉ ={É±ÉÎ¤vÉ½þ°üEòÉä 

SÉSÉÉÇ MÉxÉÖÇEòÉ ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉè +É=ÄnùÉ ÊnùxÉEòÉ ªÉÉjÉÉEòÉä ºÉSÉäiÉEòEòÉä °ü{É¨ÉÉ Ê´ÉMÉiÉ ÊnùxÉ¨ÉÉ 

¦ÉÉäÊMÉBEòÉ VÉÊ]õ±ÉiÉÉ®ú Ê´ÉvxÉ-¤ÉÉvÉÉ½þ°üEòÉä {ÉÊxÉ º¨É®úhÉ ®ú =±±ÉäEò MÉxÉÖÇ¦ÉBEòÉä Uô* ªÉºÉEòÉ 

+ÊiÉÊ®úCiÉ ¨ÉÖJªÉ¨ÉxjÉÒEòÉä ºÉ¨¤ÉÉävÉxÉ¨ÉÉ ÊºÉÎCEò¨É±ÉÉ<Ç ºÉÖJÉÒ, ºÉ¨ÉÞÊrù¶ÉÉ±ÉÒ ®ú º´ÉÉ´É±É¨¤ÉÒ 

¤ÉxÉÉ=xÉä =½þÉÄEòÉä ¨ÉÚ±É ®úÉVÉxÉèÊiÉEò ºÉ{ÉxÉÉEòÉä {ÉÊxÉ ®äúJÉÉRÂóEòxÉ ¦ÉBEòÉä Uô ®ú iªÉºÉ vªÉäªÉ¨ÉÉ 

VÉxÉ-EòiÉÉ®ú¤ÉÉ]õ SÉ±ÉÉ<xÉÖ {ÉxÉæ {É½þ±ÉEònù¨ÉÒEòÉä +{ÉäIÉÉ |ÉEò]õ MÉÊ®úBEòÉä Uô* 

 

- ºÉ¨{ÉÉnùEò 

 

 
 
 
 
 



 
+Énù®úhÉÒªÉ ÊºÉÎCEò¨Éä±ÉÒ VÉxÉ - ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ, 
 BºÉ0 b÷Ò0 B¡ò0 ºÉ®úEòÉ®ú MÉ`öxÉ ¦ÉBEòÉä +ÉVÉ nÖù< ´É¹ÉÇ {ÉÖ®úÉ MÉ®úÒ iÉÒxÉ ´É¹ÉÇ¨ÉÉ 
±ÉÉMnèùUô* ºÉ®úEòÉ®ú ¤ÉxÉänäùÊJÉ ªÉ½þÉÄºÉ¨¨ÉEòÉä ªÉÉjÉÉ¨ÉÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä =EòÉ±ÉÒ-+Éä¿É±ÉÒ ®ú ]äõc÷É-
¤ÉÉRÂóMÉÉ VÉä-VÉÊiÉ ¤ÉÉ]õÉ½þ°ü {ÉÉ®ú MÉ®ÂúªÉÉé, iªÉºÉiÉ¡Çò BEò¡ò®ú {ÉÊUô ¡òEæò®ú ½äþ®ÂúªÉÉé ¦ÉxÉä iªÉÉä 
½þÉ©ÉÉä ¦ÉÉäÊ±ÉEòÉä ªÉÉjÉÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ ´ªÉ´É½þÉÊ®úEò ºÉÉ¨É±É ¤ÉzÉäUô ®ú iªÉºÉèEòÉä +Éc÷-+ÉvÉÉ®ú̈ ÉÉ 
½þÉ©ÉÉä ¦ÉÉäÊ±ÉEòÉä ªÉÉjÉÉ±ÉÉ<Ç ºÉÖMÉ¨É B´ÉÆ ºÉÉlÉÇEò {ÉÉxÉÇ ºÉÊEòxUô ¦ÉzÉä Ê´É¶´ÉÉºÉ ¨Éè±Éä Ê±ÉBEòÉä 
UÖô* ®ú½äþEòÉ iÉÒxÉ ´É¹ÉÇEòÉä ºÉ®úEòÉ®úÒ ªÉÉjÉÉ iÉªÉ MÉxÉÖÇ{ÉxÉæ EòÊ`öxÉ +Ê¦É¦ÉÉ®úÉ±ÉÉ<Ç ¤ÉÖZÉäEòÉ ºÉ¤Éè 
|ÉVÉÉiÉxjÉ|Éä¨ÉÒ ÊºÉÎCEò¨Éä½þ°ü¨ÉÉ ¨É xÉªÉÉÄ ´É¹ÉÇEòÉä ¶ÉÖ¦ÉEòÉ¨ÉxÉÉ ®ú ¨ÉÆMÉ±É¨ÉªÉ ªÉÉjÉÉEòÉä EòÉ¨ÉxÉÉ 
MÉnêù Ê´ÉMÉiÉ¤ÉÉ]õ Ê¶ÉIÉÉ Ê±ÉB®ú xÉè +ÉMÉÉ¨ÉÒ ªÉÉjÉÉ¨ÉÉ VÉÖ]ÂõxÉ ½ÖþxÉÖ +É´½þÉxÉ MÉnÇùUÖô* 
 |ÉVÉÉiÉxjÉEòÉä +Ê¦É|ÉÉÎ{iÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ VÉÒ´ÉxÉºÉ¨¨Éè ¤ÉÊ±ÉnùÉxÉ MÉxÉÇ UôÉkÉÒ ¡èò±ÉÉB®ú 
+ÊPÉ +ÉBEòÉ VÉxÉiÉÉEòÉä Ê´É¶ÉÉ±É ºÉ¨ÉÚ½þEòÉä ºÉÉlÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä xÉ{ÉÉBEòÉä ¦ÉB ªÉÉä ºÉ®úEòÉ®úEòÉä 
MÉ`öxÉ ½ÖþxÉ ºÉClªÉÉä ¦ÉzÉä EÖò®úÉ¨ÉÉ Ê´É¶´ÉÉºÉ MÉxÉÇ ºÉÊEòzÉ* |ÉVÉÉiÉxjÉEòÉä MÉ±ÉÉ PÉÉä]äõ®ú 
ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ ®úÉVÉ MÉxÉæ {ÉÉJÉhb÷Ò B´ÉÆ xÉCSÉ®úÉ½þ°üEòÉ Ê´É°ürù VÉxÉiÉÉEòÉä ®úÉä¹É±ÉÉ<Ç ºÉÆMÉÊ`öiÉ 
B´ÉÆ +ÉxnùÉäÊ±ÉiÉ MÉxÉæ BäÊiÉ½þÉÊºÉEò EòÉªÉÇ¦ÉÉ®ú±ÉÉ<Ç {ÉÖ®úÉ MÉxÉÇ {ÉÉ]õÔEòÉä ºÉ®úEòÉ®ú ªÉÉä ¦ÉBEòÉä±Éä 
+ÉVÉ {ÉÊxÉ iÉ{ÉÉ<È VÉxÉiÉÉEòÉä ¤ÉÊ±ÉnùÉxÉÒ ¶ÉÉèªÉÇ±ÉÉ<Ç ºÉÉxÉÉä ¤ÉxÉÉ=xÉ ¨É SÉÉ½þzÉÄ* iªÉºÉè±Éä ªÉ½þÉÄ 
¨É ½þÉ©ÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú±Éä VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç ÊnùBEòÉ iÉÉiEòÉÊ±ÉEò ®úÉ½þiÉ B´ÉÆ ºÉ½ÖþÊ±ÉªÉiÉ½þ°üEòÉä ¤ÉäÊ±É-
Ê´ÉºiÉÉ®ú ±ÉMÉÉB®ú ªÉÉä BäÊiÉ½þÉÊºÉEò ºÉ¨ÉªÉEòÉä ¨É½þi´É±ÉÉ<Ç JÉÖpùÉ {ÉÉxÉÇ SÉÉ½þzÉÄ* ¨É +ÉVÉ iÉÒ 
EÖò®úÉ½þ°üEòÉ º¨É®úhÉ MÉxÉÇ MÉ®úÉ=xÉ SÉÉ½þxUÖô VÉÉä ½þÉ©ÉÉä +ÉxnùÉä±ÉxÉEòÉä ±ÉIªÉ ÊlÉªÉÉä, ®ú ±ÉIªÉ 
®ú½äþEòÉä Uô* ¨É +ÉVÉ iÉÒ ®ú½þ±É EÖò®úÉ½þ°üEòÉä {ÉÊxÉ º¨É®úhÉ iÉ{ÉÉ<È½þ°üEòxÉ ºÉÊ´ÉxÉªÉ MÉxÉÇ 
SÉÉ½þxUÖô, VÉºÉ±ÉÉ<Ç {ÉÖ®úÉ xÉMÉ®úÒ ½þÉ©ÉÉä +ÉxnùÉä±ÉxÉEòÉä ±ÉIªÉ {ÉÚhÉÇ ½ÖþxÉ ºÉCnèùxÉ* 
 ½þÉ©ÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú MÉ`öxÉ ¦ÉBEòÉä PÉÉä¹ÉhÉÉºÉÄMÉè ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ |ÉVÉÉiÉxjÉEòÉä {ÉÊxÉ =nùªÉ 
¦ÉBEòÉä±Éä |ÉVÉÉiÉxjÉ±ÉÉ<Ç ºÉÆºlÉÉMÉiÉ MÉxÉæ EòÉ¨É +ÉVÉEòÉä ½þÉ©ÉÉä |ÉÉlÉÊ¨ÉEò SÉÖxÉÉèÊiÉ ¤ÉxÉäEòÉä 
Uô* ªÉºÉ EòÉªÉÇ±ÉÉ<Ç {ÉÖ®úÉ MÉxÉæ ÊVÉ¨¨Éä´ÉÉ®úÒ ºÉ¨{ÉÚhÉÇ ÊºÉÎCEò¨ÉäEòÉä EòÉÄvÉ¨ÉÉ +É<{É®äúEòÉä 
ÊVÉ¨¨Éä´ÉÉ®úÒ ½þÉä, xÉ ÊEò ºÉ®úEòÉ®úEòÉä lÉÉ{±ÉÉä¨ÉÉ ]äõEòÉ<BEòÉä ºÉ®úEòÉ®úÒ ¦ÉÉ®ú ¨ÉÉjÉ ½þÉä* +iÉ: 
ªÉºÉ EòÉªÉÇ±ÉÉ<Ç {ÉÖ®úÉ MÉxÉÇ ºÉ½èþ iÉ½þ ®ú ºÉ¤Éè ºiÉ®úEòÉ ÊºÉÎCEò¨Éä½þ°ü +Ê´É±É¨¤É iªÉºÉiÉ¡Çò 
VÉÖ]õÂxÉÖ {ÉxÉæ ®ú ºÉÉäEòÉä ÊxÉÊ¨ÉkÉ EÞòiÉºÉÆEòÎ±{ÉiÉ ¤ÉxÉÒ +MÉÉÊc÷ +É=xÉÖ {ÉxÉæ ºÉ¨ÉªÉ +Ê½þ±Éä xÉè 
½þÉä ¦ÉzÉä Ê´ÉxÉ©É +ÉOÉ½þ ¨É MÉnÇùUÖô* ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä ºÉ´ÉÉÇRÂóMÉÒxÉ Ê´ÉEòÉºÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ +ÊxÉ´ÉÉªÉÇ 



|ÉVÉÉiÉxjÉ±ÉÉ<Ç ºÉ®úEòÉ®úÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ ®ú ºÉkÉÉ°ügø {ÉÉ]õÔEòÉä +ÉOÉ½þ±Éä ¨ÉÉjÉ ¤ÉSÉÉ=xÉ ®ú 
½ÖþEòÉÇ=xÉ xÉºÉCxÉä ½ÖþxÉÉ±Éä ºÉ¨ÉºiÉ VÉxÉiÉÉEòÉä iªÉºÉ|ÉÊiÉEòÉä ÊxÉ¹`öÉ B´ÉÆ +ÉOÉ½þ +ÉVÉEòÉä 
+É´É¶ªÉEòiÉÉ ¦ÉBEòÉä EÖò®úÉ¨ÉÉ ¨É VÉÉä®ú ÊnùxÉ SÉÉ½þxUÖô* 
 ½þÉ©ÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú ºÉ¤Éè |ÉEòÉ®úEòÉ +xªÉÉªÉ-+iªÉÉSÉÉ®ú, VÉÖ±ÉÖ¨É-´ªÉÉÊ¦ÉSÉÉ®ú ®ú 
+ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉEòÉ Ê´É°ürù VÉÖZxÉä +`öÉä]õ Ê±ÉB®ú EòÉ¨É MÉÊ®ú®ú½äþEòÉä Uô, ®ú ½þÉ¨ÉÒ±Éä ªÉºÉ fÆøMÉ¨ÉÉ 
EòÉ¨É MÉxÉÇ lÉÉ±ÉäEòÉä {ÉÊxÉ nÖù< ´É¹ÉÇ {ÉÖ®úÉ ¦É<ºÉEäòEòÉä Uô* VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç ¤ÉÉä±xÉä-±ÉäJxÉä, +ÉºlÉÉ 
+xÉÖºÉÉ®úEòÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò-®úÉVÉxÉèÊiÉEò MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ½þ°ü MÉxÉæ +ÉÊnù ºÉ¤Éè ½þEò-+ÊvÉEòÉ®ú½þ°ü 
ÊnùB®ú +xªÉÉªÉ B´ÉÆ +iªÉÉSÉÉ®úEòÉ Ê´É°ürù º´ÉªÉÆ ¨ÉÉäSÉÉÇ½þ°ü ½ÖþxÉä ÎºlÉÊiÉ ºÉ®úEòÉ®úEòÉä 
MÉ`öxÉºÉÄMÉè ÊºÉVÉÇxÉÉ MÉÊ®ú<BEòÉä Uô* iÉlÉÉÊ{É VÉxÉiÉÉ¨ÉÉ ºÉÉä ºiÉ®úEòÉä SÉäiÉxÉÉ +ZÉè {ÉÚhÉÇ 
°ü{É¨ÉÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ ¦É<½þÉ±ÉäEòÉä UèôxÉ* ºÉªÉÉé ´É¹ÉÇEòÉä ÊxÉ®ÆúEÖò¶É SÉ{Éä]õ¨ÉÉ SÉäÎ{]õBEòÉ VÉxÉiÉÉ¨ÉÉ 
¨ÉÖCiÉ ¤ÉxÉäEòÉä nÖù<´É¹ÉÇ¨Éè SÉäiÉxÉÉEòÉ ºÉ¤Éè føÉäEòÉ½þ°ü BEòÉBEò JÉÉäÊ±ÉxÉä EÖò®úÉ {ÉÊxÉ ½þÉä<xÉ* 
iÉ®ú SÉäiÉxÉÉEòÉä Ê´ÉEòÉºÉEòÉä ®ú}iÉÉ®ú±ÉÉ<Ç ºÉÉ¨ÉÖÊ½þEò |ÉªÉixÉuùÉ®úÉ +ZÉ ¤ÉäÊMÉ±ÉÉä {ÉÉxÉÇ ºÉÊEòªÉÉä 
¦ÉxÉä ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ ´ªÉÉ{iÉ +xªÉÉªÉ-+iªÉÉSÉÉ®ú ®ú VÉÖ±ÉÖ¨ÉEòÉä +xvÉEòÉ®ú±ÉÉ<Ç {ÉÊxÉ =ÊkÉEèò 
SÉÉÄc÷Éä ºÉ¨ÉÉ{iÉ {ÉÉxÉÇ ºÉÊEòxUô ¦ÉzÉä Ê´É¶´ÉÉºÉ ¨É ÊnùxÉ SÉÉ½þxUÖô* +iÉ: ºÉ®úEòÉ®ú±Éä ªÉºÉ 
Ênù¶ÉÉ¨ÉÉ SÉ±ÉÉ<®ú½äþEòÉä ºÉi|ÉªÉÉºÉ|ÉÊiÉ +É¨É VÉxÉMÉhÉEòÉä °üSÉÒ ®ú ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ ½þÉ©ÉÉä 
VÉxÉiÉÉºÉÄMÉEòÉä +ÉVÉEòÉä ¨ÉÉMÉ ½ÖþxÉäUô* ÊºÉÎCEò¨Éä½þ°üEòÉä BEò B´ÉÆ +ÊvÉEòÉ®úEòÉä ªÉlÉÉäÊSÉiÉ 
ºÉÆ®úIÉhÉ B´ÉÆ ºÉ¨¤ÉrÇùxÉ MÉxÉÇ +xªÉÉªÉÒ½þ°ü±ÉÉ<Ç EòÉxÉÚxÉEòÉä {ÉÉºÉÉä¨ÉÉ xÉ+±ZÉÉ< xÉ½ÖþxÉä ½ÖþxÉÉ±Éä 
iÉlÉÉ iªÉºÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ xªÉÉªÉ|Éä¨ÉÒ VÉxÉiÉÉ±Éä ºÉÆMÉÊ`öiÉ ¤ÉxÉä®ú ºÉ¨ÉÚ½þEòÉä Ê½þiÉEòÉä {ÉIÉ¨ÉÉ +É}xÉÉä 
+É´ÉÉVÉ ¤ÉÖ±Éxnù {ÉÉxÉê {ÉxÉæ ¦ÉBEòÉä±Éä ªÉºÉ |ÉªÉixÉ¨ÉÉ ºÉ¤Éè ÊºÉÎCEò¨Éä BEò VÉÖxÉ ½ÖþxÉ {ÉxÉæ 
+É´É¶ªÉCiÉÉ¨ÉÉÊlÉ ¨É VÉÉä®ú ÊnùxÉ SÉÉ½þxUÖô* ªÉÊnù ªÉºÉÉä ½ÖþxÉºÉEäò ¨ÉÉjÉ +xªÉÉªÉ±ÉÉ<Ç xÉÉ¶É 
MÉ®úÒ xªÉÉªÉ±ÉÉ<Ç ºlÉÉÊ{ÉiÉ MÉxÉæ ®ú xÉªÉÉÄ ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ MÉxÉæ ½þÉ©ÉÉä +Ê¦ÉªÉÉxÉ ºÉ¡ò±É 
¤ÉzÉäUô* 
 ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç ®úÉ©Éè MÉ®úÒ lÉÉ½þ ¦É<ºÉEäòEòÉä Uô ÊEò ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä 
<ÊiÉ½þÉºÉ¨ÉÉ {ÉÊ½þ±ÉÉä SÉÉä]õÒ MÉ®úÒ¤É – MÉÖ¤ÉÉÇ B´ÉÆ nùÒxÉ-½þÒxÉ½þ°üiÉnùnù iÉ®úÉVÉ EòÉªÉ¨É ¦ÉBEòÉä 
Uô* ºÉªÉÉé ´É¹ÉÇEòÉä ½þ{EòÒ-nù{EòÒ, +xªÉÉªÉ ®ú nùÉä½þxÉ±Éä ÊSÉmÉÉ-ÊSÉmÉÉ ¦É<ºÉEäòEòÉä ÊºÉÎCEò¨Éä 
VÉxÉiÉÉEòÉä ¦ÉÉMªÉ¨ÉÉ {ÉÊ½þ±ÉÉä {É]õEò ½þÉ©Éè ºÉ®úEòÉ®ú±Éä ¨É½þ±É¨É {É^õÒ MÉxÉæ EòÉ¨É MÉ®äúEòÉä Uô, ®ú 
MÉnêùUô* +É}xÉÉä JÉÖxÉ-{ÉÊºÉxÉÉEòÉä ¦É®ú̈ ÉÉ VÉÒ´ÉxÉ vÉÉzÉä {ÉÉè®úJÉÒ VÉxÉiÉÉEòÉä ¤ÉÉÄÊvÉBEòÉä ½þÉiÉ 
JÉÉä±xÉ =x¨ÉÖÎCiÉEòÉä ¶ÉÆJÉPÉÉä¹É MÉnêù +ÉBEòÉä ºÉ®úEòÉ®ú ªÉÉä ½þÉä ¦ÉzÉä EÖò®úÉ ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉ ZÉÖ|ÉÉ-



ZÉÖ|ÉÉ±Éä º{É¹]õ MÉ®úÒ ¤ÉÖZxÉ lÉÉÊ±ÉºÉEäòEòÉ UôxÉÂ* ÊxÉ¨ÉÖJÉÉ ®ú ÊxÉ¨Uô®úÉ VÉxÉiÉÉ¨ÉÉÊlÉ ¶ÉÉä¹ÉhÉEòÉä 
¤ÉÖ±b÷ÉäVÉ®ú SÉ±ÉÉB®ú +É}xÉÉä º´ÉÉlÉÇEòÉ ÊSÉ=®úÉ {Éä±xÉä ¶ÉÉä¹ÉEò½þ°ü iªÉºÉè EòÉ®úhÉ±Éä VÉxÉiÉÉ±Éä 
{ÉÉBEòÉ ºÉ½ÖþÊ±ÉªÉiÉ ®ú +ÊvÉEòÉ®úºÉÄMÉ +ÉVÉ ÊSÉÊgøBEòÉ UôxÉÂ* ¶ÉÉä¹ÉEò-+iªÉÉSÉÉ®úÒ½þ°ü +ÉVÉ 
VÉºÉ®úÒ ¦ÉB {ÉÊxÉ +É¨É VÉxÉiÉÉEòÉä ½þÉiÉ¤ÉÉ]õ +ÊvÉEòÉ®ú JÉÉäºÉä®ú +É}xÉè º´ÉÉlÉÇEòÉä Ê{É\VÉ®úÉ¨ÉÉ 
VÉxÉiÉÉEòÉä ½þEò ¤Éxnù MÉxÉÇ EòÊ]õ¤Érù UôxÉÂ* VÉxÉiÉÉEòÉä ºÉÉäZÉÉä{ÉxÉ ®ú VÉxÉiÉÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ 
SÉäiÉxÉÉºiÉ®úEòÉä ¡òÉªÉnùÉ =`öÉB®ú VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç ÊnùM§ÉÊ¨ÉiÉ {ÉÉxÉÇ ®ú +É}xÉÉä PÉÉäÎ{]õBEòÉä ¨ÉÉxÉÖ 
ºÉÉäZÉÉä {ÉÉxÉÇ VÉÉ±ÉÒ-¡ò]õÉ½þ ®ú MÉ®úÒ¤É¨ÉÉ®úÉ½þ°ü +Ê½þ±Éä ÊnùxÉ-®úÉiÉ BEò ¤ÉxÉÉB®ú EÖònÂùèUôxÉÂ* ¨É 
º{É¹]õ {ÉÉ°Äü ÊEò +É¡Úò±Éä {ÉÉBEòÉ ½þEò B´ÉÆ +ÊvÉEòÉ®ú½þ°ü ¤ÉSÉÉ=xÉ VÉxÉiÉÉ VÉÉMÉ°üEò ®ú 
ºÉSÉäiÉ xÉ¤ÉxÉä §É¹]õÉSÉÉ®úÒ, +xªÉÉªÉÒ ®ú +iªÉÉSÉÉ®úÒ½þ°ü±Éä ¡äòÊ®ú Ê¶É®ú =`öÉ=xÉä UôxÉÂ, +ÊxÉ 
¨ÉÞMÉEòÉä ¤ÉSSÉÉ±ÉÉ<Ç +ÊVÉRÂóMÉ®ú±Éä ÊxÉ±Éä VÉºiÉè VÉxÉiÉÉEòÉ ½þEò-+ÊvÉEòÉ®ú±ÉÉ<Ç ÊxÉ±xÉäUôxÉÂ* 
+iÉ: VÉxÉiÉÉ +ZÉè {ÉÊxÉ iÉÉiEòÉÊ±ÉEò B´ÉÆ ´ªÉÎCiÉMÉiÉ ¡òÉªÉnùÉ - ¤Éä¡òÉªÉnùÉEèò 
¨ÉÉJÉäiªÉÉpùÉäEòÉä iÉÉxÉÉiÉÉxÉÒ¨ÉÉ +Î±ZÉ¤ÉºÉä¨ÉÉ ¡äòÊ®ú  {ÉÖ®úÉxÉè ¶ÉÉä¹ÉEò½þ°üEòÉä ÊnùxÉ ¡òEÇòxÉä 
EÖò®úÉ¨ÉÉ EÖòxÉè ¶ÉÆEòÉ UèôxÉ* +ÉVÉ ¨É +É¨É VÉxÉMÉhÉ±ÉÉ<Ç +É´½þÉxÉ MÉUÖÇô, iÉ{ÉÉ<È½þ°ü ºÉÉ¨ÉÖÊ½þEò 
ºÉÖJÉEòÉ ±ÉÉÊMÉ ºÉÉ¨ÉÚÊ½þEò ½þEò-Ê½þiÉEòÉä {ÉIÉ¨ÉÉ BEò ÊføCEòÉ ¤ÉzÉÖ ½þÉäºÉÂ ® BEò ÊføCEòÉ 
¤ÉÊxÉ®ú½þxÉÖ½þÉäºÉÂ! 
 ½þÉ¨ÉÒ±Éä ºÉ®úEòÉ®ú MÉ`öxÉ MÉxÉÇ¦ÉxnùÉ +ÊPÉnäùÊJÉ ºÉkÉÉEòÉä xÉ¦ÉB®ú ´ªÉ´ÉºlÉÉEèò 
{ÉÊ®ú´ÉkÉÇxÉ¨ÉÉ VÉÉä®ú ÊnùBEòÉ ÊlÉªÉÉé ®ú Ënùnèù +ÉBEòÉ UôÉé* ´ªÉ´ÉºlÉÉ {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ ®ú xÉªÉÉÄ 
ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ BEèò ÊºÉCEòÉEòÉ nÖù< {ÉÉ]õÉ½þ°ü ½ÖþxÉÂ ¦ÉzÉä EÖò®úÉ {ÉÊxÉ ÊºÉÎCEò¨Éä 
VÉxÉMÉhÉ±Éä +¤É ¤ÉÖÊZÉºÉEäò ¦ÉzÉä ¨É `öÉxnùUÖô* iÉ®ú nÖù&JÉ iÉ ªÉ½þÉÄ Uô ÊEò ½þÉ©ÉÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò - 
®úÉVÉxÉèÊiÉEò ´ªÉ´É½þÉ®ú¨ÉÉ {ÉÖ®úÉxÉÉä ÊºÉÎCEò¨ÉEèò ®ÆúMÉ UÂôªÉÉ{ÉÂ-UÂôªÉÉ{iÉÒ UÄônèùUô* ºÉ®úEòÉ®úÒ ÊxÉhÉÇªÉ 
´ÉÉ ºÉ®úEòÉ®úEòÉä ºÉÊnùSUôÉ±Éä ¨ÉÉjÉ ªÉºÉ±ÉÉ<Ç ¨Éä]õÉ=xÉ ºÉÊEòxUô ¦ÉxÉä®ú ºÉÉåSxÉÖ SÉÉ±xÉÒ¨ÉÉ 
½þÉ±Éä®ú nÖùvÉ ®ú {ÉÉxÉÒ UÖô]õ¬É=xÉ ºÉÊEòxUô ¦ÉzÉÖ ¤É®úÉ¤É®úÒ ½ÖþxÉä ½ÖÄþnèù xÉªÉÉÄ ºÉÆºEòÉ®ú - 
ºÉÆºEÞòÊiÉEèò ÊºÉVÉÇxÉÉ¨ÉÉ ÊºÉÎCEò¨Éä½þ°ü ±ÉÉÊMÉ {ÉxÉÖÇ +ÉVÉ VÉ°ü®úÒ ¦ÉBEòÉä Uô* xÉªÉÉÄ fÆøMÉEòÉä 
+ÉxÉÒ-¤ÉÉxÉÒ, xÉªÉÉÄ fÆøMÉEòÉä +ÉSÉÉ®ú-´ªÉ´É½þÉ®ú ®ú xÉªÉÉÄ fÆøMÉEòÉä vªÉÉxÉ-vÉÉ®úhÉÉ xÉ+{xÉÉ<EòxÉ 
+lÉ´ÉÉ {ÉÖ®úÉxÉè Ê®úiÉÒ, {ÉÖ®úÉxÉè ¤ÉÉiÉ ´ªÉ´É½þÉ®ú B´ÉÆ {ÉÖ®úÉxÉè Ê´ÉSÉÉ®ú ®ú ºÉÉåSÉÉ<Ç Ê±ÉB®ú xÉªÉÉÄ 
ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉEòÉä EÖò®úÉ Eò±{ÉxÉÉ {ÉÉ®úÒEòÉä EÖò®úÉä ½þÉä ¦ÉzÉä ºÉ¤Éè±Éä ¤ÉÖZxÉ +ÉVÉ VÉ°ü®úÒ 
¦ÉBEòÉä Uô* 



 {ÉÖ®úÉäxÉÉä ÊºÉÎCEò¨É±ÉÉ<Ç ¤Énù±xÉÖ ¦ÉxÉäEèò iªÉºÉ ºÉ¨ÉÉVÉ¨ÉÉ ´ªÉÉ{iÉ +lÉÇxÉèÊiÉEò Ê´É¹É¨ÉiÉÉ, 
Ê´É¶Éä¹É ¨ÉÉÊxÉºÉ½þ°üEòÉä ®úÉVÉxÉèÊiÉEò ´ÉSÉÇº´É iÉlÉÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò +ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç VÉ®èú¤ÉÉ]õ xÉÉ¶É 
MÉxÉÖÇ ½þÉä* ªÉÉä ¨É½þiÉ EòÉªÉÇ±ÉÉ<Ç ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ MÉxÉÇ ½þÉ¨ÉÒ±Éä ºÉÉ¨ÉxÉÉ MÉxÉÇ {É®äúEòÉä +ÉvÉÉ®ú¦ÉÚiÉ 
ºÉ¨ÉºªÉÉ +ÉVÉ {ÉÊxÉ {ÉÖ®úÉxÉÉä ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ´ªÉ´ÉºlÉÉ±Éä ÊnùBEòÉä ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò iÉlÉÉ ´ÉèSÉÉÊ®úEò 
Ê´ÉEÞòÊiÉ ¦ÉBEòÉä±Éä ½þÉ¨ÉÒ±Éä +É}xÉÉä ±ÉIªÉ±ÉÉ<Ç iªÉºÉ Ê´É°ürù |ÉVÉÉiÉxjÉEòÉ {ÉIÉvÉ®ú½þ°ü±Éä 
+|ÉVÉÉiÉÎxjÉEò B´ÉÆ ºÉÉ¨ÉxiÉ¶ÉÉ½þÒ ´ªÉ´É½þÉ®ú ®ú ÊSÉxiÉxÉEòÉä VÉ®èú¨ÉÉ ½þ¨É±ÉÉ MÉxÉÖÇ {ÉnÇùUô, ®ú 
|ÉVÉÉiÉÉÎxjÉEò, =nùÉ®ú B´ÉÆ ´ÉèYÉÉÊxÉEò ÊSÉxiÉxÉ ®ú ´ªÉ´É½þÉ®úEòÉä ºÉÉÄSÉÉä¨ÉÉ +É¡Úò, +É}xÉÉä 
{ÉÊ®ú´ÉÉ®ú B´ÉÆ ºÉ¨ÉÉVÉ±ÉÉ<Ç føÉ±nèù ±ÉÉxÉ ºÉCxÉÖ {ÉnÇùUô* ªÉÉä VÉÊ]õ±É B´ÉÆ BäÊiÉ½þÉÊºÉEò 
EòÉªÉÇ¦ÉÉ®ú±ÉÉ<Ç ´É½þxÉ xÉMÉÊ®ú<B ½þÉ©ÉÉä |ÉVÉÉiÉxjÉEòÉä ¤ÉÉä]õ {ÉÊxÉ Ê¤É°ü´ÉÉ¨Éè +Éä<Ê±ÉB®ú VÉÉxÉä 
ºÉ¨¦ÉÉ´ÉxÉÉ|ÉÊiÉ ¨É ºÉ¤Éè ÊºÉÎCEò¨Éä±ÉÉ<Ç ºÉiÉEÇò {ÉÉxÉÇ SÉÉ½þxUÖô* 
 ½þÉ¨ÉÒ±ÉÉ<Ç MÉ´ÉÇ Uô ÊEò ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä <ÊiÉ½þÉºÉ±ÉÉ<Ç xÉè MÉ´ÉÉ½þÒ ®úÉJÉä®ú ½äþnùÉÇ {ÉÊxÉ 
ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ VÉxÉiÉÉEòÉä ¶ÉÎCiÉ±ÉÉ<Ç ªÉlÉÉäÊSÉiÉ ¨ÉÉxªÉiÉÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä xÉè ÊnùBEòÉ UôÉé* iªÉºÉè±Éä 
½þÉ¨ÉÒ±Éä VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç ºÉ´ÉÇ¶ÉÎCiÉ¨ÉÉxÉEòÉä {ÉªÉÉÇªÉ ÊnùB®ú EÖòxÉè MÉÎ±iÉ MÉ®äúEòÉ UèôxÉÉé* ½þÉ¨ÉÒ 
nùÉ´ÉÉ MÉUôÉë ÊEò VÉxÉiÉÉ¨ÉÉ UÖô{ÉäEòÉ Ê´É{ÉÖ±É ¶ÉÎCiÉ±ÉÉ<Ç ÊSÉxÉÉ=xÉä |ÉªÉixÉºÉ¨¨É ½þÉ¨ÉÒ±Éä 
MÉ®äúEòÉ UôÉé* ‘VÉxÉiÉÉ ®úÉVÉ¨ÉÉ VÉxÉiÉè ®úÉVÉÉ’ ¦ÉzÉä ½þÉ©ÉÉä xÉÉ®úÉ Eäò´É±É EòÉä®úÉ Eò±{ÉxÉÉ xÉ¦ÉB®ú 
VÉxÉiÉÉEòÉä iªÉ½þÒ Ê´É®úÉ]õ ¶ÉÎCiÉ±ÉÉ<Ç +Ê¦É´ªÉCiÉ MÉxÉæ ½þÉ©ÉÉä ºÉÆEò±{É xÉè ½þÉä* +ÉVÉ 
ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉ¨ÉÉ +É¡Úò SÉÉèEòÒ¨ÉÉ ¤ÉºxÉä ´ÉÉ nùÉè±ÉiÉEòÉä vÉÉEò ÊnùxÉä½þ°üEòÉä Eò¨É®úÉ xÉ¦ÉB®ú 
º´ÉªÉÆ ¨ÉÉÊ±ÉEò ½þÉé ¦ÉzÉä ¦ÉÉ´ÉxÉÉEòÉä =nÂù¤ÉÉävÉxÉ ½ÖþxÉ lÉÉ±ÉäEòÉä Uô* ½þÉ¨ÉÒ ªÉ½þÒ SÉÉ½þxUôÉé ÊEò 
ºÉ¤Éè EÖò®úÉ½þ°üEòÉ ÊxÉªÉxiÉÉ VÉxÉiÉÉ xÉè ¤ÉxÉÚxÉÂ ºÉ¤Éè ºÉ¨{ÉÊkÉ ®ú Ê´É®úÉºÉiÉEòÉ ¨ÉÉÊ±ÉEòVÉxÉiÉÉ xÉè 
½þÉä>ðxÉÂ* iÉ®ú +ZÉ {ÉÊxÉ ¨É Eäò EÖò®úÉ¨ÉÉ VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç ºÉiÉEÇò ¤ÉxÉÉ=xÉ SÉÉ½þxUÖô ¦ÉxÉä ½þÉ©ÉÉä ªÉÉä 
=nùÉ®úiÉÉ ´ÉÉ ºÉ®úEòÉ®ú±Éä nùªÉÉ´É¶É ÊnùBEòÉä Ê¦ÉIÉÉ±Éä VÉxÉiÉÉ¨ÉÉ +É¡èò-+É¡ò iªÉÉä IÉ¨ÉiÉÉ ®ú 
¶ÉÎCiÉ |ÉEò]õ ½ÖþxÉä UèôxÉ/ iªÉÉä IÉ¨ÉiÉÉ ¤ÉÉÊ½þ®ú ÊxÉC±ÉxÉä UèôxÉ* VÉxÉiÉÉ º´ÉªÉÆ VÉÉMÉä®ú +É}xÉÉä 
¦ÉÉMªÉ ®ú ¦ÉÊ´É¹ªÉEòÉä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ¨ÉÉ +É}xÉÉä ¶ÉÎCiÉ B´ÉÆ IÉ¨ÉiÉÉ±ÉÉ<Ç |ÉªÉÉäMÉ MÉxÉÇ ºÉCxÉÖ{ÉnÇùUô* 
®úÉVÉÉ ´ÉÉ ¨ÉÉÊ±ÉEò ¤ÉzÉÖ EòÉä iÉÉi{ÉªÉÇ xÉè +É¡Úò¨ÉÉÊlÉ Ê´É®úÉ]õ nùÉÊªÉi´É +É<{É®äúEòÉä ½þÉä ¦ÉzÉä 
EÖò®úÉ ¤ÉÖZxÉ xÉºÉEäò VÉxÉiÉÉ ¡äòÊ®ú {ÉÊxÉ nùÉºÉ xÉè ¤ÉzÉ {ÉÖMxÉä ½ÖÄþnèù ½þ®äúEò±Éä +É}xÉÉä ¶ÉÎCiÉ B´ÉÆ 
nùÉÊªÉi´É±ÉÉ<Ç ¤ÉÖZxÉ ®ú ÊxÉ¦ÉÉ=xÉ ºÉCxÉÖ {ÉnÇùUô* ºÉ®úEòÉ®ú¨ÉÉÊlÉEòÉä +Ê¸ÉiÉ{ÉxÉÉ±ÉÉ<Ç EòÉªÉ¨É 
®úÉJÉä®èú ´ÉÉ {É®úÉÊ¸ÉiÉ ¤ÉxÉä®ú xÉè EòÉä½þÒ ¨ÉÉÊ±ÉEò ´ÉÉ ®úÉVÉÉ ½ÖþxÉ ºÉCnèùxÉ – iªÉÉä VÉxÉiÉÉ±Éä 
MÉÊ½þ®úÉ<Ç¤ÉÉ]èõ ¤ÉÖZxÉÖ {ÉxÉæUô* ½þÉ©ÉÉä xÉäiÉÞi´É¨ÉÉ VÉxÉiÉÉ±Éä {ÉÉBEòÉä |ÉVÉÉiÉxjÉ iªÉºÉ¤Éä±ÉÉ xÉè 



ºÉÆºlÉÉMÉiÉ ½ÖþxÉ ºÉCxÉäUô, VÉ¤É ½þÉ¨ÉÒ |ÉiªÉäEò VÉxÉiÉÉ±Éä ®úÉVªÉ, ®úÉ¹]Åõ B´ÉÆ ºÉ¨ÉÉVÉ|ÉÊiÉEòÉä 
+É-+É}xÉÉä nùÉÊªÉi´É ®ú EòkÉÇ´ªÉ±ÉÉ<Ç ÊVÉ¨¨Éä´ÉÉ®úÒ{ÉÚ´ÉÇEò {ÉÖ®úÉ MÉnÇùUôÉé* 
 ½þÉ©ÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú |ÉVÉÉiÉÉÎxjÉEò xÉÒÊiÉ, ÊºÉrùÉxiÉ B´ÉÆ +ÉºlÉÉ +xÉÖ°ü{É SÉ±ÉäEòÉä ®ú 
SÉ±xÉä ºÉ®úEòÉ®ú ¦ÉBEòÉä±Éä ªÉÉä ºÉÉÄSÉÉä +lÉÇ¨Éè VÉxÉiÉÉEòÉä ºÉ®úEòÉ®ú ½þÉä* iªÉ½þÒ ½ÖþxÉÉ±Éä ºÉ®úEòÉ®ú 
MÉ`öxÉ MÉ®äúnäùÊJÉ xÉè ½þ¡òÒ VÉxÉiÉÉEòÉ ½þEò-+ÊvÉEòÉ®ú Ênù±ÉÉ=xÉ iÉlÉÉ VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç ºÉ¤Éè 
ÊEòÊºÉ¨ÉEòÉ º´ÉiÉxjÉiÉÉ ÊnùB®ú =xÉÒ½þ°üEòÉ ºÉ´ÉÉæSSÉ Ê´ÉEòÉºÉ MÉ®úÉ=xÉ <¨ÉÉxnùÉÊ®úiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò 
±ÉÉÊMÉ ®ú½äþEòÉ UôÉé* ¨É ¡äòÊ®ú {ÉÊxÉ VÉÉä®úEòÉ ºÉÉlÉ ¦ÉzÉ SÉÉ½þxUÖô ÊEò ºÉ®úEòÉ®úEòÉä 
|ÉVÉÉiÉÉÎxjÉEò xÉÒÊiÉ B´ÉÆ ÊºÉrùÉxiÉ|ÉÊiÉEòÉä ÊxÉ¹`öÉ iÉlÉÉ +É¨É ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉ B´ÉÆ 
ÊºÉÎCEò¨É|ÉÊiÉEòÉä <¨ÉÉxnùÉÊ®úiÉÉ iªÉÊiÉVÉä±ÉºÉ¨¨É ¡ò±ÉnùÉªÉÒ ½ÖþxÉä UèôxÉ-VÉ¤ÉºÉ¨¨É VÉÉOÉiÉ 
VÉxÉiÉÉEòÉä ºÉSÉäiÉ {É½þ±ÉEònù¨ÉÒ±Éä iªÉºÉEòÉä ®úIÉÉ B´ÉÆ =nÂù´ÉrÇùxÉ MÉxÉæ UèôxÉ* ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä 
ºÉ´ÉÉÇRÂóMÉÒxÉ Ê´ÉEòÉºÉEòÉä +ÉvÉÉ®ú¦ÉÚiÉ ¶ÉiÉÇ xÉè ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉEòÉä {É®úÉÊ¸ÉiÉ{ÉxÉ±ÉÉ<Ç ÊxÉ¨ÉÖÇ±É 
{ÉÉxÉÖÇ ¦ÉBEòÉä ½ÖÄþnùÉ ºÉ®úEòÉ®ú±Éä SÉÉ½äþEòÉä ±ÉIªÉEòÉä Ênù¶ÉÉ¨ÉÉ VÉxÉiÉÉEòÉä {ÉÊxÉ Eònù¨É ¤ÉgøxÉÖ 
{É®äúEòÉä Uô* ªÉ½þÉÄ º{É¹]èõ {ÉÉÊ®úÊnù>Äð ÊEò ºÉ®úEòÉ®ú ®ú VÉxÉiÉÉEòÉä EòÉªÉÇ-ºÉ¨¤ÉxvÉ ‘¨É iÉÉCUÖô 
¨ÉÖgøÉä ¤É\SÉ®úÉä iÉÉCUô PÉÖÄbÃÉä’ ¦ÉxÉä VÉºiÉÉä ¤ÉÊxÉªÉÉä ´ÉÉ ¤ÉÊxÉ®úÁÉä ¦ÉxÉä iªÉÉä +xiÉiÉ: ÊºÉÎCEò¨É 
B´ÉÆ ÊºÉÎCEò¨ÉäEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ PÉÉiÉEò ½ÖþxÉäUô* 
 ºÉ®úEòÉ®ú¨ÉÉ +ÉB{ÉÊUô ½þÉ¨ÉÒ±Éä |ÉVÉÉiÉxjÉ±ÉÉ<Ç ºÉ¤É±É +ÉvÉÉ®ú |ÉnùÉxÉ MÉxÉÇ 
VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç º´ÉiÉxjÉiÉÉ ®ú +xªÉÉªÉ Ê´ÉEòÉºÉEòÉ ºÉ½ÖþÊ±ÉªÉiÉ½þ°ü ÊnùxÉä |ÉªÉixÉ iÉ MÉ®ÂúªÉÉé xÉè, 
+ZÉ ÊºÉÎCEò¨Éä |ÉVÉÉiÉxjÉ±ÉÉ<Ç Ê´ÉÊ¶É¹]õ {ÉÉxÉÇ ÊºÉÎCEò¨Éä ºÉ¨ÉÉVÉ ´ÉÉ ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉ ºÉ¤Éè 
¨ÉÉèÊ±ÉEò MÉÖhÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç ºÉÆ®úIÉhÉ Ênù< Ê´ÉEòÉºÉ MÉ®úÉ=xÉä |ÉªÉixÉ {ÉÊxÉ ÊxÉ®úxiÉ®ú °ü{É¨ÉÉ SÉÉ±nèù 
+ÉBEòÉ UôÉé* ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç ½þÉ¨ÉÒ±Éä ªÉºÉ EÖò®úÉ¨ÉÉ ºÉvÉé ºÉiÉEÇò MÉ®úÉ=xÉä SÉä¹]õÉ 
SÉ±ÉÉBEòÉ UôÉé ÊEò ½þÉ¨ÉÒ Ê´ÉEòÊºÉiÉ ¦ÉBEòÉä ¤É½þÉxÉÉ¨ÉÉ føÉåMÉ ®ú +Éb÷¨¤É®ú±ÉÉ<Ç {ÉUÂôªÉÉB®ú 
¤É¤ÉÉÇnù xÉ¤ÉxÉÉé* ½þÉ©ÉÉä VÉÉä®ú iªÉºiÉÉ føÉåMÉ½þ°ü¤ÉÉ]õ ÊºÉÎCEò¨É±ÉÉ<Ç ¨ÉÖCiÉ ®úÉJÉä®ú ½þÉ©Éè 
¨ÉÉèÊ±ÉEòiÉÉ ´ÉÉ ½þÉ©ÉÉä ºÉ¨ÉÉVÉ¨Éè +É}xÉÉä{ÉxÉ±ÉÉ<Ç VÉMÉäxÉÉÇ B´ÉÆ Ê´ÉEòÉºÉ MÉ®úÒ ÊºÉÎCEò¨Éä±ÉÉ<Ç 
+xªÉ ºÉ¨ÉÉVÉEòÉ ¨ÉÉÊxÉºÉ½þ°ü ºÉ®ú½þ ´ÉÉ iªÉºÉ¦ÉxnùÉ {ÉÊxÉ =SSÉ °ü{É¨ÉÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ MÉ®úÉ=xÉä 
®ú½äþEòÉä Uô* føÉåMÉ±ÉÉ<Ç Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉÉjÉ ½þÉä<xÉ, iÉ®ú ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò Ê´ÉEòÉºÉEòÉ ÊxÉÎ¨iÉ ½þÉ©Éè 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò ´ÉèÊ¶É¹`öªÉ½þ°ü-JÉÉäiÉ±xÉ VÉxÉiÉÉ VÉÉMÉ°üEò ¤ÉxÉÚxÉÂ ¦ÉzÉä ÊxÉ´ÉänùxÉ ¨É 
MÉnÇùUÖô* 



 ½þÉ¨ÉÒ ÊºÉÎCEò¨Éä½þ°üºÉÄMÉ VÉä-VÉÊiÉ +ºÉ±É B´ÉÆ ®úÉ©ÉÉ MÉÖhÉ½þ°ü UôxÉÂ, ÊiÉxÉEòÉä Ê´ÉEòÉºÉ 
½ÖþxÉ ºÉEäò¨ÉÉ ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò +xÉÖ½þÉ®ú xÉè +Eêò näùÊJÉ<xÉäUô* iÉ®ú Ê´ÉMÉiÉ 
ºÉ®úEòÉ®úEòÉä nùÉä¹É{ÉÚhÉÇ xÉÒÊiÉ B´ÉÆ ÊGòªÉÉEò±ÉÉ{ÉEòÉ EòÉ®úhÉ ÊºÉÎCEò¨Éä MÉÖhÉ ®ú Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ½þ°ü 
º´ÉÉlÉÇ, ±ÉÉä¦É, |É±ÉÉä¦ÉxÉ iÉlÉÉ Uô±ÉUôÉ¨ÉºÉ¨¨É {ÉÖMÉä®ú Ê´É±ÉÖ{iÉ ¦ÉBEòÉä Uô* +ÉVÉ VÉxÉiÉÉ¨ÉÉ xÉ 
iÉ ºÉÉ¨ÉÚÊ½þEò Ê½þiÉEòÉä ¤ÉÉ®äú¨ÉÉ ºÉÉåSxÉä ¡ÚòºÉÇnù Uô, xÉ EÖòxÉè ®úSÉxÉÉi¨ÉEò ÊGòªÉÉ-Eò±ÉÉ{ÉiÉ¡Çò 
=x¨ÉÖJÉ ¤ÉzÉä VÉÉÄMÉ®ú xÉè Uô* ªÉÊiÉºÉ¨¨É ÊEò ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉEòÉä Ê´É®úÉ]õ +Æ¶É±ÉÉ<Ç iÉ +ÉVÉ 
+É}xÉÉä PÉ®ú-{ÉÊ®ú´ÉÉ®ú xÉè ÊºÉÎCEò¨É ¦ÉBEòÉä Uô; näù¶É ®ú nÖùÊxÉªÉÉÄ ¦ÉBEòÉä Uô* ªÉÖ nÖù&JÉiÉ 
ÎºlÉÊiÉ¤ÉÉ]õ ¨ÉÖCiÉ xÉ¦É<Ç ÊºÉÎCEò¨É±Éä |ÉMÉÊiÉEòÉä EÖòxÉè JÉÖc÷ÊEò±ÉÉä =C±ÉxÉ ºÉCxÉä UèôxÉ* 
+ÉVÉ ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ Eäò´É±É Ê´É®úÉävÉEòÉä ¦ÉÉ´ÉxÉÉ Uô* iÉ®ú Ê´ÉEò±{ÉEòÉä EÖòxÉè ªÉÖÎCiÉ UèôxÉ* +ÉVÉ 
BEò {ÉIÉ±Éä ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä Ê½þiÉ¨ÉÉ MÉÊ®ú<BEòÉ EòÉ¨É|ÉÊiÉ {ÉÊxÉ Ê´É®úÉävÉEòÉä Ê½þ±ÉÉä Uäô{xÉ 
JÉÉäVnèùUô* ªÉºÉ ÊEòÊºÉ¨ÉEòÉ v´É¶ÉÉi¨ÉEò Ê´É´ÉäEò ®ú |É´ÉÞÊiÉEòÉä iÉ ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ EÖòxÉè JÉÉÄSÉÉä 
UèôxÉ, iÉ®ú ÊºÉÎCEò¨É±ÉÉ<Ç ºÉÉÄSSÉè ºÉ{ÉÉxÉæ ®úSÉxÉÉi¨ÉEò ºÉÖZÉÉ´É½þ°ü ºÉÖZÉÉ=xÉä Ênù¶ÉÉ¨ÉÉ ¦ÉxÉä 
Ê´É®úÉävÉEòkÉÉÇ½þ°ü ¨ÉÉèxÉ UôxÉÂ* xÉEò®úÉi¨ÉEò ¤ÉÉiÉ ´ªÉ´É½þÉ®ú ®ú |É´ÉÞÊiÉ±Éä ÊºÉÎCEò¨É ºÉ|ÉxnèùxÉ 
¦ÉzÉä EÖò®úÉ ½þVVÉÉ®úÉé SÉÉä]õÒ nùÉä½þÉä®ÂúªÉÉB®ú ½þÉ¨ÉÒ +{ÉÒ±É MÉUôÉë ÊEò +Énù®úhÉÒªÉ VÉxÉiÉÉ½þ°ü, 
½þÉ¨ÉÒ±ÉÉ<Ç iÉ{ÉÉ<È½þ°üEòÉä ºÉEò®úÉi¨ÉEò ºÉÖZÉÉ´É, +É±ÉÉäSÉxÉÉ ®ú ºÉ½þªÉÉäMÉ SÉÉÊ½þBEòÉä Uô – 
Ê´É®úÉävÉEòÉä ±ÉÉÊMÉ Ê´É®úÉävÉ MÉxÉæ½þ°ü±Éä ´ÉÉ ´ªÉÎCiÉMÉiÉ ®ú MÉÖ`öMÉiÉ ±ÉÉ¦ÉEòÉä ±ÉÉÊMÉ Ê´É®úÉävÉ 
MÉxÉæ½þ°ü±Éä, º´ÉÉlÉÇEòÉ ±ÉÉÊMÉ ºÉ®úEòÉ®úEòÉä Ê´É®úÉävÉ MÉxÉæ½þ°ü±Éä ÊºÉÎCEò¨É ºÉ{ÉÉnêùxÉxÉÂ, 
ºÉ{ÉÉnêùxÉxÉÂ, ºÉ{ÉÉnêùxÉxÉxÉÂ! 
 xÉEòÉ®úÉi¨ÉEò Ê´ÉSÉÉ®ú B´ÉÆ |É´ÉÞÊiÉEèò ºÉxnù¦ÉÇ¨ÉÉ ¨É±ÉÉ<Ç Eäò EÖò®úÉ {ÉÊxÉ ¦ÉÊxÉ½þÉ±xÉ 
VÉ°ü®úÒ ±ÉÉMÉäEòÉä Uô ¦ÉxÉä +ÉVÉ xÉè ½þÉ©ÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú¤ÉÉ®äú ºÉ½þÒ ¨ÉÚ±ªÉÉRÂóEòxÉ MÉxÉÇºÉCxÉä ¤Éä±ÉÉ 
¦ÉBEòÉä UèôxÉ* ºÉ®úEòÉ®ú±ÉÉ<Ç ¤ÉnùxÉÉ¨É MÉ®úÉ=xÉ SÉÉ½þxÉä½þ°ü SÉÉènù½þ-{Éxpù½þ ´É¹ÉÇºÉ¨¨É ÊxÉÌ´É®úÉävÉ 
¶ÉÉºÉxÉ MÉxÉæ½þ°üEòÉ iÉ®úÉVÉÖ¨ÉÉ VÉÉäJÉä®ú nÖù<´É¹ÉÇEòÉä xÉ´ÉVÉÉiÉ ºÉ®úEòÉ®ú±Éä ‘ªÉÉä MÉ®äúxÉ ®ú iªÉÉä 
MÉ®äúxÉ’ ¦ÉzÉä Ê´É®úÉävÉEòÉä  b÷¨¡Úò `öÉäEäò®ú Ê½þbÂ÷nèùUôxÉÂ* UôÉä]õÉä ºÉ¨ÉªÉ +´ÉÊvÉÊ¦ÉjÉ ½þÉ©ÉÉä 
ºÉ®úEòÉ®ú±Éä VÉxÉiÉÉEòÉ ÊxÉÎ¨iÉ VÉä-VÉÊiÉ EòÉ¨É MÉ®ÂúªÉÉä, iªÉºÉ±ÉÉ<Ç BEòiÉ¡òÔ fÆøMÉ±Éä xÉ½äþ®äú®ú 
iªÉºÉEòÉä +ÉvÉÉ®ú¨ÉÉ ¦ÉÉäÊ±É ªÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú±Éä Eäò-EòÊiÉ EòÉ¨É MÉxÉÇ ºÉCUô ¦ÉzÉä +xÉÖ¨ÉÉxÉ ¨ÉÉjÉ 
±ÉMÉÉ<ÊnùB ¨ÉÚ±ªÉÉRÂóEòxÉEòkÉÉÇ ºÉiªÉEòÉä vÉä®èú xÉVÉÒEò ½ÖþxÉäUôxÉÂ ¦ÉxÉÒ ¨É +É¶ÉÉ ®úÉJnùUÖô* 
ºÉ®úEòÉ®ú B´ÉÆ ºÉ®úEòÉ®úEòÉ EòÉªÉÇ´ÉÉ½þÒ±ÉÉ<Ç xÉEò®úÉi¨ÉEò °ü{É¨ÉÉ ¨ÉÉjÉ ¤ÉÖZxÉä iÉlÉÉ º´ÉÉlÉÇEòÉä 



ÊºÉ¨ÉÒiÉ PÉä®úÉ¨ÉÉ ¤ÉÉÄÊvÉB®ú {ÉÚ´ÉÉÇOÉ½þOÉºiÉ ¤ÉxÉÒ ºÉ®úEòÉ®úEòÉä ¨ÉÚ±ªÉÉRÂóEòxÉ MÉxÉæ EòÉªÉÇ ºÉ½þÒ 
½þÉä<xÉ ®ú iªÉºÉ±Éä ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä |ÉMÉÊiÉ±ÉÉ<Ç xÉ¦ÉB®ú +vÉÉäMÉÊiÉ±ÉÉ<Ç xÉè |ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ MÉxÉæUô* 
 Ê¤ÉiÉäEòÉ nÖù<´É¹ÉÇÊ¦ÉjÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä ÊºÉÎCEò¨É B´ÉÆ ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉEòÉä ºÉ´ÉÉÇRÂóMÉÒxÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ MÉxÉÇ ºÉ®úEòÉ®ú EòÊ]õ¤Érù Uô ¦ÉzÉä º{É¹]õ ºÉÆEäòiÉ ®ú |É¨ÉÉhÉ Ênù<ºÉEäòEòÉ UôÉé* 
®úÉVªÉEòÉ ºÉ¨ÉºiÉ VÉxÉiÉÉEòÉä +ÉÌlÉEò, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò B´ÉÆ ®úÉVÉxÉèÊiÉEò Ê´ÉEòÉºÉ ½þÉ©ÉÉä ±ÉIªÉEòÉä 
ÊxÉ¶ÉÉxÉÉ ¦ÉBEòÉä±Éä ºÉ®úEòÉ®ú ¤ÉxÉä{ÉÊUôEòÉ BEò-BEò ÊnùxÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä iªÉ½þÒ EòÉªÉÇ¨ÉÉ JÉSÉÇ 
MÉ®äúEòÉ UôÉé* ®úÉäMÉ-¦ÉÉäEò ®ú ¶ÉÉäEò¤ÉÉ]õ ¨ÉÖCiÉ ÊºÉÎCEò¨É ¤ÉxÉÉB®ú ªÉºÉ±ÉÉ<Ç näù¶É¨Éè B=]õÉ 
xÉ¨ÉÚxÉÉEòÉä ®úÉVªÉ ¤ÉxÉÉ=xÉä =qäù¶ªÉ¦ÉxnùÉ {É®ú ½þÉ©ÉÉä +EòÉæ EÖòxÉè ®úÉVÉxÉÒÊiÉEò ±ÉÉ±ÉºÉÉ {ÉÊxÉ 
UèôxÉ* ®úÉVªÉEòÉ ºÉ¤Éè ºÉ¨|ÉnùÉªÉ ®ú ºÉ¤Éè iÉ½þEòÉ ¨ÉÉÊxÉºÉ½þ°üEòÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ B´ÉÆ ºÉÖ®úIÉÉ MÉ®äú®ú 
´ªÉÎCiÉ-´ªÉÎCiÉ¨ÉÉ +Éi¨É-ºÉ¨¨ÉÉxÉ B´ÉÆ +Éi¨É-Ê´É¶´ÉÉºÉ {ÉènùÉ MÉ®úÒ ®úÉVªÉEòÉä Ê´ÉEòÉºÉEòÉä 
¨ÉÉMÉÇ±ÉÉ<Ç ¡ò®úÉÊEò±ÉÉä {ÉÉnêù ±ÉÉxÉä ½þÉ©ÉÉä <SUôÉ ½þÉä* 
 ºÉÖJÉÒ ®ú xÉªÉÉÄ ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä ºÉ{ÉxÉÉ Eäò´É±É ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ®ú Eò±{ÉxÉÉEòÉä EÖò®úÉä xÉ¦ÉB®ú ªÉÉä 
`öÉäºÉ VÉÒ´ÉxÉEòÉä `öÉäºÉ +ÉvÉÉ®ú¨ÉÉ ®úSÉxÉÉ MÉÊ®ú<BEòÉä ½þÉ©ÉÉä ®úÉVÉxÉèÊiÉEò ÊxÉ¹Eò¹ÉÇ ½þÉä* iÉ®ú 
+ÉÌlÉEò, ®úÉVÉxÉèÊiÉEò, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉ¤Éè IÉäjÉ¨ÉÉ º´ÉÉ´É±É¨´ÉÒ ÊºÉÎCEò¨Éä½þ°ü xÉVÉÎx¨ÉBºÉ¨¨É 
¦ÉxÉä ºÉÖJÉÒ ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä {ÉÊ®úEò±{ÉxÉÉ Eäò´É±É ºÉ{ÉxÉÉ ¨ÉÉjÉè ®ú½þxÉä EÖò®úÉ ºÉÉÄSÉÉä ½þÉä* iªÉºÉè±Éä 
½þÉ©ÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú±Éä ºÉ®úEòÉ®úÒ iÉÉè®ú¨Éè {ÉÊxÉ ÊºÉÎCEò¨É±ÉÉ<Ç º´É-ÊxÉ¦ÉÇ®ú ¤ÉxÉÉ=xÉä EòÉªÉÇ xªÉÚxÉiÉ¨ÉÂ 
°ü{ÉxÉè ¦ÉB {ÉÊxÉ ¶ÉÖ°ü MÉÊ®úºÉEäòEòÉä Uô* ½þÉ¨ÉÒ±Éä ºÉ®úEòÉ®ú¨ÉÉ ½ÖþxÉä Ê¡òVÉÖ±É JÉSÉÇ±ÉÉ<Ç ®úÉäCxÉä 
ÊxÉhÉÇªÉ ªÉºÉè ¨ÉÉxªÉiÉÉEòÉ +ÉvÉÉ®ú¨ÉÉ Ê±ÉªÉÉé* +ÉVÉ ½þÉ¨ÉÒ ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ ÊºÉÎCEò¨ÉEèò 
|ÉÉEÞòÊiÉEò ºÉÆºÉÉvÉxÉ½þ°üEòÉä ={ÉªÉÉäMÉ MÉ®úÒ +É}xÉÉä ®úÉVÉº´É ¤ÉgøÉ=xÉä Ênù¶ÉÉ¨ÉÉ EòÉ¨É MÉnêùUôÉé* 
Eäò´É±É EäòxpùÒªÉ +xÉÖnùÉxÉ¨ÉÉ ¨ÉÉjÉ ¦É®ú {É®äú®ú ÊºÉÎCEò¨É +Éi¨É-ÊxÉ¦ÉÇ®ú ½ÖþxÉä ½þÉä<xÉ, ¤É°ü =±]èõ 
ZÉxÉÂ¦ÉxnùÉ ZÉxÉÂ {É®ú-ÊxÉ¦ÉÇ®ú ¤Éxnèù VÉÉxÉä ½ÖþxÉÉ±Éä ½þÉ¨ÉÒ±ÉÉ<Ç +É}xÉè ®úÉVÉº´ÉEòÉ ¸ÉÉäiÉ½þ°ü 
JÉÉäÊVÉ-JÉÉäiÉÊ±É ÊxÉEòÉ±xÉÖ +ÉVÉ VÉ°ü®úÒ ¦ÉBEòÉä Uô* ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ {ÉÊ½þ±ÉäEòÉ ºÉ®úEòÉ®ú±Éä 
¨ÉxÉ{É®úÒ fÆøMÉ¨ÉÉ Eäòxpù iÉlÉÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉÆºlÉÉxÉ½þ°ü¤ÉÉ]õ 342 Eò®úÉäc÷ °üÊ{ÉªÉÉÄ @ñhÉ 
±ªÉÉB ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç @ñhÉEòÉä nù½þ¨ÉÉ ]Öõ{{ÉÒºÉ¨¨Éè bÖ÷¤ÉÉBEòÉä Uô* ½þÉ¨ÉÒ±Éä +É}xÉÉä 
®úÉVÉxÉèÊiÉEò ¨ÉÉxªÉiÉÉEèò +ÉvÉÉ®ú¨ÉÉ ÊxÉhÉÇªÉ Ê±ÉBEòÉ UôÉé ÊEò +¤É =ºÉÉä +SÉÉË½þnùÉä @ñhÉEòÉä 
¦ÉÉ®ú ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç ºÉ®úEòÉ®ú±Éä ¤ÉÉäEòÉ=xÉä UèôxÉ* ½þÉ¨ÉÒ±Éä +É}xÉÉä ®úÉVÉxÉèÊiÉEò ±ÉIªÉ 
+xÉÖ°ü{É xÉè ÊºÉÎCEò¨É±ÉÉ<Ç @ñhÉ-¨ÉÖCiÉ ®úÉVªÉ ¤ÉxÉÉ=xÉä ±ÉIªÉ ®úÉJÉäEòÉ UôÉé* ¨É ÊºÉÎCEò¨Éä 
VÉxÉiÉÉºÉÄMÉ {ÉÊxÉ Ê´ÉxÉ©É +ÉOÉ½þ MÉnÇùUÖô ÊEò iÉ{ÉÉ<È½þ°ü Ê{É nÖù< ÊnùxÉ `öÉÄ]õ-¤ÉÉÄ]õ MÉxÉÇ±ÉÉ<Ç 



@ñhÉEòÉä ¦ÉÉ®úÒ xÉ¤ÉÉäCxÉÖ½þÉäºÉÂ* +É}xÉÉä ®ú ºÉ¨ÉÉVÉEòÉä ¦É±ÉÉ<Ç MÉxÉæ `öÉäºÉ =t¨É½þ°ü ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ 
MÉxÉÇ ºÉÊEòªÉÉä ¦ÉxÉä ¨ÉÉjÉ @ñhÉ Ê±ÉBEòÉä +lÉÇ ®ú½þxÉäUô ¦ÉzÉä EÖò®úÉ|ÉÊiÉ ºÉÉ®úÉ ÊºÉÎCEò¨Éä 
VÉxÉiÉÉ±Éä MÉ¨¦ÉÒ®ú °ü{É¨ÉÉ ¨ÉxÉxÉ-ÊSÉxiÉxÉ MÉ®úÒ +ÊPÉ ¤ÉfÂøxÉÖ ½ÖþxÉäUô ¨É +É¶ÉÉ B´ÉÆ Ê´É¶´ÉÉºÉ 
®úÉJnùUÖô* 
 |ÉVÉÉiÉxjÉ±ÉÉ<Ç ºÉÆºlÉÉMÉiÉ MÉxÉæ EòÉ¨É MÉnùÉÇ-MÉnêù ½þÉ¨ÉÒ±Éä ´ÉèSÉÉÊ®úEò GòÉÎxiÉEòÉä 
¤ÉÉ]õÉä±ÉÉ<Ç EònùÉÊ{É UôÉäbÂ÷xÉÖ ¦ÉBEòÉä UèôxÉ* ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ ¡èò±ÉÉ<BEòÉä EÖòÊ´ÉSÉÉ®úEòÉä lÉÉEò±ÉÉ<Ç 
®úSÉxÉÉvÉ¨ÉÔ Ê´ÉSÉÉ®ú B´ÉÆ ´ªÉ´É½þÉ®ú±Éä ºÉÉ¡ò MÉxÉÖÇ +ÉVÉ ½þÉ©ÉÉä nùÉÊªÉi´É ¦ÉBEòÉä Uô; º´ÉÉlÉÔ B´ÉÆ 
±ÉÉä¦ÉÒ ¨ÉÉxÉÊºÉEòiÉÉEòÉä `öÉ=Ä¨ÉÉ ºÉÉ¨ÉÚÊ½þEò ®ú ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ¦ÉÉ´ÉxÉÉEòÉä =nÂù¤ÉÉävÉxÉ MÉxÉÖÇ ½þÉ©Éè 
EòkÉÇ´ªÉ ¦ÉBEòÉä Uô* ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ ¨ÉÉxÉ´ÉÒªÉ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ±Éä ®úÉVÉ MÉ®úÉäºÉÂ ¦ÉzÉä ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ½þÉ©ÉÉä 
®úÉVÉxÉÒÊiÉºÉÄMÉ ½ÖþEæòEòÉä ½ÖþxÉÉ±Éä xÉè ½þÉ¨ÉÒ±Éä ´ÉèÊSÉÊ®úEò GòÉÎxiÉEòÉä +ÉOÉ½þ MÉ®äúEòÉ ½þÉé* 
´ÉèSÉÉÊ®úEò °ü{É±Éä xÉè ºÉ¨ÉÞrù ®ú ºÉIÉ¨É ¤ÉxÉäEòÉ ÊºÉÎCEò¨Éä½þ°üEòÉä ºÉ¨ÉÉVÉ xÉ¤ÉxÉäºÉ¨¨É 
+Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®úiÉÉEòÉä EÖò®úÉä +ÉvÉÉEò±SÉÉä xÉè ®ú½þxÉä ½ÖÄþnùÉ ´ÉèSÉÉÊ®úEò GòÉÎxiÉ¨ÉÉ ½þ®äúEò ÊºÉÎCEò¨ÉäEòÉä 
ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ +ÉVÉ ½þÉ©ÉÉä Ê´ÉxÉ©É +ÉOÉ½þ ¤ÉxÉäEòÉä Uô* ½þÉ©ÉÉä ®úÉVªÉ B´ÉÆ VÉxÉiÉÉEòÉä 
nùÒPÉÇEòÉÊ±ÉxÉ Ê½þiÉ {ÉÉä¹ÉhÉEòÉä ±ÉÉÊMÉ +É¡èòÊ¦ÉjÉ MÉxÉÖÇ{ÉxÉæ ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ B´ÉÆ ¶ÉÖÊrùEò®úhÉEòÉä ªÉÉä 
+Ê¦ÉªÉÉxÉ¨ÉÉ ºÉÉ®úÉ ÊºÉÎCEò¨Éä±Éä VÉÖ]ÂõxÉ ºÉEäò¨ÉÉ ½þÉ©ÉÉä ±ÉIªÉEòÉä xÉªÉÉÄ ÊºÉÎCEò¨É vÉä®èú 
]õÉc÷ÉäEòÉä EÖò®úÉ xÉ®ú½þxÉä Ê´ÉÎxiÉ {ÉÊxÉ ¨É ªÉ½þÉÄ Ê´ÉºÉÉ=xÉ SÉÉ½þxUÖô* 
 +ÉVÉ ®úÉVªÉ¨ÉÉ |ÉVÉÉiÉxjÉEòÉä ={É¦ÉÉäMÉ VÉxÉºÉÉvÉÉ®úhÉEèò {ÉÆÎCiÉ¤ÉÉSÉ ½ÖþxÉä {ÉÊ®ú{ÉÉ]õÒ 
ÊºÉVÉÇxÉÉ MÉÊ®ú<BEòÉä Uô* iÉ¨ÉÉ¨É ¨ÉÉxÉ´É +ÊvÉEòÉ®úEòÉä MªÉÉ®äúh]õÒ ÊnùB®ú ½þÉ©ÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú±Éä 
ÊºÉÎCEò¨Éä½þ°üEòÉä ºÉ´ÉÉÇRÂóMÉÒxÉ Ê´ÉEòÉºÉEòÉä ¤ÉÉ]õÉä±ÉÉ<Ç JÉÖ±±ÉÉ {ÉÉÊ®úÊnùBEòÉä Uô* iªÉºÉEòÉä 
ºÉÉlÉ¨ÉÉ ®úÉVÉxÉèÊiÉEò B´ÉÆ +lÉÇxÉèÊiÉEò ½þEò - +ÊvÉEòÉ®ú½þ°ü VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç xÉè ¡òEòÉÇ<ÊnùxÉä 
EòÉ¨É ½þÉ©ÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú¤ÉÉ]õ ¦É<ºÉEäòEòÉä Uô* ½þÉ©ÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú¨ÉÉ ºÉÉ®úÉ ÊºÉÎCEò¨Éä½°ü ÊxÉb÷®ú 
¤ÉxÉä®ú ÊVÉ=xÉ ºÉEÖòxÉÂ, +É}xÉÉ ºÉ¨{ÉÚhÉÇ ½þEò½þ°üEòÉä nùÉ´ÉÉ MÉ®äú®ú ¤ÉÉÄSxÉ ºÉEÖòxÉÂ ¦ÉzÉä 
{ÉÊ®ú{ÉÉ]õÒEòÉä ÊºÉVÉÇxÉÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä MÉ®äúEòÉ UôÉé* ½þÉ¨ÉÒ±Éä SÉÉ½äþEòÉ UôÉé ÊEò ÊºÉÎCEò¨Éä½þ°ü 
+Éi¨ÉÊ´É¶´ÉÉºÉ ®ú +Éi¨É¨ÉªÉÉÇnùÉ±Éä ºÉVÉvÉVÉ ¤ÉxÉä®ú ¤ÉÉÄSxÉ {ÉÉ=xÉÂ* 
 ½þÉ¨ÉÒ +ÉVÉ ºÉMÉ´ÉÇ ¦ÉzÉ ºÉCUôÉé ÊEò ½þÉ©ÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú ºÉkÉÉ¨ÉÉ +ÉB{ÉÊUô ªÉÖMÉÉénäùÊJÉ 
nùÊ¤ÉBEòÉ MÉ®úÒ¤É½þ°ü ¨ÉÉjÉ ½þÉä<xÉ iÉ®ú xÉÉ®úÒ½þ°ü±Éä {ÉÊxÉ =x¨ÉÖÎCiÉEòÉä ºÉÉºÉ ¡äò®äúEòÉ UôxÉÂ* 
ºÉÞÎ¹]õEòÉ +ÉvÉÉ Ê½þººÉÉ ¤ÉxÉä®ú {ÉÊxÉ, ºÉ¨ÉÉVÉEòÉ +ÉvÉÉ +ÆMÉ ¤ÉxÉä®ú {ÉÊxÉ ºÉvÉé ±ÉÉ\UôxÉÉ, 
+´É½äþ±ÉxÉÉ ®ú |ÉiÉÉc÷xÉÉEòÉ Ê¶ÉEòÉ®ú ¤ÉzÉ ¤ÉÉvªÉ ¤ÉxÉÉ<BEòÉ ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉ xÉÉ®úÒ½þ°ü ºÉ¨ÉÉVÉ 



– Ê´ÉEòÉºÉEòÉ {ÉÊxÉ +ÉvÉÉ Ê½þººÉÉ ½ÖþxÉ ºÉCUôxÉÂ ¦ÉzÉä iÉlªÉ ½þÉ©Éè ºÉ®úEòÉ®ú±Éä näùJÉÉBEòÉä Uô* 
xÉÉ®úÒ±ÉÉ<Ç “iÉÉc÷xÉÉEòÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ” ¦ÉÊxÉxÉä {ÉÖ®úÉxÉÉ ¨ÉÉxªÉiÉÉEòÉä VÉMÉè¨ÉÉ |É½þÉ®ú MÉ®úÒ ½þÉ¨ÉÒ±Éä 
=xÉÒ½þ°üEòÉ ½þEò, +ÊvÉEòÉ®ú ®ú <VVÉiÉEòÉä {ÉÚhÉÇ ºÉÖ®úIÉÉ MÉÊ®úÊnùBEòÉ UôÉé* ½þÉ¨ÉÒ±Éä xÉè 
ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ ºÉ®úEòÉ®úÒ EòÉMÉVÉÉiÉ¨ÉÉ ¤ÉÉ=EòÉäºÉÄMÉè +É¨ÉÉEòÉ xÉÉ=Ä {ÉÊxÉ ±ÉäJÉÉ=xÉä |ÉlÉÉ ¶ÉÖ°ü 
MÉ®äúEòÉ UôÉé, ®ú {ÉÆSÉÉªÉiÉ¨ÉÉ xÉÉ®úÒ½þ°üEòÉ ÊxÉÎ¨iÉ BEò – ÊiÉ½þÉ<Ç ºÉÒ]õEòÉä +É®úIÉhÉ {ÉÊxÉ 
MÉÊ®úÊnùBEòÉ UôÉé* ªÉºÉEòÉ ºÉÉlÉè xÉÉ®úÒ½þ°ü±ÉÉ<Ç ºÉ¨ÉÉÊVÉEò ¨ÉªÉÉÇnùÉ ÊnùB®ú {ÉÖ°ü¹É ºÉ¨ÉÉxÉ ½þ®ú 
IÉäjÉ¨ÉÉ ¦ÉÉMÉÒnùÉ®ú ¤ÉxÉÉ=xÉ ½þÉ¨ÉÒ EÞòiÉ ºÉÆEòÎ±{ÉiÉ UôÉé* ½þÉ©ÉÉä ¨ÉÉxªÉiÉÉ xÉè Uô ÊEò 
xÉÉ®úÒ½þ°üEòÉ ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ Ê¤ÉxÉÉ ºÉ¨ÉÉVÉ Ê´ÉEòÉºÉEòÉä EòÉªÉÇ +vÉÖ®úÉä xÉè ®ú½þxUô, ®ú +É¶ÉÉ Uô 
ÊEò ½þÉ©ÉÉ xÉÉ®úÒ½þ°ü±Éä {ÉÊxÉ/½þÉ©ÉÉ SÉä±ÉÒ½þ°ü±Éä {ÉÊxÉ +É}xÉÉä <VVÉiÉ B´ÉÆ ¨ÉªÉÉÇnùÉ±ÉÉ<Ç =SSÉ 
®úÉJÉä®ú ®úÉVªÉ, näù¶É B´ÉÆ ºÉ¨ÉÉVÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ¨ÉÉ +É}xÉÉä ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉEòÉä ÊxÉ´ÉÉÇ½þ VªÉÚ-VªÉÉxÉ ±ÉMÉÉB®ú 
MÉxÉÖÇ ½ÖþxÉäUô +ÊxÉ ¦ÉÉäÊ±ÉEòÉä JÉÖJÉÒ ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ {ÉÖ°ü¹É ºÉ¨ÉÉxÉEòÉä ½þEòEòÉä nùÉ´ÉÉ Ê±ÉB®ú 
¤ÉÉÄSxÉ ºÉCxÉÖ ½ÖþxÉäUô* 
 ¨É±ÉÉ<Ç +É}xÉÉä ±ÉIªÉEòÉä {ÉÊ®ú{ÉÚÌiÉEòÉä EòÉªÉÇ¦ÉÉ®úºÉÄMÉ-ºÉÄMÉè ºÉ¨ÉÉVÉEòÉä ªÉÖ´ÉÉ-{ÉÒgøÒEòÉä 
{ÉÊxÉ ºÉ¨ZÉxÉÉ ½ÖÄþnùUô* ¨É±ÉÉ<Ç ±ÉÉMUô ÊEò ½þÉ©ÉÉä ¨É½þÉxÉ ±ÉIªÉEòÉ ºÉÖªÉÉäMªÉ EòÉ®úÒMÉgø½þ°ü 
ªÉÖ´ÉÉ½þ°ü xÉè ½ÖþxÉÂ, ®ú ½þÉ©ÉÉä Ê´ÉSÉÉ®ú B´ÉÆ =qäù¶ªÉEòÉ ºÉ½þÒ =kÉ®úÉÊvÉEòÉ®úÒ½þ°ü {ÉÊxÉ ªÉÖ´ÉÉ {ÉÒgøÒ 
xÉè ½ÖþxÉÂ* VÉÉä¶É-VÉÉÄMÉ®ú B´ÉÆ iÉÉEòiÉ±Éä ºÉÊVÉºÉVÉÉ>ð ªÉÖ´ÉÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç ¨É +É´½þÉxÉ MÉUÖÇô ÊEò 
¦ÉÉäÊ±ÉEòÉä ÊºÉÎCEò¨É iÉ{ÉÉ<È½þ°üEèò ½þÉä, iÉ{ÉÉ<È½þ°üEòÉä ®úSÉxÉÉi¨ÉEò ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ Ê¤ÉxÉÉ ¦ÉÉäÊ±É 
ÊºÉÎCEò¨É ºÉÖxnù®ú ½ÖþxÉä UèôxÉ* +É}xÉÉä YÉÉxÉ, Ê´É´ÉäEò, ºÉÒ{É ®ú ºÉÉ¨ÉlªÉÇEòÉä |ÉªÉÉäMÉ±Éä 
ÊºÉÎCEò¨É±ÉÉ<Ç ºÉ¨ÉÞrù {ÉÉxÉÇ iÉ{ÉÉ<È ªÉÖ´ÉÉ½þ°ü +ÉVÉ xÉè +ÊPÉ +É=xÉ ºÉCxÉÖ{ÉnÇùUô* YÉÉxÉEòÉ 
VªÉÉäÊiÉ±Éä ZÉ±É¨É±±É ¤ÉxÉäEòÉ ªÉÖ´ÉÉ iÉlÉÉ Ê´ÉtÉlÉÔ½þ°ü Eäò´É±É ºÉ®úEòÉ®úÒ xÉÉèEò®úÒ ¨ÉÉjÉ 
JÉÉäÊVÉË½þbÂ÷xÉä ¨ÉÉxUäô ¤ÉzÉÖ ¦ÉBxÉ* iÉ{ÉÉ<È½þ°üEòÉä ½þÉiÉ¨ÉÉ ÊºÉRÂóMÉè ¦ÉÊ´É¹ªÉ Uô, ÊºÉRÂóMÉè ºÉ¨ÉÉVÉ 
Uô, iÉ{ÉÉ<È½þ°ü±Éä +É}xÉÉä IÉ¨ÉiÉÉ±ÉÉ<Ç ÊSÉzÉ ºÉCxÉÖ {É®ÂúªÉÉä ®ú ºÉ¨{ÉÚhÉÇ ºÉ¨ÉÉVÉ °ü{É±Éä ¨ÉÉxUäô 
¤ÉxÉä®ú ÊVÉ=xÉä Ê´ÉSÉÉ®ú B´ÉÆ =t¨É Ê±ÉxÉ ºÉCxÉÖ {É®ÂúªÉÉä* “Ê¶ÉIÉÉEòÉä =qäù¶ªÉ xÉÉäEò®úÒ” ¦ÉzÉä 
Ê´ÉSÉÉ®ú {É®úÉvÉÒxÉ ¦ÉÉ®úiÉ¨ÉÉ MÉÖ±ÉÉ¨É xÉÉMÉÊ®úEò VÉx¨ÉÉ=xÉ +ÆOÉäVÉ½þ°ü±Éä ®úÉä{ÉäEòÉä Ê´É¹É ´ÉÞIÉEòÉä 
¡ò±É ½þÉä ¦ÉzÉä EÖò®úÉ iÉ{ÉÉ<È½þ°ü ¤ÉÖZÉä®ú º´ÉÉvÉÒxÉ ¤ÉzÉä +`öÉä]õ +É-+É}xÉÉä ¨ÉxÉ¨ÉÉ VÉx¨ÉÉ=xÉÖ 
ºÉCxÉÖ {É®äúEòÉä Uô +ÊxÉ ªÉºÉ®úÒ ½þ®äúEò±Éä +xiÉ®ú+Éi¨ÉÉ¤ÉÉ]èõ {É®úÉvÉÒxÉiÉÉEòÉ ºÉ¤Éè ºÉÉRó±ÉÉ½þ°ü 
iÉÉäbÂ÷xÉä +`öÉä]õ Ê±ÉxÉÖ {É®äúEòÉä Uô* 



 ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä =ilÉÉxÉ¨ÉÉ +É}xÉÉä ªÉÉäMÉnùÉxÉ ÊnùxÉä ºÉ¤Éè ÊºÉÎCEò¨Éä½þ°ü ½þÉ©ÉÉ ÊxÉÎ¨iÉ 
{ÉÖVªÉ UôxÉÂ, |ÉÉiÉ: º¨É®úhÉÒªÉ UôxÉÂ* ½þÉ¨ÉÒ±Éä iªÉºÉè ½ÖþxÉÉ±Éä ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉ xÉÉ=Ä =SSÉ ®úÉJxÉä 
ºÉ¤Éè Ê´É¦ÉÚÊiÉ B´ÉÆ ´ªÉÎCiÉi´É½þ°ü±ÉÉ<Ç ªÉlÉÉäÊSÉiÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ ÊnùxÉä EòÉ¨É MÉxÉÇ lÉÉ±ÉäEòÉ UôÉé* 
ªÉºÉè´É¹ÉÇ ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä ®úÉVÉxÉÒÊiÉ¨ÉÉ Ê´É¶Éä¹É ªÉÉäMÉnùÉxÉ {ÉÖ®ÂúªÉÉB®ú |ÉVÉÉiÉÉÎxjÉEò +ÉxnùÉä±ÉxÉ¨ÉÉ 
ºÉÊGòªÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ¦ÉÉ=xÉÖ ½ÖþxÉä {ÉÖ®úÉxÉÉ xÉäiÉÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç {ÉÊxÉ +Ê¦ÉxÉxnùxÉ MÉ®úÒ ¨ÉªÉÉÇnùÉ 
Ênù±ÉÉ=xÉä EòÉªÉÇ ºÉ®úEòÉ®ú±Éä MÉnêùUô* 
 ½þÉ©ÉÉä ®úÉVÉxÉèÊiÉEò +ÉEòÉÆIÉÉEèò +Ê¦ÉzÉ +ÆMÉ ¦ÉB®ú ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò xªÉÉªÉ ®ú ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
ºÉ¨ÉiÉÉ {ÉxÉ ®ú½äþEòÉ UôxÉÂ* ½þÉ¨ÉÒ ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉ ºÉ¤Éè ¦ÉÉ¹ÉÉ ºÉÉÊ½þiªÉ ®ú ºÉÆºEÞòÊiÉ±ÉÉ<Ç ºÉÆ®úIÉhÉ 
B´ÉÆ ºÉ¨´ÉrÇùxÉ ÊnùxÉ EòÊ]õ¤Érù UôÉé* Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ, ºÉÉÊ½þiªÉ B´ÉÆ ºÉÆºEÞòÊiÉEòÉä ºÉÖ®úIÉÉ B´ÉÆ 
ºÉ¨´ÉrÇùxÉ±Éä xÉè ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ ºÉÉÄSÉÉä ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉ¨ÉiÉÉ±ÉÉ<Ç VÉx¨ÉÉ=xÉ ºÉCUô ¦ÉzÉä EÖò®úÉ¨ÉÉ 
½þÉ¨ÉÒ PÉÉ¨É VÉºiÉè +]õ±É ®ú oùgø UôÉé* 
 |ÉVÉÉiÉÉÎxjÉEò ¨ÉÚ±ªÉ-¨ÉÉxªÉiÉÉ¨ÉÉ +ÉvÉÉÊ®úiÉ ¶ÉÉºÉxÉ-´ªÉ´ÉºlÉÉEòÉä iÉVÉÖÇ¨ÉÉ MÉ®äú®ú 
½þÉ¨ÉÒ±Éä |ÉVÉÉiÉÉÎxjÉEò føÉÄSÉÉ-fø®úÉÇ¨Éè VÉxÉiÉÉ =x¨ÉÖCiÉ ¤ÉxÉä®ú ¤ÉÉÄSxÉ ºÉCxÉä ´ªÉ´ÉºlÉÉ MÉ®äúEòÉ 
UôÉé* iÉ®ú ºÉ®úEòÉ®úEòÉä +ÉºlÉÉ ®ú EòÉªÉḈ ÉÉ½þÒ |ÉVÉÉiÉÉÎxjÉ ½ÖÄþnùÉ-½ÖÄþnèù {ÉÊxÉ VÉxÉiÉÉ ¦ÉxÉä ÊxÉ®úÒ½þ 
®ú ÊxÉÎ¹GòªÉ ¤ÉÊxÉ®ú½äþ ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ |ÉVÉÉiÉxjÉEòÉä ¦ÉÊ´É¹ªÉ xÉ®ú½þxÉä EÖò®úÉ ¨É ¡äòÊ®ú {ÉÊxÉ 
nùÉä½þÉä®ÂúªÉÉ=ÄnùUÖô ®ú +É¶ÉÉ MÉUÖÇô ÊºÉÎCEò¨Éä½þ°üEòÉ ½þEò-+ÊvÉEòÉ®úEòÉä ºÉÖ®úIÉÉ MÉxÉÇ VÉxÉiÉÉ±Éä 
ªÉÉä |ÉVÉÉiÉxjÉ´ÉÉnùÒ ºÉ®úEòÉ®ú±ÉÉ<Ç +É}xÉÉä {ÉÚhÉÇ ºÉ½þªÉÉäMÉ ®ú ]äõ´ÉÉ ÊnùxÉäUôxÉÂ +ÊxÉ +É=ÄnùÉ 
ÊnùxÉ½þ°ü¨ÉÉ |ÉVÉÉiÉxjÉ±ÉÉ<Ç ºÉÆºlÉÉMÉiÉ MÉxÉÇ ºÉÉ®úÉ ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉ±Éä ºªÉ¨ÉÆ +É¡èò±ÉÉ<Ç ®ú 
+É}xÉÉä ºÉ¨ÉÉVÉ±ÉÉ<Ç |ÉVÉÉiÉÉÎxjÉEòÒ®úhÉ MÉnêù ±ÉÉxÉÖ ½ÖþxÉäUô* 
 +ÉÊJÉ®ú¨ÉÉ xÉªÉÉÄ´É¹ÉÇ 1997 ±Éä ÊºÉÎCEò¨Éä±ÉÒ VÉxÉiÉÉ¨ÉÉ xÉªÉÉÄ VÉÉä¶É, ¶ÉÎCiÉ ®ú 
VÉÉÄMÉ®ú ¦É®úÉäºÉÂ ¦ÉzÉä 
½þÉÌnùEò ¶ÉÖ¦ÉEòÉ¨ÉxÉÉ ´ªÉCiÉ MÉnÇùUÖô* 
VÉªÉ Ê½þxnù, VÉªÉ ÊºÉÎCEò¨É, VÉªÉ ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉ! 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 

+ÄvªÉÉ®úÉä ¶ÉÉºÉxÉEòÉ 

Ê½þ¨ÉÉªÉiÉÒ½þ°ü iÉÆÊOÉxÉ JÉÉäVnèùUôxÉÂ 

 

ÊºÉÎCEò¨É bä÷¨ÉÉäGäòÊ]õEò £òh]õ±Éä ºÉkÉÉ ½þÉiÉ¨ÉÉ Ê±ÉB{ÉÊUô ªÉÖMÉÉénäùÊJÉ =i{ÉÒc÷xÉ ®ú 

+xªÉÉªÉ¨ÉÉ {É®äúEòÉ ¤É½ÖþºÉÆJªÉEò ¨ÉÉÊxÉºÉ½þ°üEòÉ {ÉIÉ¨ÉÉ Eò±ªÉÉhÉEòÉ®úÒ ®ú ®ú½þiÉ¨ÉÚ±ÉEò 

EòÉ¨É½þ°ü BEòiÉ¡Çò ®ú +EòÉæiÉ¡Çò ÊºÉÎCEò¨É±ÉÉ<Ç nùÒPÉÇEòÉÊ±ÉxÉ °ü{É¨ÉÉ º´ÉÉ´É±É¨¤ÉÒ ®ú 

Ê´ÉEòÊºÉiÉ {ÉÉxÉæ ªÉÉäVÉxÉÉ½þ°ü¨ÉÉ ºÉÊGòªÉ VÉÉä®ú ÊnùªÉÉä* ¡ò±Éº´É°ü{É +{ÉäIÉÉ+xÉÖ°ü{É +É¨É 

VÉxÉMÉhÉEòÉä ±ÉÉÊMÉ £òh]õ ºÉ®úEòÉ®ú ÊnùxÉ-|ÉÊiÉÊnùxÉ +ÉºlÉÉEòÉä Eäòxpù ¤Éxnèù VÉÉxÉ lÉÉ±ªÉÉä* 

xÉ´ÉMÉÊ`öiÉ ºÉ®úEòÉ®úEòÉä ±ÉÉäEòÊ|ÉªÉ EòÉªÉÇGò¨É ®ú VÉxÉ |ÉÊiÉ´ÉrùiÉÉEòÉ EòÉ®úhÉ bä÷gø ´É¹ÉÇÊ¦ÉjÉ 

ºÉ½þ»ÉÉé +É®úÉä{É ®ú +Ê¦ÉªÉÉäMÉ½þ°ü “ÊiÉ{ÉIÉ” ¤ÉÉ]õ ±ÉMÉÉ<xÉÖEòÉä +ÊiÉÊ®úCiÉ {ÉÊxÉ BºÉ0 b÷Ò0 

B¡ò0 ±ÉMÉ¦ÉMÉ SÉÖxÉÉèÊiÉÊ´É½þÒxÉ ®ú Ê´É{ÉIÉÊ´É½þÒxÉ {ÉÉ]õÔEòÉä ºÉ®úEòÉ®ú ¤ÉzÉ {ÉÖMªÉÉä* £òh]õ 

ºÉ®úEòÉ®úEòÉä ªÉ½þÒ ¤ÉfÂønùÉä ±ÉÉäEòÊ|ÉªÉiÉÉ¤ÉÉ]õ +É}xÉÉä +ÉºÉzÉ ®úÉVÉxÉèÊiÉEò ºÉÆEò]õ ]õbÂ÷EòÉ®úÉä 

näùÊJÉ®ú½äþEòÉ Ê´É{ÉIÉÒ nù±É½þ°ü¤ÉÉ]õ +Ê¦ÉªÉÉäMÉ ®ú +É®úÉä{É – VÉÉä ÊxÉiÉÉxiÉ ÊxÉ®úÉvÉÉ®ú ®ú MÉè®ú-

ÊVÉ¨¨Éä´ÉÉ®ú SÉÊ®újÉEòÉ ÊlÉB - ´É¹ÉÉÇ=xÉ ¶ÉÖ°ü MÉÊ®ú<BEòÉä {ÉÊ®ú|ÉäIªÉ¨ÉÉ +É¨É VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç 

¨ÉÖJªÉ¨ÉxjÉÒ ¸ÉÒ SÉÉ¨ÉÊ±ÉRó±Éä MÉxÉÖÇ ¦ÉBEòÉä ºÉ¨¤ÉÉävÉxÉ ªÉ½þÉÄ |ÉºiÉÖiÉ MÉÊ®ú<BEòÉä Uô* - 

ºÉ¨{ÉÉnùEò 

 
 
 
 
 



 
 
 ÊxÉnùÉæ¹É |ÉÉhÉÒEòÉä ®úMÉiÉÉ lÉÖiÉÖxÉÉ MÉÉÊc÷®ú½äþEòÉä ¤´ÉÉÄºÉÉä¤ÉÉ]õ iªÉÉä |ÉÉhÉÒEòÉä ±ÉÉ¶É 
JÉÉäÊºÉÊnùªÉÉä ¦ÉxÉä ¤´ÉÉÄºÉÉä Ê®úºÉÉ=ÄUô, ®ú ZÉÎ¨]õxUô* VÉxÉiÉÉEòÉä vÉxÉ¨ÉÉ ¨ÉÉäVÉ-¨ÉVVÉÉ MÉxÉæ 
§É¹]õSÉÉ®úÒ ®ú +iªÉÉSÉÉ®úÒ½þ°ü±ÉÉ<Ç iªÉºÉÉä MÉxÉÇ ®úÉäEò ±ÉMÉÉ< ÊnùªÉÉä ¦ÉxÉä iªÉÉä ¶ÉÉä¹ÉEò 
Ê®úºÉÉ=xÉä MÉnÇùUô* ½þÉä, iªÉºÉ®úÒ xÉè VÉxÉiÉÉEòÉä ®úMÉiÉ ®ú {ÉÊºÉxÉÉ SÉÖºÉä®ú ¶ÉÉºÉxÉ MÉxÉæ 
iÉÉxÉÉ¶ÉÉ½þ±ÉÉ<Ç ºÉkÉÉ¤ÉÉ]õ {ÉUôÉÊ®úÊnùªÉÉä ¦ÉxÉä iªÉÉä +ZÉ +ÉGò¨ÉEò, GÚò®ú, ÊxÉnÇùªÉÒ ®ú 
{ÉÉMÉ±ÉºÉ¨¨É ¤ÉxnùUô* ªÉÉä ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ÊxÉªÉ¨É ½þÉä* ºÉÆºÉÉ®ú¦ÉÊ®ú ªÉºiÉè ½ÖþxÉä MÉ®äúEòÉä Uô* ½þÉ©ÉÉä 
ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ {ÉÊxÉ ªÉ½þÒ ¦ÉBEòÉä Uô* SÉÖxÉÉ= +ÊPÉ ÊSÉ{±ÉÉä EÖò®úÉ MÉ®äú®ú VÉxÉiÉÉ¤ÉÉ]õ ¦ÉÉä]õ 
Ê±ÉxÉä ®ú ºÉkÉÉ¨ÉÉ {ÉÖMÉä{ÉÊUô iÉÒ VÉxÉiÉÉEòÉä +ÉÌlÉEò, ®úÉVÉxÉèÊiÉEò iÉlÉÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ½þEò ®ú 
+ÊvÉEòÉ®ú JÉÉäºÉä®ú +É¡Úò ®ú +É}xÉÉ SÉä±ÉÉ-SÉ¨SÉÉ, +®úÉè]äõ-¦É®úÉè]äõEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ vÉxÉ-nùÉè±ÉiÉ 
VÉ¨¨ÉÉ MÉxÉæ, Bä¶´ÉªÉÇ JÉc÷É MÉxÉæ VÉxÉiÉÉ¨ÉÉ®úÉ½þ°ü±Éä ªÉ½þÉÄ 14 ´É¹ÉÇºÉ¨¨É ¶ÉÉºÉxÉ SÉ±ÉÉB* 
ÊºÉÎCEò¨É bä÷̈ ÉÉäGäòÊ]õEò £òh]õEòÉä xªÉÉªÉ{ÉÚhÉÇ xÉäkÉÞi´É¨ÉÉ ÊºÉÎCEò¨Éä±ÉÒ VÉxÉiÉÉ±Éä SÉ±ÉÉBEòÉä 
+ÉxnùÉä±ÉxÉ±ÉÉ<Ç EÖòÎ±SÉxÉ iÉiEòÉÊ±ÉxÉ ºÉ®úEòÉ®ú±Éä MÉ®äúEòÉä +iªÉÉSÉÉ®úEòÉ PÉÉ=½þ°ü +ZÉè {ÉÊxÉ 
+É±Éè UôxÉÂ* VÉxÉiÉÉEòÉä +ÉÄvÉÒ¨ÉªÉ ºÉÆPÉ¹ÉÇ±Éä iªÉÉä VÉxÉÊ´É®úÉävÉÒ ¶ÉÎCiÉ±ÉÉ<Ç ÊxÉ´ÉÉÇSÉxÉ¨ÉÉ 
{ÉUôÉ®äú®ú vÉÖ±ÉÉä SÉ]õÉB{ÉÊUô ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ ºÉ´ÉÇ|ÉlÉ¨É MÉ®úÒ¤É ®ú ¨Éä½þxÉiÉÒ VÉxÉiÉÉEòÉä ºÉ®úEòÉ®ú 
EòÉªÉ¨É ¦ÉBJÉ+Éä Uô* ¶ÉÉä¹ÉEò½þ°ü±Éä ½äþ{ÉäEòÉ, SÉÖºÉäEòÉ ®ú ±ÉÖ]äõEòÉ VÉxÉiÉÉ½þ°ü +ÉVÉ 
Ê´ÉVÉªÉEòÉä {ÉiÉÉEòÉ ¡ò½þ®úÉ=Änèù xÉªÉÉÄ-ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ¨ÉÉ ±ÉÉMÉäEòÉ UôxÉÂ +ÊxÉ iÉÒ 
VÉxÉiÉÉÊ´É®úÉävÉÒ½þ°ü ¦ÉxÉä Ê®úºÉ ®ú b÷É½þ±Éä Uô]Âõ{É]õÉB®ú ºÉ®úEòÉ®úEòÉ VÉxÉ¨ÉÖJÉÒ EòÉªÉÇGò¨ÉEòÉ 
Ê´É°ürù Ê´É¹É ´ÉÉxiÉÉ MÉnêùUôxÉÂ* iªÉÊiÉ ¨ÉÉjÉ Eò½þÉÄ ½þÉä ®ú ¶ÉÉä¹ÉEò´ÉMÉÇEòÉ xÉäiÉÉ iÉ ¤Éä±ÉÉ¤ÉJÉiÉ 
ªÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú±ÉÉ<Ç iÉÖ°üxiÉè føÉ±Éä®ú +É¡Úò ºÉkÉÉEòÉä Ê¶ÉJÉ®ú¨ÉÉ {ÉÖMxÉä ºÉ{ÉxÉÉEòÉä ¨É½þ±É JÉc÷É 
MÉxÉæ MÉÄVÉc÷Ò MÉÖd÷Ò ºÉ¨ÉäiÉ ½þÉÄCiÉèUôxÉÂ* +ÊxÉ =xÉEòÉä ¥ÉÀ±ÉÖ]õEòÉ Ê½þººÉänùÉ®ú½þ°ü “EòiÉè 
+É}xÉÉ ÊnùxÉ ¡òÌEòxÉä ½ÖþxÉÂ” ÊEò ¦ÉzÉä +É¶ÉÉ¨ÉÉ +É}xÉÉ nùÉ¿É =nÂùªÉÉ=xÉä MÉnêùUôxÉÂ* +¤É 
¡äòÊ®ú ¶ÉÉºÉxÉ¨ÉÉ {ÉÖMÉä®ú ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉEòÉä ½þÉb÷¨ÉÉºÉÒ SÉÖºxÉä ºÉ{ÉxÉÉ näùÊJÉ®ú½äþEòÉ 
VÉxÉiÉÉ¨ÉÉ®úÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç ¨É ºÉ¨ZÉxÉÉ Ênù±ÉÉ=xÉ SÉÉ½þxUÖô, ºÉÊnùªÉÉénäùÊJÉ nù¨ÉxÉ ®ú ¶ÉÉä¹ÉhÉ±Éä 
+SÉäiÉ ¤ÉxÉäEòÉ ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉ {ÉÉÄSÉ ±ÉÉJÉ VÉxÉiÉÉ ËºÉ½þ ¤ÉxÉä®ú ¤ªÉÖÄÊZÉºÉEäòEòÉ UôxÉÂ* xÉªÉÉÄ ®ú 
ºÉÖJÉÒ ÊºÉÎCEò¨É ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ MÉxÉæ =xÉÒ½þ°üEòÉä ¨É½þÉxÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ ºÉÉ¨ÉÉxiÉ, ¡ò]õÉ½þÉ ®ú 
VÉÉ±ÉÒ½þ°ü±Éä ®úÉäEäò®ú ®úÉäÊEòxÉä, UäôEäò®ú UäôÊEòxÉä EÖò®úÉ ½þÉä<xÉ* 



 ½þÉ¨ÉÒ ºÉkÉÉ¨ÉÉ +É=ÄnùÉ ®úÉVªÉEòÉä ¦Éhb÷É®ú JÉÉ±ÉÒ ÊlÉªÉÉä* VÉxÉiÉÉEòÉä xÉÉ¨ÉEòÉä ¤ÉVÉä]õ 
Ê½þxÉÉÊ¨ÉxÉÉ MÉ®äú®ú {ÉÊxÉ xÉ{ÉÖMÉä®ú {ÉÊ½þ±ÉäEòÉä ºÉ®úEòÉ®ú±Éä SÉÉ®ú-{ÉÉÄSÉ ºÉªÉ Eò®úÉäc÷ ¤ÉÉÄEòÒEòÉä 
¤ªÉÉVÉ ¨ÉÉjÉ ºÉÉ±ÉEòÉä {ÉSÉÉºÉ Eò®úÉäc÷ BºÉ0 b÷Ò0 B¡ò0 ºÉ®úEòÉ®ú±Éä ÊiÉnêùUô* ªÉºÉ®úÒ @ñhÉ¨ÉÉ 
bÖ÷¤ÉäEòÉä ºÉ®úEòÉ®ú ½þÉ©ÉÉä ½þÉiÉ¨ÉÉ +ÉªÉÉä* VÉxÉÊ´É®úÉävÉÒ½þ°ü±Éä SÉÖºÉä®ú JÉÉäGòÉä ¤ÉxÉÉBEòÉä 
ÊºÉÎCEò¨É±ÉÉ<Ç xÉªÉÉÄ ®ú ºÉÖJÉÒ ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ ¡äòxÉÖÇ ºÉÊVÉ±ÉÉä EÖò®úÉ ÊxÉ¶SÉªÉ xÉè ½þÉä<xÉ* iÉlÉÉÊ{É 
VÉxÉiÉÉEòÉä Ê´É{ÉÖ±É ºÉ¨ÉlÉÇxÉ ®ú ºÉÉlÉ {ÉÉB®ú ½þÉ¨ÉÒ±Éä Ê´ÉEòÉºÉ/ÊxÉ¨ÉÉÇhÉEòÉä +Ê¦ÉªÉÉxÉ ¶ÉÖ°ü 
MÉ®ÂúªÉÉé* ªÉÉä +´ÉÊvÉ¨ÉÉ BEòÊiÉ®ú ½þÉ¨ÉÒ±ÉÉ<Ç +¦ÉÉ´É ®ú MÉ®úÒ¤ÉÒ¨ÉÉ ¤ÉÉÄSÉäEòÉ VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç 
iÉiEòÉ±É ºÉ½þÉªÉiÉÉ {ÉÖ®ÂúªÉÉ=xÉÖ ÊlÉªÉÉä ¦ÉxÉä +EòÉÇÊiÉ®ú ®úÉVªÉEòÉä +ÉÌlÉEò VÉÒ´ÉxÉ±ÉÉ<Ç ¨ÉVÉ¤ÉÖiÉ 
¤ÉxÉÉ=xÉÖ =t¨É½þ°ü {ÉÊxÉ lÉÉ±xÉÖ {É®äúEòÉä ÊlÉªÉÉä*  “¨É½þ EòÉbÂ÷xÉä±Éä nÖù´Éè ½þÉiÉ SÉÉ]ÂõxÉÖ” ¦ÉzÉä 
xÉäiÉÉ±Éä 14 ´É¹ÉÇºÉ¨¨É ¶ÉÉºÉxÉ MÉ®äúEòÉä ®úÉVªÉ¨ÉÉ xªÉÉªÉ ®ú EòÉxÉÚxÉ nùÊ¤ÉBEòÉä ÊlÉªÉÉä ®ú 
§É¹]õSÉÉ®ú ZªÉÉÄÊMÉBEòÉä ÊlÉªÉÉä* ½þÉ¨ÉÒ ªÉÉä EòÊ`öxÉ +´ÉºlÉÉ¤ÉÉ]õ ®úÉVªÉ±ÉÉ<Ç b÷Éä®ÂúªÉÉ=Änèù +ÊPÉ 
¤ÉgønèùUôÉé ¦ÉxÉä VÉxÉÊ´É®úÉävÉÒ½þ°ü VÉxÉ¨ÉÖJÉÒ EòÉªÉÇGò¨É±ÉÉ<Ç +ºÉ¡ò±É {ÉÉxÉÇ x´ÉÉ®úÉxÉnäùÊJÉ ¤É±É 
±ÉMÉÉ=ÄnèùUôxÉÂ* +Ê½þ±Éä {ÉÊxÉ =xÉÒ½þ°üEòÉä iªÉÉä º´É¦ÉÉ´É¨ÉÉ EÖòxÉè {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ +ÉBEòÉä UèôxÉ* 
ÊºÉxÉÉä JÉÉäÊºÉBEòÉä ÊMÉrù ZÉé VÉxÉiÉÉ Ê´É®úÉävÉÒ½þ°ü ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉEòÉä Ê´ÉEòÉºÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ 
+ÉBEòÉä ÊføEÖò]õÒ¨ÉÉÊlÉ ®úÉ±É EòÉfÂønèùUôxÉÂ* 
 ¨É VÉxÉ¨ÉÖJÉÒ ®ú ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉEòÉä {ÉIÉ¨ÉÉ ®úÉVÉxÉÒÊiÉ MÉxÉæ ®úÉVÉxÉÒÊiÉYÉ ½ÖÄþ iªÉºÉè±Éä 
¨É±ÉÉ<Ç EÖòxÉè føÉÄ]õfÖÄø]õ ®ú Uô±ÉEò{É]õ MÉxÉÖÇ UèôxÉ* ¨É VÉxÉiÉÉ|ÉÊiÉ ®ú +É¡òÉ|ÉÊiÉ {ÉÊxÉ <¨ÉÉxnùÉ®ú 
UÖô iªÉºÉè±Éä ªÉÉä EÖò®úÉ º´ÉÒEòÉ®ú MÉnÇùUÖô ÊEò MÉ®úÒ¤ÉÒEòÉä ºÉ®úEòÉ®ú iÉ ¤ÉxªÉÉä iÉ®ú MÉ®úÒ¤É 
VÉxÉiÉÉEòÉä +ÉvÉÉ®ú¦ÉÚiÉ ºÉ¨ÉºªÉÉEòÉä ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ +ZÉè ½ÖþxÉEòÉä ±ÉÉÊMÉ vÉä®èú ºÉÆPÉ¹ÉÇ MÉxÉÖÇ{ÉUÇô ®ú 
ºÉ¨ÉªÉ ±ÉÉMUô* 
 ®úÉVªÉ ºÉkÉÉ ½þÉiÉ¨ÉÉ Ê±ÉB®ú B=]õÉ PÉÉä¹ÉhÉÉuùÉ®úÉ ®úÉVÉxÉèÊiÉEò ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉEòÉä EÖò®úÉ MÉxÉÇ 
iÉ ºÉÊEòxUô iÉ®ú ªÉÖMÉÉénäùÊJÉ nùÊ¤ÉBEòÉ VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç ´ªÉ´É½þÉ®ú¨Éè ®úÉVÉxÉèÊiÉEò iÉlÉÉ +ÉÌlÉEò 
°ü{É±Éä ¨ÉÉÊlÉ =`öÉ=xÉ B=]õÉ +Énäù¶É ´ÉÉ PÉÉä¹ÉhÉÉ {ÉªÉÉÇ{iÉ UèôxÉ* ªÉºÉEòÉ ÊxÉÎ¨iÉ iÉ BºÉ0 
b÷Ò0 B¡ò0 – EòÉä ÊºÉrùÉxiÉ¨ÉÉ +ÉvÉÉÊ®úiÉ ®úÉVÉxÉÒÊiÉ MÉxÉæ <¨ÉÉxnùÉ®ú xÉäiÉÉ ®ú EòÉªÉÇEòiÉÉÇ 
¦ÉBEòÉä Ê´É¶ÉÉ±É ºÉÆMÉ`öxÉ SÉÉÊ½þxUô ®ú iªÉÉä ºÉÆMÉ`öxÉ±Éä VÉxÉiÉÉEòÉä ¤ÉÒSÉ¨ÉÉ ¤ÉºÉä®ú =xÉÒ½þ°üEòÉä 
nÖù&JÉ-ºÉÖJÉ¨ÉÉ ºÉ¨ÉÉxÉ ¦ÉÉMÉÒnùÉ®ú ¦ÉB®ú ±ÉÉ¨ÉÉä ºÉ¨ÉªÉ JÉ]ÂõxÉÖ {ÉnÇùUô* ½þÉä iªÉÉä Ênù¶ÉÉ¨ÉÉ 
½þÉ¨ÉÒ±Éä EòÉ¨É lÉÉ±ÉäEòÉ UôÉé iÉ®ú {ÉÊxÉ iªÉºÉ±Éä SÉÉ½äþ VÉÊiÉ MÉÊiÉ ®ú ´ÉäMÉ ºÉ¨ÉÉixÉ ºÉEäòEòÉä 
UèôxÉ* 



 Ê´ÉEòÉºÉEòÉä ¡ò±ÉEòÉ `Úö±ÉÉä Ê½þººÉÉ nÖù®ú´ÉiÉÔ MÉÉ=Ä¨ÉÉ +ºÉÉvªÉ Eò¹]õ ºÉ½äþ®ú ¤ÉÉÄSxÉä 
MÉ®úÒ¤É VÉxÉiÉÉ¨ÉÉ {ÉÖMÉÉäºÉÂ ¦ÉzÉä =qäù¶ªÉ±Éä ºÉ¨{ÉÚhÉÇ ¤ÉVÉä]õEòÉä 70% ®úEò¨É MÉÉ=ÄEòÉä Ê´ÉEòÉºÉ ®ú 
MÉ®úÒ¤ÉÒ =x¨ÉÚ±ÉxÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ JÉSÉÇ MÉnêùUôÉé* {ÉÖ®úÉxÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú±Éä ºÉÉºÉÉ ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉEòÉ 
lÉÉ{±ÉÉ¨ÉÉ @ñhÉEòÉä ¦ÉÉ®úÒ ¤ÉÉäEòÉBEòÉä ÊlÉªÉÉä ¦ÉxÉä ½þÉ¨ÉÒ±Éä +¤É =|ÉÉxiÉ ¨ÉxÉ{É®úÒ ¤ÉÉÄEòÒ 
xÉÊ±ÉxÉä ÊxÉhÉÇªÉ MÉ®äúEòÉ UôÉé* +ÊPÉ±±ÉÉä ºÉ®úEòÉ®úEòÉä {ÉÉ±ÉÉ¨ÉÉ ®úCºÉÒ¨ÉÉ ½ÖþxÉä JÉSÉÇ±ÉÉ<Ç ®úÉäEäò®ú 
½þÉ¨ÉÒ±Éä MÉ®úÒ¤É VÉxÉiÉÉEòÉ ºÉÖEäòxÉÉºÉ±Éä PÉÉÄ]õÒ ÊUôzÉ ±ÉÉMÉäEòÉ xÉÉxÉÒ½þ°ü, +ºÉÉvªÉ ®úÉäMÉºÉÄMÉ 
VÉÖÊZÉ®ú½äþEòÉ iÉ®ú ={ÉSÉÉ®úEòÉä ºÉÖÊ´ÉvÉÉ xÉ{ÉÉBEòÉ ´ÉÞrù ¤ÉÉ¤ÉÉ-+É¨ÉÉ½þ°üEòÉ ÊxÉÎ¨iÉ ={ÉªÉÉäMÉ 
MÉ®äúEòÉ UôÉé* ®úCºÉÒ ®ú +xªÉ EÖò´ªÉ´É½þÉ®ú¨ÉÉ ®úÉVªÉEòÉä ¤ÉVÉä]õ ºÉJÉÉ{É {ÉÉxÉæ ®úÉ©ÉÉä ÊEò 
®úÉVªÉEòÉä ¤ÉVÉä]õ +¦ÉÉ´É¨ÉÉ ¤ÉÉSxÉä VÉxÉiÉÉEòÉ ÊxÉÎ¨iÉ JÉSÉÇ MÉxÉæ ®úÉ©ÉÉä? ¦ÉzÉä EÖò®úÉ +¤É 
ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉ±Éä VÉÉÊxÉºÉEäòEòÉ UôxÉÂ* ºÉkÉÉ¨ÉÉ {ÉÖMxÉä xÉäiÉÉ ®ú `Úö±ÉÉ +Ê¡òºÉ®ú½þ°ü±Éä 
Ê´ÉÊ¦ÉzÉ `öÉ=Ä̈ ÉÉ nùVÉÇxÉÉé +ÉEòÉ¶É UÖôxÉä ¨É½þ±É ¤ÉxÉÉ=xÉä {ÉÊ½þ±ÉäEòÉ ºÉ®úEòÉ®ú ®ú iªÉºÉÉä xÉMÉ®äú®ú 
MÉ®úÒ¤É½þ°ü±ÉÉ<Ç BEèò ´É¹ÉÇ¨ÉÉ Uô ½þVÉÉ®ú PÉ®ú ¤ÉxÉÉ< ÊnùxÉä ½þÉ©ÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú¤ÉÒSÉEòÉä ¡ò®úEò EÖòxÉ 
Ê´ÉEäòEòÒ ÊºÉÎCEò¨Éä±Éä ¤ÉÖZÉäEòÉ UèôxÉxÉÂ ®ú? ¨É SÉÉ½þxUÖô ºÉ¨{ÉÚhÉÇ ÊºÉÎCEò¨ÉäEòÉä +É}xÉÉä PÉ®ú 
½þÉäºÉÂ, +É}xÉÉä `äöMÉÉxÉÉ ½þÉäºÉÂ* EòºÉè±Éä ¤ÉäPÉ®ú¤ÉÉ]õ ¦ÉB®ú ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ ¤ÉÉÄSxÉ xÉ{É®úÉäºÉÂ* 
 +Éä0 ¤ÉÒ0 ºÉÒ0, ]ÅõÉ<¤É±É iÉlÉÉ ºÉädÙ÷±É EòÉº]õ¨ÉÉ {ÉxÉæ ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ±ÉÉ<Ç iªÉºÉ 
+xiÉMÉÇiÉEòÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ½þ°ü ½þÉ¨ÉÒ±Éä |ÉnùÉxÉ MÉ®äúEòÉ UôÉé ¦ÉxÉä +Éä0 ¤ÉÒ0 ºÉÒ0 - ¨ÉÉ +xiÉ¦ÉÖÇCiÉ 
xÉ¦ÉBEòÉ xÉä{ÉÉ±ÉÒÊ¦ÉjÉEòÉ VÉÉiÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç +Éä0 ¤ÉÒ0 ºÉÒ0 ¨ÉÉ ºÉÉ¨Éä±É MÉ®úÉ=xÉ {É½þ±ÉEònù¨ÉÒ 
Ê±ÉBEòÉ UôÉé* ªÉºÉEòÉ ºÉÉlÉè Ê±É¨¤ÉÚ ®ú iÉÉ¨ÉÉRó±ÉÉ<Ç ]ÅõÉ<¤É±É¨ÉÉ ºÉÉ¨Éä±É MÉ®úÉ=xÉ {ÉÊxÉ 
½þÉ¨ÉÒ±Éä |ÉªÉixÉ lÉÉ±ÉäEòÉ UôÉé* ªÉtÊ{É ªÉºÉ |ÉEòÉ®úEòÉ +É®úIÉhÉ ®ú ºÉÖÊ´ÉvÉÉEòÉ ºÉ¨¤ÉxvÉ¨ÉÉ 
Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ¤ÉÖÊrùVÉÒÊ´É½þ°ü±Éä ¡ò®úEò-¡ò®úEò Ê´ÉSÉÉ®ú |ÉEò]õ MÉ®äúEòÉ UôxÉÂ* EòÊiÉ{ÉªÉ±Éä iÉ ªÉºiÉÉ 
Ê´É¶Éä¹É ºÉÖÊ´ÉvÉÉ±Éä iªÉÉä ºÉÖÊ´ÉvÉÉ {ÉÉ=xÉä ºÉ¨|ÉnùÉªÉ¨ÉÉ “½þÉ¨ÉÒ Eò¨ÉVÉÉä®ú ®ú½äþUôÉé” ¦ÉzÉä 
¨ÉÉxÉÊºÉEò ½þÒxÉiÉÉ¤ÉÉävÉ (Inferiority Complex) VÉx¨ÉÉ< ÊnùxUô ¦ÉzÉä vÉÉ®úhÉÉ ºÉ¨ÉäiÉ ´ªÉCiÉ 
MÉ®äúEòÉ UôxÉÂ* ½þÉ©ÉÉä ®úÉªÉ¨ÉÉ ªÉºiÉÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ½þ°ü±Éä Ê{ÉUôÊc÷BEòÉä ºÉ¨|ÉnùÉªÉ±ÉÉ<Ç +MÉÉÊc÷ 
¤ÉfÂøxÉEòÉ ÊxÉÎ¨iÉ +Ê±ÉEòÊiÉ ¨ÉnùiÉ iÉ MÉnÇùUô iÉ®ú EÖòxÉè {ÉÊxÉ ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ±Éä {ÉÚhÉÇ |ÉMÉÊiÉ ½þÉÊºÉ±É 
MÉxÉÇ VÉxÉiÉÉ xÉè ºÉÆMÉÊ`öiÉ ®ú ºÉÆPÉ¹ÉÇ®úiÉ ®ú½þxÉÖ {ÉnÇùUô* iªÉºÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ |ÉÊiÉº{ÉvÉÉÇi¨ÉEò 
¨ÉÉxÉÊºÉEòiÉÉEòÉä Ê´ÉEòÉºÉ |ÉiªÉäEò ´ªÉÎCiÉ¨ÉÉ ½ÖþxÉÖ ÊxÉiÉÉxiÉ VÉ°ü®úÒ Uô* +xªÉlÉÉ ªÉºiÉÉ 
ºÉÖÊ´ÉvÉÉEòÉä `Úö±ÉÉä Ê½þººÉÉ {ÉÊxÉ ºÉ¨¤ÉÎxvÉiÉ ºÉ¨ÉÖnùÉªÉEòÉ ºÉ¨{ÉzÉ ®ú ]õÉ`öÉ{ÉÉ`öÉ±Éä xÉè 
EÖò¨±ªÉÉ=xÉä MÉ®äúEòÉä {ÉÊxÉ näùÊJÉBEòÉä Uô* 



 ÊºÉrùÉxiÉ xÉ¦ÉBEòÉ, UôÉä]õÉ ¤ÉÖÊrù ¦ÉBEòÉ ®úÉVÉxÉÒÊiÉYÉ½þ°ü±Éä VÉÉiÉ-VÉÉiÉEòÉä EÖò®úÉ 
MÉ®äú®ú ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç ]ÖõGòÉ=xÉä EÖòSÉGò ±ÉMÉÉBEòÉä EÖò®úÉ ½þÉ©ÉÉä +ÉÄJÉÉ +MÉÉc÷Ò Uô* 
+É}xÉÉä VÉÉiÉ ®ú xÉÉEò-¨ÉÖJÉEòÉä EÖò®úÉ MÉ®äú®ú ºÉkÉÉ¨ÉÉ VÉÉxÉä ®ú ºÉkÉÉ¨ÉÉ {ÉÖMÉä{ÉÊUô Ênù±±ÉÒ, 
¤É¨¤É<Ç +ÉÊnù `öÉ=Ä¨ÉÉ ¨É½þ±É `öb÷¬É=xÉä±Éä EÖòxÉè {ÉÊxÉ ÊºÉÎCEò¨ÉäEòÉä Ê½þiÉ MÉxÉÇ ºÉCkÉèxÉ* 
½þÉ©ÉÉä ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ VÉÉiÉEòÉ Ê½þºÉÉ¤É±Éä EÖòxÉè {ÉÊxÉ VÉÉiÉ =i{ÉÒc÷Eò ®ú =i{ÉÒÊc÷iÉ UèôxÉxÉÂ* 
ªÉ½þÉÄ ¦ÉÉä]äõ, ±ÉÉ{SÉä, xÉä{ÉÉ±ÉÒ iÉlÉÉ +xªÉ ÊºÉÎCEò¨Éä ºÉ¨ÉÖnùÉªÉEòÉä +´ÉºlÉÉ B=]õÉ Uô* VÉÉiÉ±Éä 
xÉè MÉnùÉÇ EÖòxÉè VÉÉiÉ ¶ÉÉä¹ÉEò ®ú EÖòxÉè VÉÉiÉ ¶ÉÉäÊ¹ÉiÉ ¦ÉBEòÉä ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ EòºÉè±Éä näùJÉÉ=xÉ 
ºÉCkÉèxÉ* ªÉÊnù ½þÉ©ÉÉ Ê´É®úÉävÉÒ½þ°üºÉÄMÉ Ê½þ¨¨ÉiÉ Uô ¦ÉxÉä MÉÉ=Ä – PÉ®ú¨ÉÉ VÉÉiÉ-{ÉÉiÉEòÉä 
Ê´É¹ÉªÉ¨ÉÉ JÉºªÉÉEò JÉÖºÉÖEò EòÉ¨É ¡ÖòCxÉä EòÉ¨É UôÉcä÷®ú ½þÉ¨ÉÒºÉÄMÉ ´É½þºÉ MÉxÉÇ +É=xÉÖ½þÉäºÉÂ ®ú 
näùJÉÉ< ÊnùxÉÉäºÉÂ ÊEò VÉÉiÉEòÉ Ê½þºÉÉ¤É±Éä Eò½þÉÄ, EÖòxÉ VÉÉiÉ ¶ÉÉä¹ÉEò ®ú EÖòxÉ VÉÉiÉ ¶ÉÉäÊ¹ÉiÉ 
¦ÉBEòÉ UôxÉÂ ¦ÉxÉä®ú* ¨É VÉxÉiÉÉºÉÄMÉ Ê´ÉxÉ©É ¤Éxnèù ½þÉ©ÉÉä ®úÉVÉxÉèÊiÉEò Ê´É®úÉävÉÒ½þ°ü±ÉÉ<Ç JÉÖ±±ÉÉ 
¨ÉènùÉxÉ¨ÉÉ ¨ÉºÉÄMÉ ´É½þºÉ MÉxÉæ SÉÖxÉÉèÊiÉ ÊnùxUÖô* ½þÉä<xÉ ¦ÉxÉä xÉÒÊiÉEòÉä ®úÉVÉxÉÒÊiÉ¨ÉÉ ]õCEò®ú 
Ê±É=Ä* VÉÉiÉ¦ÉänùEòÉä Ê´É¹É ±ÉMÉä®ú ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉ ºÉ®ú±É VÉxÉiÉÉ¤ÉÒSÉ UôxÉæ EòÉ¨É ®úÉäCxÉè {ÉnÇùUô* 
ºÉ®úEòÉ®úEòÉäiÉ¡Çò¤ÉÉ]õ VÉÉiÉ¦ÉänùEòÉ EÖò®úÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç ½þÉ¨ÉÒ±Éä JÉiÉ¨É MÉxÉæ, nÖù°üiºÉÉÊ½þiÉ MÉxÉæ 
ÊxÉ®úxiÉ®ú |ÉªÉixÉ MÉ®äúEòÉ UôÉé* ¦ÉÉ¹ÉÉ ®ú ºÉÆºEÞòÊiÉEòÉä Eò, JÉ, MÉ, PÉ xÉVÉÉzÉä½þ°ü±Éä  ¦ÉÉ¹ÉÉ ®ú 
ºÉÆºEÞòÊiÉ VÉºiÉÉä ¦ÉÉ´ÉxÉÉi¨ÉEò EÖò®úÉ MÉ®äú®ú VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç ¡Öò]õÉ=xÉä EòÉäÊ¶É¶É MÉnêùUôxÉÂ* iÉÒ 
iÉi´É½þ°ü±ÉÉ<Ç ºÉÉ®úÉ ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉ±Éä ÊiÉ®úºEòÉ®ú ®ú PÉÞhÉÉ MÉxÉÖÇ {ÉnÇùUô* ½þÉä, EÖòxÉè {ÉÊxÉ 
¦ÉÉ¹ÉÉ ®ú ºÉÆºEÞòÊiÉEòÉä º´ÉºlÉ |ÉMÉÊiÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ EòºÉè±Éä EòÉ¨É MÉnÇùUô ¦ÉxÉä iªÉºÉ±ÉÉ<Ç ½þÉ¨ÉÒ±Éä 
|ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ MÉxÉÖÇ {ÉnÇùUô iÉ®ú ¦ÉÉ¹ÉÉ ®ú ºÉÆºEÞòÊiÉEòÉä xÉÉ¨É¨ÉÉ BEò ÊºÉÎCEò¨Éä±ÉÉ<Ç +EòÉæ 
ÊºÉÎCEò¨ÉäºÉÄMÉ ¡Öò]õÉ=xÉä, VÉÖZÉÉ=xÉä iÉi´É±ÉÉ<Ç ¦ÉxÉä ½þÉ¨ÉÒ±Éä ºÉJÉÉ{É xÉè {ÉÉxÉÖÇ {ÉnÇùUô* 
 ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉ ºÉ¤Éè ¦ÉÉ¹ÉÉ ®ú ºÉÆºEÞòÊiÉEòÉ ®úÉ©ÉÉ {ÉIÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç ½þÉ¨ÉÒ ºÉ¨ÉÉxÉ +Énù®ú 
MÉnÇùUôÉé* iªÉºÉè±Éä xÉè ½þÉä ½þÉ¨ÉÒ±Éä ®úÉVªÉEòÉ ºÉÉiÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ±ÉÉ<Ç ®úÉVªÉEòÉä ¨ÉÉxªÉiÉÉ |ÉnùÉxÉ 
MÉÊ®úºÉEäòEòÉ UôÉé; iÉlÉÉ Ê±É¨¤ÉÖ, ±Éä{SÉÉ +ÊxÉ ¦ÉÉäÊ]õªÉÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ±ÉÉ<Ç ®úÉÎ¹]ÅõªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉEòÉä nùVÉÉÇ 
|ÉnùÉxÉ MÉ®úÉ=xÉ |ÉªÉÉºÉ®úiÉ UôÉé* 
 ½þÉ¨ÉÒ ÊºÉÎCEò¨ÉäEòÉä ºÉÉZÉÉ ÊEò{É]õ ¦ÉBEòÉ±Éä ÊºÉÎCEò¨É±ÉÉ<Ç ºÉ¨{ÉzÉ ®ú ºÉÖJÉÒ 
VÉxÉiÉÉ±Éä ¦ÉÊ®úBEòÉä ÊºÉÎCEò¨É ¤ÉxÉÉ=xÉä nùÉÊªÉi´É {ÉÊxÉ ºÉÉZÉÉ xÉè ½þÉä* ¨ÉVÉnÚù®ú½þ°ü±Éä +É}xÉÉ 
VªÉÉ¤É±É½þ°ü; ÊEòxÉÉxÉ±Éä +É}xÉÉ EÖò]äõ-EòÉänùÉ±ÉÉ½þ°ü; ±ÉäJÉEò, {ÉjÉEòÉ®ú, ´ÉÊEò±É, EòÊ´É, 
Eò±ÉÉEòÉ®ú, Ê¶ÉIÉEò, MÉÖ°ü-+É¨ÉÉ½þ°ü±Éä +É}xÉÉ Eò±É¨É½þ°ü; ®ÆúMÉEò¨ÉÔ±Éä +É}xÉÉ EÖòSÉÒ½þ°ü 
ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä |ÉMÉÊiÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ SÉ±ÉÉ=xÉÖ {ÉnÇùUô* UôÉjÉ-UôÉjÉÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç YÉÉxÉ ®ú Ê¶ÉIÉÉ 
½þÉÊºÉ±É MÉ®äú®ú +É}xÉÉä EòÉè¶É±É ®ú ºÉÉ¨ÉlªÉÇ±Éä ÊºÉÎCEò¨É ËºÉMÉÉxÉæ ±ÉIªÉ ®úÉJÉä®ú {ÉgøxÉ {ÉÊxÉ 



¨É +É´½þÉxÉ MÉnÇùUÖô* iªÉºÉ®úÒ xÉè ¨ÉÉÊlÉ±±ÉÉä iÉlÉÉ iÉ±±ÉÉä iÉ½þ¨ÉÉ EòÉ¨É MÉxÉæ Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ +Éè 
+xªÉ {Éä¶ÉÉ¨ÉÉ ºÉÆ±ÉMxÉ ÊºÉÎCEò¨Éä±Éä {ÉÊxÉ ºÉ¨ÉÞrù ®ú ºÉÖJÉÒ ÊºÉÎCEò¨ÉEèò ÊxÉÎ¨iÉ +É}xÉÉ 
ºÉÉ¨ÉlªÉÇ½þ°ü JÉÌSÉxÉÖ {ÉnÇùUô ¦ÉzÉä +É}xÉÉä ¨ÉiÉ ¨É ªÉ½þÉÄ ®úÉJxÉ SÉÉ½þxUÖô* ªÉÖ´ÉÉ½þ°ü±Éä {ÉfÂøxÉÖEòÉä 
+lÉÇ xÉè VÉÉÊMÉ®ú ½þÉä ¦ÉzÉä EÖò®úÉ¤ÉÉ]õ ¨ÉÖCiÉ ½ÖþxÉÖ VÉ°ü®úÒ Uô* Ê¶ÉIÉÉ iÉ YÉÉxÉ, ºÉÒ{É ®ú 
ºÉÉ¨ÉlªÉÇEòÉä +Ê¦É´ÉÞÊrù MÉ®úÉ=xÉä ¨ÉÉvªÉ¨É ½þÉä* Ê¶ÉIÉÉ +ÉVÉÇxÉ MÉxÉæ½þ°ü±Éä ¡òMÉiÉ VÉÉÊMÉ±Éä 
¨ÉxÉÎºlÉÊiÉ Ê±ÉB®ú ¨ÉÉjÉ ½ÖÄþnèùxÉ* VÉÒ´ÉxÉEòÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ IÉäjÉ½þ°ü¨ÉÉ +É}xÉÉä ºÉÉ¨ÉlªÉÇ näùJÉÉ=xÉä 
½þÉäc÷ ½ÖþxÉÖ{ÉnÇùUô* =t¨É, Eò±ÉÉ, EòÉ´ªÉ, ´ªÉÉ{ÉÉ®ú +ÉÊnù Ê´ÉÊ¦ÉzÉ IÉäjÉ¨ÉÉ +É}xÉÉä nùIÉiÉÉ 
|É¨ÉÉÊhÉiÉ MÉ®äú®ú xÉè ½þÉ¨ÉÒ±Éä SÉÉ½äþ VÉºiÉÉä ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ MÉxÉÇ ºÉCxÉäUôÉé* 
 Ê½þVÉÉä EòÊiÉ{ÉªÉ `Öö±ÉÉ {Énù ®ú {ÉèºÉÉ´ÉÉ±ÉÉEòÉ ÊSÉzÉä +ÉÄJÉÉ¤ÉÉ]õ +É}xÉÉä EòÉè¨ÉÉÇªÉ 
VÉÉäMÉÉ=xÉ SÉä±ÉÒ½þ°ü±ÉÉ<Ç vÉÉè-vÉÉè {ÉxÉæ ÎºlÉÊiÉ ®ú½äþEòÉä EÖò®úÉ ºÉÉªÉnù ½þÉ¨ÉÒ EòºÉè±Éä {ÉÊxÉ 
Ê¤ÉºÉæEòÉ UèôxÉÉé* iªÉºiÉÉä {ÉÊ®ú{ÉÉ]õÒ±Éä +ÉiÉÆÊEòiÉ SÉä±ÉÒ½þ°ü +ÉVÉ ºÉÆPÉ¹ÉÇEòÉ ¨ÉÖaöÒ½þ°ü Eòºnèù 
xÉªÉÉÄ iÉlÉÉ ºÉÖJÉÒ ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ¨ÉÉ {ÉÖ°ü¹ÉEòÉä ¤É®úÉ¤É®úÒ EòÉ¨É MÉÊ®ú®ú½äþEòÉ UôxÉÂ* ½þÉ©ÉÉ 
{ªÉÉ®úÉ SÉä±ÉÒ½þ°ü±Éä |ÉÉ{iÉ MÉ®äúEòÉ ªÉÉä <VVÉiÉ ®ú ºÉÖ®úIÉÉ +xÉÖ¦É´É MÉxÉæ EÖò®úÉ ½þÉä, +xÉÖ¦ÉÚiÉ MÉxÉæ 
EÖò®úÉ ½þÉä, iÉÉè±Éä®ú näùJÉÉ=xÉ ºÉÊEòxÉä EÖò®úÉ ½þÉä<xÉ* |ÉVÉÉiÉxjÉEòÉä ºÉÆPÉ¹ÉÇ̈ ÉÉ SÉä±ÉÒ½þ°üEòÉä 
ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ ®ú ªÉÉäMÉnùÉxÉ±ÉÉ<Ç ¨É Ê¶É®ú ZÉÖEòÉB®ú +Ê¦ÉxÉxnùxÉ MÉnÇùUÖô ®ú +É=xÉä ÊnùxÉ½þ°ü¨ÉÉ 
{ÉÊxÉ iªÉ½þÒ VÉÉä¶É ®ú =iºÉÉ½þEòÉºÉÉlÉ ºÉ¨ÉÞrù ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ¨ÉÉ VÉÖ]ÂõxÉäUôxÉÂ ¦ÉzÉä 
Ê´É¶´ÉÉºÉ MÉxÉÇ SÉÉ½þxUÖô* 
 ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò VÉÒ´ÉxÉEòÉä ½þ®äúEò IÉäjÉ¨ÉÉ EòÉ¨É MÉxÉæ ºÉÖªÉÉäMÉ +ÉVÉ |ÉÉ{iÉ ¦ÉBEòÉä Uô* 
Ê½þVÉÉäEòÉä iÉÉxÉÉ¶ÉÉ½þÒ EòÉ±É¨ÉÉ EèòªÉxÉÂ |ÉÊiÉ¦ÉÉ½þ°ü EòÊ±É±Éè̈ ÉÉ ÊxÉ¨ÉÉäÊ`öB ¦ÉxÉä EòÊiÉ 
ºÉ¨¦ÉÉÊ´ÉiÉ ¨É½þÉxÉ½þ°ü±Éä +´ÉºÉ®úEòÉä +¦ÉÉ´É¨ÉÉ JÉÖÎ¨SÉxÉÖ {É®ÂúªÉÉä* ±ÉÉ¨ÉÉä ®ú EòÊ`öxÉ ºÉÆPÉ¹ÉÇ{ÉÊUô 
½þÉ¨ÉÒ±Éä iªÉÉä EÖò°ü{É ®ú +|ÉVÉÉiÉÎxjÉEò {ÉÊ®ú{ÉÉ]õÒ±ÉÉ<Ç {ÉUôÉ®äúEòÉ UôÉé ®ú |ÉVÉÉiÉxjÉEòÉä 
Ê¨É®úÊ¨É®äú¨ÉÉ ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉ {ÉÉÄSÉ ±ÉÉJÉ VÉxÉiÉÉ iÉÆÊOÉnèùUôxÉÂ, iÉ®ú +ZÉè iªÉÉä +ÄvªÉÉ®úÉä ¶ÉÉºÉxÉEòÉ 
{ÉIÉ{ÉÉiÉÒ½þ°ü +iªÉÉSÉÉ®úÒ, §É¹]õSÉÉ®úÒ VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç ½äþ{xÉä ®ú `öMxÉä ¶ÉÉä¹ÉEò½þ°ü ½þÉ¨ÉÒ±Éä 
±ªÉÉBEòÉä |ÉVÉÉiÉÆjÉEòÉä =VªÉÉ±ÉÉä±ÉÉ<Ç JÉiÉ¨É MÉ®äú®ú +É}xÉè +ÄvªÉÉ®úÉä ¶ÉÉºÉxÉ EòÉªÉ¨É MÉxÉÇ 
JÉÉ±É-JÉÉ±ÉEòÉ ZÉÖ`öÉ |ÉSÉÉ®ú ®ú ¹Éb÷¬xjÉ MÉnêùUôxÉÂ* +iªÉÉSÉÉ®úÒ½þ°ü VÉÖxÉºÉÖEèò {ÉÉ]õÔ¨ÉÉ ¦ÉB 
{ÉÊxÉ, VÉÖxÉºÉÖEèò ºÉÆPÉ B´ÉÆ BºÉÉäÊºÉB¶ÉxÉ ¤ÉxÉÉB {ÉÊxÉ, VÉÖxÉè VÉÉiÉ ®ú vÉ¨ÉÇEòÉ ¦ÉB{ÉÊxÉ, VÉÖxÉè 
{Énù ®ú vÉxvÉÉ¨ÉÉ ¦ÉB{ÉÊxÉ ÊªÉxÉÒ½þ°üEòÉä xÉÒÊiÉ ®ú =qäù¶ªÉ SÉÉË½þ B=]èõ Uô – ‘VÉxÉiÉÉ¨ÉÉÊlÉ 
¶ÉÉºÉxÉ MÉxÉÖÇ ®ú +É}xÉÉä ¨ÉiÉ±É¤É {ÉÚ®ú MÉxÉÖÇ*’ ªÉºÉè±Éä ªÉÒ ¨ÉiÉ±É¤ÉÒ, VÉÉ±ÉÒ½þ°ü +ÉVÉ 
VÉxÉiÉÉEòÉä ¶ÉÉºÉxÉ EòÉªÉ¨É ¦ÉBEòÉä näùJÉä®ú ‘¨ÉxÉÖÇ xÉ ¤ÉÉÄSxÉÖ’ ¦ÉB®ú Uô]Âõ{É]õÉBEòÉ UôxÉÂ* 
¤ÉÉè±ÉÉ½þÉ VÉºiÉÉ ¦ÉB®ú ¨ÉxÉ{ÉÊ®ú ¤ÉÉä±nèùUôxÉÂ* ¤ÉäEòÉ®úÒ näùJÉä{ÉÊUô “°ü. 1500/- ¤ÉäEòÉ®úÒ ¦ÉkÉÉ 



{ÉÉ=xÉÖ{ÉUÇô” ¦ÉzÉä  =näùEòEòÉä ¨ÉÉMÉ =`öÉ=ÄnèùUôxÉÂ* ¦ÉÉä]äõ-±ÉÉ{SÉä±ÉÉ<Ç näùJÉä{ÉÊUô “°ü. 1500/- 
¦ÉkÉÉ {ÉÉ=xÉÖ{ÉUÇô” ¦ÉxU, Eäò =näùEò!!! näù¶É¨ÉÉ EòiÉè xÉ¦ÉBEòÉä ºÉÉlÉè näù¶Éè±Éä =`öÉ=xÉÖ 
xÉºÉEäòEòÉä ªÉÉä +ÉÌlÉEò +É´ÉºlÉÉ +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®ú ¦ÉB ½þÉ¨ÉÒ iÉ ÊºÉÎCEò¨Éä±ÉÉ<Ç SÉÉÊ½þB VÉÊiÉ ®ú 
¨ÉÉMÉä VÉÊiÉ ºÉ¤Éè EÖò®úÉä {ÉÖ®ÂúªÉÉ<Ç ÊnùxÉä ÊlÉªÉÉé* ½þÉ©ÉÉä ªÉÉä xÉÒÊiÉ {ÉÊxÉ Uô, ®ú SÉÉ½þxÉÉ {ÉÊxÉ Uô* 
iÉ®ú ÊºÉÎCEò¨É Ê¤ÉMÉÉxÉæ½þ°ü±Éä, ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉEòÉä ¦ÉÉMÉEòÉä MÉÉÄºÉ ±ÉÖ]äõ®ú JÉÉxÉä½þ°ü±Éä +ÉVÉ 
ÊºÉÎCEò¨Éä½þ°ü|ÉÊiÉ ¨ÉÉªÉÉ näùJÉÉB VÉºiÉÉä MÉnùÉÇ ½þÉ¨ÉÒ±ÉÉ<Ç ]õÒ`ö ±ÉÉMÉä®ú +É=ÄUô, ½þÉÄºÉÉä 
=`ÂönùUô* VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç +¤ÉÖZÉ `öÉxÉä®ú, VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç VÉxiÉÖ ¨ÉÉxÉä®ú +É}xÉÉä ¨ÉiÉ±É¤É {ÉÖ®úÉ MÉxÉÇ 
SÉÉ½þxÉä½þ°ü±ÉÉ<Ç VÉxÉiÉÉ±Éä EÖòxÉ ä̀öMÉÉxÉÉ¨ÉÉ ®úÉJnùUôxÉÂ ´ÉÉ ®úÉJÉäEòÉ UôxÉÂ – iªÉÉä EÖò®úÉä ±ÉÉä¦É±Éä 
+xvÉÉ ¦ÉBEòÉ ®ú º´ÉÉlÉÇ±Éä ¤ÉÊ½þ®úÉ ¤ÉxÉäEòÉ½þ°ü±Éä ¤ÉÖZxÉä {ÉÊxÉ ½þÉä<xÉxÉÂ, ®ú ¤ÉÖZxÉ ºÉCxÉä {ÉÊxÉ 
UèôxÉxÉÂ* ªÉºiÉÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç <ÊiÉ½þÉºÉ±Éä iÉÉäÊEòÊnùBEòÉä `äöMÉÉxÉÉ¨ÉÉ ®úÉJÉä®ú ÊºÉÎCEò¨É ®ú ÊºÉÎCEò¨Éä 
VÉxÉiÉÉEòÉä ºÉÖ®úIÉÉ MÉxÉæ EòÉ¨É xÉè ½þÉ©ÉÉä ±ÉIªÉ ½þÉä* 
 ºÉ®úEòÉ®ú±Éä ®úÉ¶ÉxÉ EòÉbÇ÷ ±ÉÉäEò±É (ºÉ¤VÉä]õ ¦ÉBEòÉ, ]Åäõb÷ ±ÉÉ<ºÉäxºÉ ¦ÉBEòÉ, ºlÉÉªÉÒ 
Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ½þ°ü) - ±ÉÉ<Ç ¨ÉÉjÉ ÊnùxÉÖ{ÉUÇô ¦ÉzÉä EòÉxÉÚxÉ ¤ÉxÉÉ=xÉ JÉÉäVnùÉ “ºÉ¤Éè±Éä {ÉÉ=xÉÖ{ÉUÇô, 
SÉÉ¨ÉÊ±ÉRó±Éä ¤ÉÉÊ½þ®úEòÉä ¨ÉÉxUäô±ÉÉ<Ç ½äþ{ªÉÉä” ¦Éxnèù ¤ÉÉÊ½þ®úEòÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç SÉ¨EòÉ=xÉä +ÊxÉ 
±ÉMÉiÉè{ÉÊUô “ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ ¤ÉÉÊ½þ®úEòÉ ¨ÉÉxUäô VªÉÉnùÉ {ÉºÉä, ¦ÉÉä]õ®ú Ê±Éº]õ¨ÉÉ ¤ÉÉÊ½þ®úEòÉ½þ°üEòÉä 
xÉÉ¨É {ÉºªÉÉä” ¦Éxnèù {ÉSÉÉÇ UôÉ{xÉä, +ÊxÉ ¡äòÊ®ú +É¡ÚòSÉÉË½þ {ÉèºÉÉ {ÉÉ=Änèù +É}xÉè PÉ®ú 
¤ÉÉÊ½þ®úEòÉ±ÉÉ<Ç ¤ÉäSxÉä½þ°ü±Éä {ÉèºÉÉ {ÉÉB¨ÉÉ ÊºÉÎCEò¨É ®ú ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉ ¤ÉäSnèùxÉ ¦ÉzÉä Eäò 
MªÉÉ®äúh]õÒ? “¦ÉÉä]äõ-±ÉÉ{SÉä-xÉä{ÉÉ±ÉÒ±ÉÉ<Ç ºÉ®úEòÉ®ú±Éä UÖô^õÉ=ÄnèùUô” ¦ÉxÉÒ ¨ÉÖJÉ±Éä ¦ÉzÉä +ÊxÉ 
“]ÅõÉ<¤É±É ¦É´ÉxÉ” – EòÉä xÉÉ¨É SÉÉË½þ ¤Énù±Éä®ú “¤ÉÒ0 B±É0 ¦É´ÉxÉ” ½þÉiÉ±Éä ±ÉäJxÉä* ¦ÉÉ®úiÉ 
ºÉ®úEòÉ®ú±Éä ¨ÉÉxªÉiÉÉ ÊnùBEòÉä ]ÅõÉ<¤É±É VÉÉÊiÉ±ÉÉ<Ç BEò xÉºÉÎ¨ZÉxÉä½þ°ü±Éä ¦ÉÉä]äõ-±ÉÉ{SÉä-
xÉä{ÉÉ±ÉÒEòÉä ºÉÖ®úIÉÉ MÉUÖÇô ¦ÉzÉÖ ¶ªÉÉ±É±Éä EÖòJÉÖ®úÉEòÉä ºÉÖ®úIÉÉ MÉUÖÇô ¦ÉxÉä VÉºiÉÉä ½ÖÄþnèùxÉ iÉ? 
 ªÉºÉ±ÉèEòÉ®úhÉ±Éä MÉnùÉÇ +ÉVÉ ºÉÆPÉ¹ÉÇ¶ÉÒ±É ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉ±Éä ¤ÉÖZxÉÖ {É®äúEòÉä Uô, ªÉÒ 
¹Éc÷ªÉÆjÉEòÉ®úÒ VÉÉiÉ ¤ÉSÉÉ=xÉä, ]ÅõÉ<¤É±É ¤ÉSÉÉ=xÉä, ºÉäb÷¬Ö±b÷ EòÉº]õ ¤ÉSÉÉ=xÉä, +Éä0 ¤ÉÒ0 
ºÉÒ0 ¤ÉSÉÉ=xÉä, BxÉ0 ¤ÉÒ0 ºÉÒ0 ¤ÉSÉÉ=xÉä, vÉ¨ÉÇ ®ú VÉÉiÉ ¤ÉSÉÉ=xÉä ¨ÉÖJÉhb÷ ±ÉMÉÉB®ú 
ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç +É{ÉºiÉ¨Éè ZÉMÉc÷É ±ÉMÉÉB®ú, ¨ÉÉ®úEòÉ]õ MÉ®úÉB®ú +É}xÉÉä ¨ÉiÉ±É¤É {ÉÚ®úÉ 
MÉxÉÇ ¹ÉbÂ÷ªÉxjÉ MÉnêùUôxÉÂ* ¨Éè±Éä ¤ÉÉ®ú¨¤ÉÉ®ú ¦Éxnèù +ÉBEòÉä UÖô, ®ú ªÉ½þÉÄ {ÉÊxÉ ªÉÉnù Ênù±ÉÉ=xÉ 
SÉÉ½þxUÖô ÊEò =xÉÒ½þ°üEòÉä ¨ÉiÉ±É¤É ¦ÉxÉäEòÉä +°ü Eäò½þÒ xÉ¦ÉB®ú VÉºÉ®úÒ ¦ÉB{ÉÊxÉ ºÉkÉÉ 
½þiªÉÉ=xÉÖ ®ú VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç vÉ±ÉÒ-¨É±ÉÒ MÉ®äú®ú ®úÉVªÉEòÉä vÉxÉ±ÉÉ<Ç JÉÉxÉÖ ¤ÉÉ½äþEò +lÉÉæEò Eäò½þÒ 
½þÉä<xÉ* 



 iªÉºÉè±Éä iÉÒ MÉ®úÒ¤É VÉxÉiÉÉEòÉä Ê´É°ürù +É}xÉÉä ¨ÉÉjÉ ¦É±ÉÉä SÉÉ½þxÉä º´ÉÉlÉÔ iÉlÉÉ 
ºÉkÉÉ Ê±É{ºÉÉ±Éä Uô]Âõ{É]õÉBEòÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç ®úÉVÉxÉèÊiÉEò °ü{É¨ÉÉ v´ÉºiÉ MÉxÉæ EòÉ¨É {ÉÊxÉ ½þÉ©ÉÉä 
ºÉÉZÉÉ ÊVÉ¨¨Éä´ÉÉ®úÒÊ¦ÉjÉè {ÉnÇùUô* +xªÉÉªÉ, +iªÉÉSÉÉ®ú, ¶ÉÉä¹ÉhÉ, VÉÉiÉ¦Éänù, +½ÆþEòÉ®ú VÉºiÉÉ 
ºÉ¨ÉÉVÉ±ÉÉ<Ç EÖò°ü{É ¤ÉxÉÉ=xÉä EÖò®úÉ½þ°ü Ê´É°ürù ºÉ¨ZÉÉèiÉÉ±Éä ¦ÉÊ®úBEòÉä ºÉÖxnù®ú ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ¨ÉÉ BEòVÉÖ]õ ½ÖþxÉä +`öÉä]õ MÉxÉÇ +xÉÖ®úÉävÉ MÉnÇùUÖô, ÊEòxÉÊEò iªÉÉä ºÉ¡ò±ÉiÉÉ xÉè ½þÉ©ÉÉä 
¨É½þÉxÉ Ê´ÉVÉªÉ ½ÖþxÉäUô* 
 
 
 
 
ºÉÆPÉ¹ÉÇ¶ÉÒ±É +Ê¦É´ÉÉnùxÉºÉÊ½þiÉ! 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Êb÷OÉÒ lÉÉ{xÉä ®ú SÉÉEò®úÒ MÉxÉæ 

|ÉÉhÉÒ VÉx¨ÉÉ=xÉä Ê¶ÉIÉÉ, Ê¶ÉIÉÉ ½þÉä<xÉ 

 

ÊºÉÎCEò¨É ºÉ®úEòÉ®úÒ ¨É½þÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ, MÉÉxiÉÉäEòEòÉä ´ÉÉÌ¹ÉEò EòÉªÉÇGò¨É (1996) - ¨ÉÉ |É¨ÉÖEò 

+ÊiÉÊlÉEòÉ +ÉºÉxÉ¤ÉÉ]õ ¤ÉÉä±xÉÖ ½ÖÄþnèù ¨ÉÖJªÉ¨ÉxjÉÒ ¸ÉÒ {É´ÉxÉ SÉÉ¨ÉÊ±ÉRó±Éä Ê¶ÉIÉÉ B´ÉÆ Ê¶ÉIÉÉ 

xÉÒÊiÉ ºÉ¨¤ÉxvÉÒ ±ÉÉ¨ÉÉä ´ªÉÉJªÉÉ ÊnùxÉÖ ¦ÉBEòÉä ÊlÉªÉÉä* +É}xÉÉä {ÉÊ®úEò±{ÉxÉÉ +xÉÖ°ü{ÉEòÉä ¦ÉÉ´ÉÒ 

ºÉ¨ÉÉVÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ Ê¶ÉIÉÉ iÉlÉÉ Ê¶ÉÊIÉiÉ ¨ÉÉÊxÉºÉ½þ°ü±Éä JÉä±xÉ ºÉCxÉä ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ºÉ¨¤ÉxvÉ¨ÉÉ 

=½þÉÄEòÉä iªÉÉä ´ªÉÉJªÉÉxÉ BEòÊiÉ®ú EäòÎxpùiÉ ÊlÉªÉÉä ¦ÉxÉä +EòÉæiÉ¡Çò Ê¶ÉIÉÉEòÉä Ê¤ÉOÉÄnùÉä ÎºlÉÊiÉ 

´ÉÉ Ê¶ÉIÉÉ ºÉ¨¤ÉxvÉÒ MÉ±ÉiÉ vÉÉ®úhÉÉ B´ÉÆ iªÉºÉEòÉä {ÉÊ®úhÉÊiÉ ºÉ¨¤ÉxvÉ¨ÉÉ xÉ´É-Ê{ÉgøÒEòÉä 

vªÉÉxÉÉEò¹ÉÇhÉ MÉxÉæiÉ¡Çò ±ÉÎIªÉiÉ ÊlÉªÉÉä* ªÉ½þÉÄ iªÉ½þÒ ´ªÉÉJªÉÉxÉEòÉä ºÉÆIÉÉä{ÉÉÆ¶É |ÉºiÉÖiÉ 

MÉÊ®ú<BEòÉä Uô* - ºÉ¨{ÉÉnùEò 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
+Énù®úhÉÒªÉ Ê¶ÉIÉEò-MÉhÉ, {ªÉÉ®úÉ Ê´ÉtÉlÉÔ ¦ÉÉ<Ç-¤ÉÊ½þxÉÒ½þ°ü iÉlÉÉ ={ÉÎºlÉiÉ +Ê¦É¦ÉÉ´ÉEò 
B´ÉÆ ¦Épù - ¨ÉÊ½þ±ÉÉ, ºÉVVÉxÉMÉhÉ, 
 ºÉ®úEòÉ®úÒ ¨É½þÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ, MÉÉxiÉÉäEò ´ÉÉÌ¹ÉEò ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ¨ÉÉ ÊxÉ¨ÉxjÉhÉÉ ÊnùB®ú ¨É±ÉÉ<Ç 
Eäò½þÒ EÖò®úÉ½þ°ü ¤ÉÉä±xÉä ªÉÉä +´ÉºÉ®ú VÉÖ®úÉ<ÊnùxÉÖ ¦ÉBEòÉä¨ÉÉ ¨É ¨É½þÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ – EòiÉÞÇ{ÉIÉ|ÉÊiÉ 
½þÉÌnùEò vÉxªÉ´ÉÉnù YÉÉ{ÉxÉ MÉnêù +É}xÉÉä EÖò®úÉ ®úÉJxÉä +xÉÖ¨ÉÊiÉ SÉÉ½þxUÖô* Ê´ÉtÉlÉÔ-
+Ê¦É¦ÉÉ´ÉEò½þ°üºÉÄMÉ EÖò®úÉEòÉxÉÒ MÉÊ®ú®ú½þxÉä ¨ÉÉèEòÉ ºÉvÉé {ÉÉ<®ú½þxÉ ¨Éè±Éä xÉºÉEäòEòÉä±Éä +ÉVÉEòÉä 
ªÉºÉ +´ÉºÉ®ú±ÉÉ<Ç ¨É Ê´ÉtÉlÉÔ½þ°üEèò ºÉ¨ÉºªÉÉ¤ÉÉ®äú ¤ÉÉä±Éä®ú ={ÉªÉÉäMÉ MÉxÉÇ SÉÉ½þxUÖô* 
 ºÉ´ÉÇ|ÉlÉ¨É Ê¶ÉIÉÉEòÉä ¨ÉÚ±É iÉÉi{ÉªÉÇ Eäò ½þÉä ¦ÉzÉä¤ÉÉ®äú xÉè +ÉVÉ ½þÉ©ÉÉ Ê´ÉtÉlÉÔ½þ°ü±Éä 
º{É¹]õ ½ÖþxÉÖ{É±ÉÉÇ ¦ÉzÉä ¨É `öÉxnùUÖô* ªÉºÉè iÉ ªÉÉä B=]õÉ iÉEÇòEèò Ê´É¹ÉªÉ +ÉVÉºÉ¨¨É ®ú½äþEòÉä Uô* 
¨ÉÉxÉ´ÉEòÉä ºÉ´ÉÉÇRÂóMÉÒxÉ Ê´ÉEòÉºÉ MÉxÉÖÇ Ê¶ÉIÉÉEòÉä =qäù¶ªÉ ¨ÉÉÊxÉxUô* ¶ÉÉ®úÒÊ®úEò, ¨ÉÉxÉÊºÉEò ®ú 
+ÉÎi¨ÉEò Ê´ÉEòÉºÉ MÉxÉÖÇ{ÉUÇô Ê¶ÉIÉÉ±Éä ¦ÉxÉÒ MÉÉxvÉÒVÉÒ±Éä ¦ÉxÉäEòÉ ÊlÉB* {ÉÊ®ú¦ÉÉ¹ÉÉÊiÉ®ú xÉMÉB®ú 
ºÉÉvÉÉ®úhÉ |ÉEòÉ®ú±Éä Ê¶ÉIÉÉ±ÉÉ<Ç ¤ÉÖZxÉä EòÉäÊ¶É¶É MÉnùÉÇ Eäò lÉÉ½þÉ {ÉÉ<xUô ¦ÉxÉä Ê¶ÉIÉÉ ¦ÉxÉäEòÉä 
ºÉÆºÉÉ®ú¤ÉÉ®äú +É}xÉÉä +xÉÖ¦É´ÉEòÉä ºÉÉ¨ÉÉxªÉÒEÞòiÉ ÊxÉSÉÉäc÷ ½þÉä +ÊxÉ {ÉÖºiÉEò½þ°ü iÉÒ +xÉÖ¦É´ÉEòÉä 
+Ê¦É´ªÉÎCiÉ ¨ÉÉjÉ ½ÖþxÉÂ* ÊEòiÉÉ¤É¨ÉÉ {ÉÊ½þ±Éä ±ÉäJÉäEòÉä EòÉ®úhÉ±Éä Ê´É¶Éä¹É @ñhÉ¨ÉÉ Ê´É¶Éä¹É ¡Úò±É 
¡Öò±ÉäEòÉä ½þÉä<xÉ* +¨ÉäÊ®úEòÉEòÉä ´ÉhÉÇxÉ {ÉÊ½þ±ªÉè MÉ®äúEòÉä±Éä EòÉä±É¨¤ÉºÉ {ÉÊUô¤ÉÉ]õ ªÉÉjÉÉ MÉxÉÇ 
ÊxÉºEäòEòÉ ½þÉä<xÉxÉÂ* 
 +ÉVÉ <ÊiÉ½þÉºÉ¨ÉÉ VÉÊiÉ ªÉÖrù ®ú ºÉ¦ªÉiÉÉ½þ°üEòÉä ´ÉhÉÇxÉ Uô iÉÒ ºÉ¤Éè ºÉèªÉÉé iÉlÉÉ 
½þVÉÉ®úÉé ´É¹ÉÇ +ÊPÉEòÉ PÉ]õxÉÉ½þ°ü ÊlÉB VÉºÉ±ÉÉ<Ç {ÉÊUô¤ÉÉ]õ <ÊiÉ½þÉºÉEòÉ®ú½þ°ü±Éä ¶É¤nùEòÉä 
°ü{É ÊlÉB! 
 nÖù¦ÉÉÇMªÉEòÉä {ÉÊ®úÎºlÉÊiÉ Uô +ÉVÉ Ê¶ÉIÉÉEòÉä* +ÊPÉEòÉä Ê{ÉgøÒ±Éä ºÉÉäZÉè ºÉÆºÉÉ®ú¤ÉÉ]õ 
+xÉÖ¦É´ÉEòÉä Ê¶ÉIÉÉ {ÉÉB +ÊxÉ ºÉ½þÒ +xÉÖ¦É´ÉEòÉä Ê¶ÉIÉÉEòÉä +ÉvÉÉ®ú¨ÉÉ ºÉ½þVÉèÊºÉiÉ +É}xÉÉä 
ºÉÆºÉÉ®ú SÉ±ÉÉB iÉ®ú +ÉVÉ Ê¶ÉIÉÉ ¶É¤nùºÉ¨¨É ÊºÉ¨ÉÒiÉ ®ú½äþEòÉä Uô* 
 +ÉVÉEòÉä Ê¶ÉIÉÉ¨ÉÉ ºÉÆºÉÉ®úEòÉä ½þÉä<xÉ iÉ®ú ¶É¤nùEòÉä +xÉÖ¦É´É ¨ÉÉjÉ Uô* ªÉÉä +ÉVÉEòÉä 
Ê¶ÉIÉÉEèò nùÉä¹É ½þÉä ÊEò VÉÒ´ÉxÉEòÉä ºiÉ®ú ¤ÉgøÉ=xÉÖEòÉä ºÉ^õÉ Ê¶ÉIÉÉ±Éä VÉÒ´ÉxÉEòÉä ºiÉ®ú ÊxÉ®úxiÉ®ú 
ZÉÉnêù ±ÉMÉäEòÉä Uô, PÉ]õÉ=Änèù ±ÉMÉäEòÉä Uô* ºÉ®ú ¤ÉÒ9 ºÉÒ0 ®úÉªÉ +CºÉ¡òÉäbÇ÷¨ÉÉ Ê´ÉtÉlÉÔ 
UÄônùÉEòÉä EÖò®úÉ ÊiÉxÉ±Éä BEò`öÉ=Ä ±ÉäJÉäEòÉ UôxÉÂ – |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ ¨ÉÉMnùÉ =xÉ±ÉÉ<Ç Ê´É¦ÉÉMÉEòÉ 
+vªÉIÉ±Éä ¦ÉxÉäEòÉ ÊlÉB  ‘iªÉÉä EòÉMÉVÉEòÉä ]ÖõGòÉ¨ÉÉ ÊEòxÉ iªÉÊiÉ ºÉÉ®úÉä ÊSÉxiÉÉ MÉ®äúEòÉä? 



ÊiÉ¨ÉÒ ºxÉÉiÉEò ¦ÉBEòÉä |É¨ÉÉhÉ iÉ EòÉMÉVÉEòÉä ]ÖõGòÉ ½þÉä<xÉ iÉ®ú ÊiÉ©ÉÉä |ÉiªÉäEò ´ªÉ´É½þÉ®ú¨ÉÉ 
ZÉÎ±EòxÉÖ {ÉUÇô* ÊiÉ©ÉÉä Ë½þbÂ÷É<Ç, ¤ÉÉä±ÉÉ<Ç, {ÉÊ½þ®úxÉ, ´ªÉ´É½þÉ®ú, ºÉ¤Éè lÉÉäEò¨ÉÉ ÊiÉ©ÉÉä ºxÉÉiÉEò 
¦ÉBEòÉä UôÉÄ]õ ½ÖþxÉÖ{ÉUÇô* EòÉMÉVÉEèò ]ÖõGòÉ¨ÉÉ ¦É®ú {ÉxÉæ ½þÉä ¦ÉxÉä iªÉÉä ½þ®úÉBEòÉä ÊnùxÉ Eäò MÉUôÉê? 
ÊiÉ¨ÉÒ iÉ ºxÉÉiÉEò xÉ½ÖþxÉä ®ú½äþUôÉè! ªÉºÉ EÖò®úÉ±Éä ¤ÉÒ0 ºÉÒ0 ®úÉªÉEòÉä VÉÒ´ÉxÉ¨ÉÉ `Úö±ÉÉä |É¦ÉÉ´É 
{ÉÉ®ÂúªÉÉä, ÊiÉxÉÒ ¤ÉRÂóMÉÉ±ÉEòÉä ¨ÉÖJªÉ¨ÉxjÉÒ ½ÖþxÉ {ÉÖMÉä* Ê´É¦ÉÉMÉ +vªÉIÉEòÉä ¦ÉÉ¹ÉhÉ±Éä =xÉ±ÉÉ<Ç 
`Úö±ÉÉä Ê¶ÉIÉÉ ÊnùªÉÉä* 
 +ºÉ±É Ê¶ÉIÉÉ±Éä ¨ÉÉÊxÉºÉ±ÉÉ<Ç +É}xÉÉä ºÉ¨ÉªÉ ÊSÉzÉä ¤ÉxÉÉ=ÄUô* +É}xÉÉä näù¶É ®ú 
ºÉ¨ÉÉVÉEòÉä {ÉÊ®úÎºlÉÊiÉ `öÒEòÊºÉiÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ MÉxÉÇ ÊºÉEòÉ=ÄUô +ÊxÉ {ÉÊ®úÎºlÉÊiÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ 
={ÉªÉÖCiÉ xÉÉMÉÊ®úEò iÉèªÉÉ®ú {ÉÉUÇô* +ÆOÉäVÉ½þ°ü±Éä ¦ÉxÉä India is a rich country with poor 

people ¦ÉBEòÉä ªÉÉä vÉxÉÒ näù¶É EòºÉ®úÒ ¦ÉªÉÉä iÉ? Ê¶ÉIÉÉEòÉä +lÉÇ xÉ¤ÉÖZÉäEòÉ Êb÷OÉÒvÉÉ®úÒ½þ°ü 
näù¶É¦ÉÊ®ú ¦ÉB* Ê¶ÉIÉÉ±Éä iÉ ¨ÉÉÊxÉºÉ±ÉÉ<Ç º´ÉiÉxjÉ ¤ÉxÉÉ=xÉEòÉä ºÉÉ]õÉä SÉÉEò®úÒEòÉä nùÉºÉ {ÉÉä 
¤ÉxÉÉªÉÉä* Eò±ÉäVÉ ®ú Ê´É¶Ê´ÉtÉ±ÉªÉ¤ÉÉ]õ +Éi¨É-ÊxÉ¦ÉÇ®ú ¦ÉB®ú ÊxÉºEòxÉÖEòÉä ºÉÉ]õÉä, +°ü±ÉÉ<Ç 
{ÉÊxÉ +É¸ÉªÉ ÊnùxÉEòÉä ºÉÉ]õÉä +É¡èò +ÉÊ¸ÉiÉ ¦ÉB®ú ÊxÉºEäò* näù¶ÉEòÉä VÉÊiÉ |ÉÉEÞòÊiÉEò 
ºÉ¨{ÉnùÉ½þ°ü UôxÉÂ iªÉºÉEòÉä `öÒEòÊºÉiÉ |ÉªÉÉäMÉ ¦ÉBxÉ* +ÆOÉäVÉ½þ°ü±Éä fÖøRÂóMÉè-fÖÆøMÉÉ ¦ÉBEòÉä 
]õÉ{ÉÖ¤ÉÉ]õ +ÉB®ú ¦ÉÉ®úiÉ¨ÉÉ ¨ÉÊ±É±ÉÉä VÉ¨ÉÒxÉ ¦ÉBEòÉä Ê´ÉºiÉÞiÉ iÉ®úÉ>ð näùJÉä* ºÉ¨ÉÖxpùÊºÉiÉ 
ºÉ¨{ÉEÇò {ÉÊxÉ Uônèù ÊlÉªÉÉä ¦ÉÉ®úiÉEòÉä nùÊIÉhÉ¨ÉÉ* ªÉÉä näù¶É iÉ vÉxÉÒ ½ÖþxÉÖ {ÉxÉæ iÉ®ú +É}xÉÉä näù¶É 
+xÉÖEÖò±ÉEòÉä Ê¶ÉIÉÉ xÉÒÊiÉ ¦ÉÉ®úiÉ´ÉÉºÉÒ½þ°üÊºÉiÉ xÉ¦ÉB®ú xÉè ¦ÉÉ®úiÉ´ÉÉºÉÒ½þ°ü MÉ®úÒ¤É ¦ÉB* 
ªÉºÉ¤ÉÉ]õ B=]õÉ EÖò®úÉ º{É¹]õ ½ÖþxUô, ÊEòiÉÉ¤É {ÉgøxÉÖ ¨ÉÉjÉ Ê¶ÉIÉÉ ½þÉä<xÉ* +É}xÉè ºÉ¨ÉÉVÉ ®ú 
+É}xÉÉä ´ÉÉiÉÉ´É®úhÉ ¤ÉÖZxÉÖ ºÉ¤Éè¦ÉxnùÉ `Úö±ÉÉä Ê¶ÉIÉÉ ½þÉä* 
 +ºÉ±É Ê¶ÉIÉÉ±Éä B=]õÉ ªÉÉäMªÉ xÉÉMÉÊ®úEò iÉèªÉÉ®ú {ÉÉUÇô +ÊxÉ VÉÉä ªÉÉäMªÉ Uô =ºÉ±ÉÉ<Ç 
VÉÒÊ´ÉEòÉ vÉÉzÉ MÉÉ¿Éä {ÉnêùxÉ* iÉ®ú +SÉä±É Ê¶ÉIÉÉuùÉ®úÉ ªÉÉäMªÉ xÉÉMÉÊ®úEò ¤ÉÊxÉxÉÖEòÉä ºÉÉ]õÉä 
¨ÉÉÊxÉºÉ½þ°ü ÊVÉÊ´ÉEòÉEòÉä ¨Éä®úÉä ¨ÉÉjÉè Ê¶ÉIÉÉuùÉ®úÉ ½ÖþxUô ¦ÉzÉä ºÉÉäSUôxÉÂ* JÉäiÉ¤ÉÉ®úÒ EòÊ½þ±ªÉè 
xÉnäùJÉäEòÉ½þ°ü EÞòÊ¹É Ê´ÉYÉÉxÉ {ÉfÂøUôxÉÂ +ÊxÉ ¤ÉÉ]õÉäEòÉä ]Öõ{{ÉÉä¨ÉÉ +±ÉéSÉÒ JÉÉäVUôxÉÂ* ªÉºiÉè 
{ÉÊ®úÎºlÉÊiÉ näùJÉä®ú ½þÉä, ¦ÉÉ®úiÉEòÉ º´ÉMÉÔªÉ |ÉvÉÉxÉ¨ÉxjÉÒ ¸ÉÒ ®úÉVÉÒ´É MÉÉxvÉÒ±Éä xÉÉèEò®úÒ ®ú 
Ê¶ÉIÉÉ±ÉÉ<Ç +±ÉMÉ ®úÉJxÉÖ{ÉUÇô ¦ÉxÉÒ BEòºÉ¨ÉªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ SÉ±ÉÉBEòÉ ÊlÉB* +¨ÉäÊ®úEòÉEòÉ vÉä®èú 
xÉÉMÉÊ®úEò±Éä Ê´É¶´ÉEòÉä ¨ÉÉxÉÊSÉjÉ¨ÉÉ +¨ÉäÊ®úEòÉ Eò½þÉÄ{ÉUÇô iªÉÉä näùJÉÉ=xÉ ºÉCnèùxÉxÉÂ ¦ÉzÉä EÖò®úÉ 
National Geography xÉÉ¨ÉEò +¨ÉäÊ®úEòÒ {ÉÊjÉEòÉ¨ÉÉ UôÉÊ{ÉBEòÉä ÊlÉªÉÉä* +¨ÉäÊ®úEòÉ¨ÉÉ lÉÉä®èú 
¨ÉÉÊxÉºÉ ¨ÉÉjÉ ºEÚò±É {ÉfÂøUôxÉÂ* vÉä®èú±Éä ºÉÉxÉè =¨Éä®únäùÊJÉ +É}xÉÉä {ÉèiÉÞEò {Éä¶ÉÉ ºÉ¨ÉÉ=ÄUôxÉÂ* 



¤ÉÉ¤ÉÖEòÉä MªÉÉ®äúVÉ Uô ¦ÉxÉä UôÉä®úÉ {ÉÊxÉ Ê¡ò]õ®úEòÉä EòÉ¨ÉxÉÉ ºÉÉxÉènäùÊJÉ ±ÉÉÊMÉ½þÉ±Uô* ®äúÊb÷ªÉÉä 
iÉlÉÉ ]õÒ0 ¦ÉÒ0 ¨ÉäEòÉÊxÉEòEòÉä UôÉä®úÉ ¨ÉäEòÉÊxÉEò xÉè ½ÖþxÉ °üSÉÉ=ÄUô ªÉÉ ºÉÉxÉè =¨Éä®únäùÊJÉ 
{ÉÊ®ú´ÉÉ®ú¤ÉÉ]èõ iªÉ½þÒ {Éä¶ÉÉEòÉä iÉÉÊ±É¨É {ÉÉ=ÄUô* ½þÉ¨ÉÒ ¦ÉxÉä iªÉºÉEòÉä `öÒEò Ê´É{É®úÒiÉ UôÉé* 
+É¨ÉÉ-¤ÉÉ¤ÉÖ±Éä JÉäiÉÒ, ¤Éä{ÉÉ®ú VÉä ºÉÖEèò MÉ®äú iÉÉ{ÉÊxÉ UôÉä®úÉ-UôÉä®úÒ±ÉÉ<Ç ºÉ®úEòÉ®úÒ xÉÉäEò®úÒ¨ÉÉ 
±ÉMÉÉ=xÉ xÉè ¨ÉÊ®ú½þkÉä MÉUôÉë* ¦ÉÉ®úiÉ¦ÉÊ®ú MÉÉ=Ä UôÉcä÷®ú ¶É½þ®ú {ÉºxÉä½þ°üEòÉä {ÉÊUô SÉÉEò®úÒEèò 
¨ÉÉxÉÊºÉEòiÉÉ Uô* Ê¶ÉÊIÉiÉ ¦ÉB®ú ¨ÉÉÊxÉºÉ SÉÉEò®ú ½ÖþxÉ °üSÉÉ=ÄUô ¦ÉxÉä iªÉºiÉÉä Ê¶ÉIÉÉ±ÉÉ<Ç 
EòºÉ®úÒ Ê¶ÉIÉÉ ¦ÉzÉä? 
 |ÉiªÉäEò Ê{ÉgøÒ¨ÉÉ Ê¶ÉIÉÉ±Éä ¨ÉÉÊxÉºÉ±ÉÉ<Ç =nùÉ®ú, +xvÉ-{É®ú¨{É®úÉ Ê´É®úÉävÉÒ ®ú |ÉMÉÊiÉ|Éä¨ÉÒ 
¤ÉxÉÉB®ú ±ÉMÉäEòÉä BäÊiÉ½þÉºÉÒEò iÉlªÉ ½þÉ©ÉÉ ºÉÉ¨ÉÖzÉä UôxÉÂ* ¨ÉÉÊxÉºÉ-¨ÉÉÊxÉºÉ¨ÉÉZÉ 
+º{ÉÞ¶ªÉiÉÉEòÉä ¦ÉÉ´ÉxÉÉ 19 +Éé ¶ÉiÉÉ¤nùÒºÉ¨¨É ´ªÉÉ{iÉ ÊlÉªÉÉä, ºÉiÉÒ|ÉlÉÉ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ½þ°üEòÉä 
MÉÉè®ú´É¶ÉÉ±ÉÒ {É®ú¨{É®úÉ ÊlÉªÉÉä, ¤ÉÉ±É Ê´É´ÉÉ½þ±Éä ºÉ¨ÉÉVÉ¨ÉÉ ºÉ¤Éè ´ÉMÉÇ¤ÉÉ]õ ¨ÉÉxªÉiÉÉ {ÉÉBEòÉä 
ÊlÉªÉÉä* vÉ¨ÉÇÊºÉiÉ VÉÉäÊc÷B®ú +ÉBEòÉ ªÉÒ EÖòºÉÆºEòÉ®ú½þ°ü Ê¶ÉIÉÉ±Éä ½þ]õÉ=Änèù ±ÉMªÉÉä* |É¹]õ Uô 
ÊEò Ê¶ÉIÉÉºÉÄMÉ iªÉÉä IÉ¨ÉiÉÉ ®ú +ÉOÉ½þ Uô VÉºÉ±Éä ¨ÉxÉÖ¹ªÉ ®ú ¨ÉxÉÖ¹ªÉEòÉä ºÉ¨ÉÉVÉ±ÉÉ<Ç 
{ÉÊ®ú¨ÉÉÌVÉiÉ MÉnêù +MÉÉÊc÷ ¤ÉgøÉ=xÉ ºÉCnùUô* ºÉ¨ÉÉVÉ {ÉÊ®ú¨ÉÉÌVÉiÉ ¤ÉxÉÉ=xÉ±ÉÉ<Ç +ÊPÉ±±ÉÉ 
Ê{ÉgøÒ±Éä vÉä®èú Eò¹]õ ºÉ½þxÉÖ {É®äúEòÉä Uô* ºÉ¨ÉÉVÉ±ÉÉ<Ç Ê¶ÉÊIÉiÉ +ÊxÉ +xvÉÊ´É¶´ÉÉºÉ ¨ÉÖCiÉ 
iÉÖ±ªÉÉ=xÉä |ÉªÉÉºÉ¨ÉÉ vÉä®èú ¨ÉÉÊxÉºÉ½þ°ü ¶É½þÒnù ¦ÉBEòÉ UôxÉÂ <ÊiÉ½þÉºÉ¨ÉÉ* xÉIÉjÉ½þ°ü 
+vªÉªÉÉxÉ MÉxÉæ ªÉxjÉ, ]äõÊ±ÉºEòÉä{É +ÉÊ´ÉºEòÉ®ú MÉ®äúEòÉä ºÉVÉÉªÉº´É°ü{É MªÉÉÊ±ÉÊ±ÉªÉÉäEòÉä 
+ÉÄJÉÉ ¡Öò]õÉ<BEòÉä ½þÉä* VÉÖxÉ +CºÉÒVÉxÉ MªÉÉºÉ±Éä +ÉVÉ +Éè¹ÉvÉÒ Ê´ÉYÉÉxÉEòÉä IÉäjÉ¨ÉÉ vÉä®èú 
+ºÉÆ¦É´É½þ°ü±ÉÉ<Ç ºÉÆ¦É´É iÉÖ±ªÉÉBEòÉä Uô iªÉºÉEòÉä +ÉÊ´ÉºEòÉ®ú MÉxÉæ £òÉ\SÉ ´ÉèYÉÉÊxÉEò 
±Éä¦ÉÉäÊºÉªÉºÉÇEòÉä |ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ¨ÉÉ ½þ¨É±ÉÉ ¦ÉªÉÉä* ®úÉiÉÉ®úÉiÉ ¦ÉÉMÉä®ú =xÉ±Éä |ÉÉhÉ ¤ÉSÉÉB* 
+¨ÉäÊ®úEòÉ {ÉÖMÉä, VÉ½þÉÄ |ÉVÉÉiÉxjÉEòÉ Ê½þ¨ÉÉªÉiÉÒ lÉÉä̈ ÉºÉ VÉä¡òºÉÇxÉ ºÉkÉÉºÉÒxÉ ÊlÉB, +É}xÉÉä 
Ê´ÉuùÉxÉ ºÉ±±ÉÉ½þEòÉ®ú½þ°üEòÉä ½ÖþrùÉ¨ÉÉ ±Éä¦ÉÉäÊºÉªÉºÉÇ±ÉÉ<Ç {ÉÊxÉ {ÉÉBEòÉä¨ÉÉ ÊxÉiÉÉxiÉ JÉÖ¶ÉÒ 
¦ÉBEòÉä ¤ÉiÉÉ=Änèù VÉä¡ò®úºÉxÉ±Éä ¦É®úÒ ºÉ¦ÉÉ¨ÉÉ ¦ÉxÉäEòÉ ÊlÉB – “ºÉÆºÉÉ®ú±ÉÉ<Ç ªÉÊiÉEòÉä ºÉÖxnù®ú 
iÉÖ±ªÉÉ=xÉÖ¨ÉÉ nùVÉÇxÉäEò iÉ{ÉÉ<È ZÉé ºÉÖxnù®ú ®úSÉxÉÉi¨ÉEò ¨ÉÉÊxÉºÉ½þ°üEòÉä ½þÉiÉ Uô*” 
 iÉ®ú ½þÉ©ÉÉä +ÉVÉEòÉä Ê{ÉgøÒ VªÉÉnèù ÊEòiÉÉ¤ÉÒ ¦ÉªÉÉä* +¤É {ÉÉiÉ½þ°ü {ÉÊxÉ ÊEòiÉÉ¤É¨Éè 
ZÉUÇôxÉÂ iÉlÉÉ ¡Úò±É½þ°ü {ÉÊxÉ ÊEòiÉÉ¤É¨Éè ¡Öò±UôxÉÂ* ÊEòiÉÉ¤É¨Éè ½þÉ´ÉÉ VÉ½þÉVÉ =bÂ÷Uô* B=]õÉ 
Ê¶ÉÊIÉiÉ ¨ÉÉxUäô ({ÉgÂøÉ-Ê±ÉJÉÉ) ¦Éä]ÂõnùÉ ¨ÉÉxUäô xÉ¦Éä]äõ®ú ÊEòiÉÉ¤É ¦Éä]äõ VÉºiÉÉä ½ÖþxUô* Ê¶ÉIÉÉEòÉä 
{ÉÊUô VÉÖxÉ nù¶ÉÇxÉ Uô iªÉÉä +ÉVÉEòÉä ½þÉ©ÉÉä ºÉ¨ÉÉVÉ¨ÉÉ ±ÉÖ{iÉ|ÉÉªÉ: Uô* 



 327 <Ç0 {ÉÖ0 ¨ÉÉ ºiÉÉÊMÉ®úÉ ¦ÉzÉä ºlÉÉxÉnäùÊJÉ ¤ÉÉPÉ, ¦ÉÉ±ÉÖ ±ÉÉMxÉä PÉxÉÉ VÉRÂóMÉ±É 
{ÉÉ®ú MÉ®äú®ú BÊ®ú¹]õÉä]õ±É ¨ÉÊ½þxÉÉé ÊnùxÉ Ë½þc÷Ò BlÉäxºÉ¨ÉÉ {±Éä]õÉäEòÉä |ÉÊºÉrù BEòÉbä÷¨ÉÒ¨ÉÉ Ê¶ÉIÉÉ 
½þÉÊºÉ±É MÉxÉÇ +É<{ÉÖMÉäEòÉ ÊlÉB* OÉÒEò ªÉÉjÉÖ ¨ÉäMÉÉºlÉxÉÒVÉ iÉlÉÉ SÉÒxÉÒ ªÉÉjÉÖ ¡òÉ-Ê½þªÉÉxÉ 
+ÊxÉ ´½äþxÉºÉÉRó¤ÉÉ®äú {ÉÊxÉ ½þ¨ÉÒ±Éä ºÉÖxÉäEòÉ UôÉé* ¦ÉÉ®úiÉ¤ÉÉ®äú VÉÉzÉ EÖòxÉè ÊEòiÉÉ¤É ÊlÉBxÉ, 
VÉºÉ®úÒ +ÉVÉ ½þÉ¨ÉÒ PÉ®ú ¤ÉºÉä®èú ºÉÆºÉÉ®ú ½äþxÉÇ iÉlÉÉ {ÉfÂøxÉ ºÉCUôÉé* iªÉºÉºÉ¨ÉªÉ iÉ EÖòxÉè 
`öÉ=Ä¤ÉÉ®äú ¤ÉÖZxÉ iªÉ½þÓ VÉÉxÉ {ÉlªÉÉæ* ºÉÉÄSÉÉä YÉÉxÉ |ÉÉ{iÉ MÉxÉÇ±ÉÉ<Ç vÉä®èú |ÉEòÉ®úEòÉ 
JÉiÉ®úÉ½þ°üEòÉä ºÉÉ¨ÉxÉÉ MÉxÉÖÇ {ÉlªÉÉæ* ¦ÉÉ®úiÉ¨Éè {ÉÊxÉ MÉÖ°üEÖò±É ÊlÉªÉÉä* PÉ®ú UôÉcä÷®ú ´É¹ÉÉë 
MÉÖ°üEòÉä ºÉä´ÉÉ MÉ®äú{ÉÊUô Ê¶ÉIÉÉ {ÉÉ<xlªÉÉä* +SÉä±É iÉ º´ÉªÉÆ MÉÖ°ü½þ°ü Side Business ÊiÉ®ú 
±ÉÉMÉä ®úÉVÉxÉÒÊiÉÊiÉ®ú {ÉºÉä®ú Ê´ÉtÉlÉÔEòÉä ¦ÉÊ´É¹ªÉ SÉÉè{É^õ {ÉÉxÉÇ lÉÉ±ÉäEòÉ =nùÉ½þ®úhÉ½þ°ü UôxÉÂ* 
ÊEòiÉÉ¤ÉnäùÊJÉ EòÊ½þ±Éä ¡ÖòºÉÇnù {ÉÉ<B±ÉÉ ¦ÉzÉä ÊSÉxiÉÉ ½ÖþxUô Ê´ÉtÉlÉÔ±ÉÉ<Ç ¡ò±ÉiÉ: Ê¶ÉIÉÉEòÉä 
SÉÊ®újÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ¨ÉÉ EÖòxÉè ¨É½þi´É näùËJÉnèùxÉ* 
 +ºÉ±É Ê¶ÉIÉÉ±Éä ¨ÉÉÊxÉºÉ±ÉÉ<Ç ºÉÉ½þºÉÒ ¤ÉxÉÉ=ÄUô +ÊxÉ ºÉ¤Éè|ÉEòÉ®úEòÉä ºÉ¨ÉºªÉÉ iÉlÉÉ 
{ÉÊ®úÎºlÉÊiÉEòÉä ºÉÉ¨ÉxÉÉ MÉxÉÇ ÊºÉEòÉ=ÄUô* Ê¶ÉIÉÉEòÉä ¨Éä°ünùhb÷ Eò¨ÉVÉÉä®ú ¦ÉBEòÉä EòÉ®úhÉ±Éä 
ºÉºÉÉxÉÉ ºÉ¨ÉºªÉÉ¨Éè +SÉä±É ¨ÉÉÊxÉºÉ½þ°ü +ÉÊkÉxUôxÉÂ +ÊxÉ ºÉÆPÉ¹ÉÇEòÉä ºÉ^õÉ +xÉèÊiÉEò 
Ê´ÉEò±{ÉEòÉä JÉÉäVÉÒ¨ÉÉ ±ÉÉÊMÉ½þÉ±UôxÉÂ* 
 Ê¶ÉIÉÉ ¦ÉxÉäEòÉä Ê´ÉtÉ±ÉªÉ, ¨É½þÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ iÉlÉÉ Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ½þ°üÊiÉ®ú MÉB®ú 
ÊEòiÉÉ¤ÉÒ YÉÉxÉ ½þÉÊºÉ±É MÉxÉÖÇ ¨ÉÉjÉ ¤ÉÖZÉäEòÉä Uô +ÉVÉEòÉä Ê{ÉgøÒ±Éä* ´ÉÉºiÉ´É¨ÉÉ ½þÉ©ÉÉä {ÉÊ®ú´Éä¶É 
®ú |ÉEÞòÊiÉ xÉè ½þÉ©ÉÉä ÊxÉÎ¨iÉ ºÉ¤Éè¦ÉxnùÉ Ê´É¶ÉÉ±É {ÉÖºiÉEò ½þÉä* VÉºÉ±Éä {ÉÊ®ú´Éä¶É ®ú |ÉEÞòÊiÉ 
¤ÉÖZÉäEòÉä Uô =uùÉ®úÉ ¨ÉÉjÉ {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉEòÉä +É¶ÉÉ ®úÉJxÉ ºÉÊEòxUô* {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ |ÉEÞòÊiÉEòÉä ÊxÉªÉ¨É 
½þÉä ¦ÉÊxÉBEòÉä Uô – Nothing is as permanent as change. 
 ½þÉ©ÉÉ ªÉÖ´ÉÉ½þ°ü +ÉVÉ ÊnùM§ÉÉxiÉ UôxÉÂ* ÊºÉÊ¨ÉiÉ ÊEòiÉÉ¤ÉÒ Ê¶ÉIÉÉ Ê±ÉB®ú +¤É iÉ {Égäø®ú 
ÊºÉvªÉÉBÄ, ‘+¤É SÉÉEò®úÒ MÉUÖÇô ¦ÉzÉä `öÉxUôxÉÂ* Ê¶ÉIÉÉ iÉ +ÉVÉÒ´ÉxÉ SÉÊ±É®ú½þxÉä |ÉÊGòªÉÉ ½þÉä* 
ºÉxiÉÖÎ¹]õ ½þÉä<xÉ, Ê¶ÉIÉÉ±Éä ºÉÄvÉé ¨ÉÉÊxÉºÉ±ÉÉ<Ç +ºÉxiÉÖÎ¹]õÊiÉ®ú ±ÉÉxUô* ºÉÆºÉÉ®ú¨ÉÉ/ºÉ¨ÉÉVÉ¨ÉÉ 
ªÉÊiÉ vÉä®èú Ê´É®úÉävÉ¦ÉÉ¹É½þ°ü UôxÉÂ ÊEò ºÉÉÄSÉÉä +lÉÇ¨ÉÉ-Ê¶ÉÊIÉiÉ ¨ÉÉxUäô ºÉvÉé nÖù&JÉÒ iÉlÉÉ ÊSÉÎxiÉiÉ 
®ú½þxUô* Eò¤ÉÒ®ú±Éä ªÉºiÉè {ÉÊ®úÎºlÉÊiÉEòÉä +xÉÖ¦É´É º´É°ü{É ±ÉäJÉäEòÉ UôxÉÂ – 
ºÉÖJÉÒ VÉMÉ ½èþ JÉÉ´Éè +Éè®ú ºÉÉä´Éè! 
nÖù&JÉÒ nùÉºÉ Eò¤ÉÒ®ú VÉÉMÉè +Éè®ú ®úÉä´Éè! 



 VÉÉMxÉä |ÉiªÉäEò ¨ÉÉxUäô |ÉiªÉäEò Ê{ÉgøÒ¨ÉÉ ®úÉäBEòÉä Uô* ´ªÉÎCiÉMÉiÉ Ê{ÉføÃÉ±Éä ½þÉä<xÉ iÉ®ú 
ºÉ¨ÉÉVÉ¨ÉÉ ´ªÉÉ{iÉ Ê´É®úÉävÉ¦ÉÉ¹É näùJÉä®ú ¨ÉÉxÉ´ÉiÉÉEòÉä ¨ÉÉªÉÉ±Éä ®úÉäBEòÉä Uô* ªÉÉä VÉÉMÉÉä ¨ÉÉÊxÉºÉ 
¦ÉxÉäEòÉä Ê¶ÉÊIÉiÉ ¨ÉÉÊxÉºÉ ¦ÉxÉäEòÉä ½þÉä* VÉÉMxÉÖEòÉä +lÉÇ =VªÉÉ±ÉÉä ½ÖþxÉÖ +lÉÉÇiÉ VªÉÉäÊiÉ ¡èò±ÉxÉÖ 
½þÉä* +YÉÉxÉiÉÉEòÉä +xvÉEòÉ®ú±ÉÉ<Ç ½þ]õÉ=xÉÖ {ÉUÇô Ê¶ÉIÉÉ±Éä* Ê¶ÉIÉÉ¨ÉÉ iªÉÉä IÉ¨ÉiÉÉ UèôxÉ ¦ÉxÉä 
iªÉÉä Ê¶ÉIÉÉ iÉ VªÉÉäÊiÉuùÉ®úÉ xÉè +xvÉEòÉ®ú ¡èòÊ±ÉBEòÉä ZÉé ½ÖþxÉVÉÉxUô* +ÉVÉEòÉä {ÉÊ®ú´Éä¶É¨ÉÉ 
ZÉhbè÷ iªÉºiÉè ÎºlÉÊiÉ¨ÉÉ {ÉÖMÉäEòÉä Uô Ê¶ÉIÉÉ ¨ÉÉxÉ´ÉiÉÉEòÉä Eò±ªÉÉhÉEòÉä {ÉIÉ¨ÉÉ ½þÉ¨ÉÒ ¡äòÊ®ú 
BEò¨ÉiÉ ¦ÉB®ú MÉ½þxÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò PÉÉäÎi±ÉxÉä ºÉ¨ÉªÉ +ÉBEòÉä Uô* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

®úSÉxÉÉ¶ÉÒ±É ¤ÉxÉÉé, 
xÉ´É VªÉÉäiºxÉÉ±Éä ÊºÉÎCEò¨É ZÉ±É¨É±±É {ÉÉ®úÉé 

 

xÉªÉÉÄ ÊºÉÎCEò¨É ®ú ºÉÖJÉÒ ÊºÉÎCEò¨É ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ MÉxÉæ PÉÉä¹ÉhÉÉºÉÄMÉè xÉªÉÉÄ ®úÉVÉxÉÒÊiÉEò nù±ÉEòÉä 

|ÉÊiÉ¹`öÉ MÉ®úÒ ®úÉVÉxÉèÊiÉEò xÉäiÉÞi´ÉEòÉä ¶ÉÖ°ü´ÉÉiÉ MÉxÉÖÇ ½ÖþxÉä ÊºÉ|É¨ÉÉä +vªÉIÉ ¸ÉÒ {É´ÉxÉ 

SÉÉ¨ÉÊ±ÉRóEòÉä ªÉÉä +É´½þÉxÉ¨ÉÉ =½þÉÄEòÉä iªÉ½þÒ ®úÉVÉxÉèÊiÉEò ±ÉIªÉ {ÉÊ®ú±ÉÊIÉiÉ Uô* xÉªÉÉÄ 

ºÉ¨ÉÉVÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉEòÉä ±ÉIªÉ ºÉÊ½þiÉEòÉä ºÉ®úEòÉ®ú ¤ÉxÉä{É¶SÉÉiÉ {ÉÊxÉ MÉè®ú-|ÉVÉÉiÉÉÎxjÉEò ¤ÉÉxÉÒ - 

¤Éä½þÉä®úÉ½þ°ü ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò VÉÒ´ÉxÉ¨ÉÉ ¦ÉGäò±iÉè ®úÊ½þ®ú½þxÉÖ ®ú iªÉºÉ Ê´É°ürù ÊxÉ¶ÉÉxÉÉ nùÉMxÉä 

=iºÉÉ½þEòÉä Eò¨ÉÒ |ÉVÉÉiÉÉÎxjÉEò ÊºÉrùÉxiÉEòÉ ºÉ¨ÉlÉÇEò B´ÉÆ +xÉÖªÉÉªÉÒ½þ°ü¨Éè {ÉÊxÉ näùJÉÉ {ÉxÉÇ 

xÉUôÉbÂ÷xÉÖ±Éä PÉÉäÊ¹ÉiÉ ®úÉVÉxÉèÊiÉEò =qäù¶ªÉ-|ÉÉÎ{iÉEòÉä Ênù¶ÉÉ¨ÉÉ +É<®ú½äþEòÉ ¤ÉÉvÉÉEòÉä Ê´É°ürù ªÉÉä 

ºÉ¨¤ÉÉävÉxÉ JÉc÷É Uô* ªÉÉä ºÉ¨¤ÉÉävÉxÉ ºÉ®úEòÉ®ú±Éä +É}xÉÉä EòÉªÉÇEòÉ±ÉEòÉä ZÉhbè÷ iÉä<ºÉÉé ¨É½þÒxÉÉ 

{ÉÚ®úÉ MÉ®äú{ÉÊUô VÉÉ®úÒ MÉÊ®ú<BEòÉä ½þÉä* 

 

- ºÉ¨{ÉÉnùEò 

 

 

 

 
 
 
 
 



 
¶ÉÊnùªÉÉénäùÊJÉ +xªÉÉªÉ, +iªÉÉSÉÉ®ú B´ÉÆ ´ªÉÊ¦ÉSÉÉ®úEòÉä ¤É±É¨ÉÉ BEò-¨ÉÖaöÒ ÊMÉxÉä ÊSÉxÉäEòÉ 
¶ÉÉä¹ÉEò½þ°ü±Éä ®úÉ´ÉhÉ±Éä ºÉÒiÉÉ ½þ®äú VÉºiÉÉä ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉEòÉä ¦ÉÉMªÉ ½þ®äúEòÉä Ê½þVÉÉäEòÉä 
nÖùnÇù¶ÉÉ +¤É Gò¨É¶É: ÊºÉÎCEò¨É¤ÉÉ]õ +ºiÉÉ=Änèù VÉÉÄnèùUô* ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉEòÉä +Éi¨É¨ÉÉ 
ªÉÖMÉÉénäùÊJÉ UÖô{ÉäEòÉä xªÉÉªÉEòÉä +nù¨ªÉ SÉÉ½þxÉÉ ½þÉ©ÉÉä {ÉÉ]õÔEòÉä +MÉÖ́ ÉÉ<Ç¨ÉÉ ¦ÉBEòÉä 
|ÉVÉÉiÉÉÎxjÉEò +ÉxnùÉä±ÉxÉ¨ÉÉ VÉÖxÉ =SSÉ ¶ÉÉèªÉÇ B´ÉÆ ¤É½þÉnÖù®úÒ ºÉÊ½þiÉ +Ê¦É´ªÉCiÉ ¦ÉªÉÉä, 
iªÉºÉ±Éä ªÉ½þÒ ªÉlÉÉlÉÇ±ÉÉ<Ç {ÉÖ¹]õ MÉnÇùUô* 
 ÊxÉ®ÆúEÖò¶É nù¨ÉxÉEòÉä {É½þÉcè÷±Éä UôÉä{nùÉ {ÉÊxÉ VÉxÉSÉäiÉxÉÉEòÉä ½þÊ®úiÉ Ê´É°ü´ÉÉ±ÉÉ<Ç ¨ÉÉxÉÇ 
ºÉËEònèùxÉ ¦ÉzÉä xÉèºÉÌMÉEò ºÉiªÉ ½þÉ©Éè ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ {ÉÊxÉ +ÉVÉ |ÉÉ¨ÉÊhÉEò °ü{É¨ÉÉ ºÉiªÉ 
ºÉÉÊ¤ÉiÉ ¦É<ºÉEäòEòÉä Uô* Ê½þVÉÉäºÉ¨¨ÉEòÉä VÉxÉÊ´É®úÉävÉÒ B´ÉÆ +xªÉÉªÉÒ {ÉÊ®ú{ÉÉ]õÒ±ÉÉ<Ç føÉ±Éä®ú 
ÊºÉÎCEò¨É bä÷̈ ÉÉäGäòÊ]õEò £òh]õEòÉä xÉäiÉÞi´É¨ÉÉ VÉxÉiÉÉ±Éä VÉxÉiÉÉEòÉä ®úÉVÉ EòÉªÉ¨É MÉ®äú¤ÉÉ]õ ªÉÉä 
º{É¹]õ ¦ÉBEòÉä Uô* xªÉÉªÉ, º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉ ®ú =x¨ÉÖÎCiÉEòÉä ±ÉÉÊMÉ Uô]Âõ{É]õÉBEòÉ ÊºÉÎCEò¨Éä 
VÉxÉiÉÉEòÉä ºÉ{ÉxÉÉ, +ÉEòÉÆIÉÉ ®ú +Ê¦É±ÉÉ¹ÉÉEòÉä ºÉ¨É´ÉäiÉ º´É®ú ¤ÉxÉä®ú |ÉVÉÉiÉxjÉ =ÊnùiÉ 
¦ÉBJÉBäB +ÉVÉ ªÉÉä ZÉx¦ÉxnùÉ ZÉxÉÂ ¨ÉVÉ¤ÉÖiÉ ®ú nùÊ¿±ÉÉä ¤Éxnèù MÉBEòÉä Uô ®ú VÉÉÄnèùUô* 
 ¶ÉÉä¹ÉhÉ B´ÉÆ =i{ÉÒc÷xÉEòÉä ¦É^õÒ¨ÉÉ iÉÊ{ÉB®ú iÉ¨iÉ¨ÉÉBEòÉ VÉxÉiÉÉEòÉä ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ®ú 
ºÉ{ÉxÉÉEòÉä ¨ÉÚiÉÇ °ü{É xÉè +ÉVÉEòÉä |ÉVÉÉiÉxjÉ ¦ÉBEòÉä±Éä ªÉºÉEòÉä ºÉÆ®úIÉhÉ B´ÉÆ ºÉ¨´ÉrÇùxÉEòÉ 
±ÉÉÊMÉ ÊºÉÎCEò¨Éä½þ°ü ZÉxÉÂ ¦ÉxnùÉ ZÉxÉÂ VÉÉMÉ°üEò ¤ÉzÉÖ +ÉVÉEòÉä {ÉÊ½þ±ÉÉä +Ê¦É¦ÉÉ®úÉ ½þÉä* 
ÊºÉÎCC¨É¨ÉÉ ½þÉ©ÉÉä {ÉÉ]õÔ BºÉ0 b÷Ò0 B¡ò0 – EòÉä xÉäiÉÞi´É¨ÉÉ =`äöEòÉä VÉxÉ-V´ÉÉ®ú±Éä 
VÉx¨ÉÉBEòÉä |ÉVÉÉiÉxjÉ±ÉÉ<Ç ºªÉÉ½þ®úÉ-ºÉ¨¦ÉÉ½þ MÉ®úÒ ÊºÉÎCEò¨Éä ºÉ¨ÉÉVÉ±ÉÉ<Ç xÉè {ÉÚhÉÇ 
|ÉVÉÉiÉÎxjÉEò ºÉ¨ÉÉVÉ ¤ÉxÉÉ=xÉ ºÉÊEòB¨ÉÉ ¨ÉÉjÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä VÉxÉiÉÉEòÉä +ÉEòÉÆIÉÉ {ÉÚ®úÉ MÉ®äúEòÉ 
½ÖþxÉäUôÉé* iªÉºÉÉäº±Éä +ÉVÉ ¤É½þÉ±É MÉÊ®ú<BEòÉä |ÉVÉÉiÉxjÉ±ÉÉ<Ç EÖòxÉè {ÉÊxÉ +lÉÇ¨ÉÉ Eò¨ÉVÉÉä®ú 
¤ÉzÉ xÉÊnù<Ç +°ü ºÉ¤É±É B´ÉÆ ºÉIÉ¨É ¤ÉxÉÉ=Änèù ±ÉMxÉÖ ½þÉ¨ÉÒ ºÉ¤ÉèEòÉä EòÉÄvÉ¨ÉÉ <ÊiÉ½þÉºÉ±Éä 
ºÉÖÎ¨{ÉBEòÉä ºÉÉZÉÉ ÊVÉ¨¨Éä´ÉÉ®úÒ ½þÉä* ºÉ¤Éè |ÉEòÉ®úEòÉ º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉ SÉÉ½äþ iªÉÉä ´ÉÉEÂò º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉ 
xÉè ½þÉäºÉÂ - ±ÉÉ<Ç ½þÉ¨ÉÒ nÖù°ü{ÉªÉÉäMÉ xÉMÉ®úÉé ®ú ®úÉVªÉ, ºÉ¨ÉÉVÉ B´ÉÆ näù¶É±ÉÉ<Ç IÉÊiÉ {ÉÖMxÉä MÉ®úÒ 
ÊiÉxÉ±ÉÉ<Ç |ÉªÉÉäMÉ MÉxÉæ MÉè®ú-ÊVÉ¨¨Éä´ÉÉ®ú ´ªÉÎCiÉ ½þÉ¨ÉÒ xÉ¤ÉxÉÉé* ªÉ½þÉÄ ¨É Eäò EÖò®úÉ {ÉÊxÉ º{É¹]õ 
MÉÊ®ú®úÉJxÉ SÉÉ½þxUÖô ¦ÉxÉä ªÉÊnù EÖòxÉè ´ªÉÎCiÉ, MÉÉä¹`öÒ ´ÉÉ ºÉÆPÉ-ºÉÆºlÉÉxÉ iªÉºÉ ÊEòÊºÉ¨ÉEòÉ 
MÉè®ú-ÊVÉ¨¨Éä´ÉÉ®ú B´ÉÆ MÉè®ú-|ÉVÉÉiÉÉÎxjÉEò ÊGòªÉ-Eò±ÉÉ{É¨ÉÉ ºÉÆ±ÉMxÉ {ÉÉ<B ®úÉVªÉ, ºÉ¨ÉÉVÉ B´ÉÆ 
näù¶ÉEòÉä Ê½þiÉ¨ÉÉ ½þÉ¨ÉÒ ºÉJiÉ EòÉªÉḈ ÉÉ½þÒ MÉxÉæUôÉé* ¨É ºÉ¨ÉºiÉ ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç 



Ê´ÉxÉ©ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò +É´½þÉxÉ MÉnÇùUÖô, iÉ{ÉÉ<È½þ°ü +xÉÖ¶ÉÉºÉxÉEòÉä ºÉÒ¨ÉÉ¨ÉÉ ¤ÉºÉä®ú ÊºÉÎCEò¨É ®úÉVªÉ 
B´ÉÆ ¦ÉÉ®úiÉ näù¶ÉEòÉä |ÉMÉÊiÉ ®ú =ilÉÉxÉ MÉxÉæ Ênù¶ÉÉ¨ÉÉ ºÉ¨{ÉÚhÉÇ °ü{É±Éä ®úSÉxÉÉi¨ÉEò EòÉ¨É MÉxÉÇ 
+OÉºÉ®ú ¤ÉzÉÖ ½þÉäºÉÂ ®ú ÊºÉÎCEò¨É±ÉÉ<Ç xÉ´É Ê¤É½þÉxÉÒ VÉºiÉè ºÉÖxnù®ú xªÉÉªÉEòÉä VªÉÉäiºxÉÉ±Éä 
ZÉ±É¨É±±É {ÉÉxÉÇ xÉªÉÉÄ ÊºÉÎCEò¨É ÊºÉVÉÇxÉÉ¨ÉÉ VÉÖ]ÂõxÉÖ ½þÉäºÉÂ* 
 ªÉºÉ ¨É½þiÉ EòÉ¨É¨ÉÉ VÉÖ]ÂõxÉÖ½ÖþxÉä ºÉ¤Éè |ÉVÉÉiÉxjÉ-|Éä¨ÉÒ½þ°ü±Éä Ê´ÉMÉiÉEòÉ ºÉ¨{ÉÚhÉÇ MÉè®ú-
|ÉVÉÉiÉÉÎxjÉEò ºÉÆºEòÉ®ú B´ÉÆ {ÉÊ®ú{ÉÉ]õÒ±ÉÉ<Ç +Éi¨Éè¤ÉÉ]õ +º´ÉÒEòÉ®ú MÉ®úÒ xÉªÉÉÄ {ÉÊ®ú{ÉÉ]õÒEòÉä 
lÉÉ±ÉxÉÒ MÉxÉÖÇ ½ÖþxÉäUô* B=]èõ ´ªÉlÉÉ, B=]èõ nùnÇù ¦ÉBEòÉ BEèò +ÉÄiÉEòÉ ÊºÉÎCEò¨Éä½þ°ü±ÉÉ<Ç 
VÉÉiÉ-VÉÉiÉ¨ÉÉ ¡Öò]õÉB®ú ÊxÉiÉÉxiÉ ´ªÉÎCiÉMÉiÉ ¡òÉªÉnùÉ ±ÉÖ]ÂõxÉ JÉÉäVxÉä½þ°ü±ÉÉ<Ç VÉÉä®únùÉ®ú 
fÆøMÉ±Éä |ÉÊiÉ®úÉävÉ MÉ®úÒ VÉxÉ-BEòiÉÉEòÉä ¶ÉÉxÉnùÉ®ú =nùÉ½þ®úhÉ iÉ{ÉÉ<È½þ°ü±Éä ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ 
näùJÉÉ=xÉÖ ½ÖþxÉäUô* iªÉºÉEòÉä ºÉÉlÉè ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä vÉÉÌ¨ÉEò ºÉÊ½þ¹hÉÖiÉÉ±ÉÉ<Ç |ÉVÉÉiÉxjÉEòÉä BEò 
+Ê¦ÉzÉ +ÆMÉ ¨ÉÉxÉä®ú vÉÉÌ¨ÉEò ºÉnÂù¦ÉÉ´ÉxÉÉ±ÉÉ<Ç ¨ÉVÉ¤ÉÖiÉ {ÉÉxÉÇ iÉ{ÉÉ<È ºÉ¨ÉºiÉ ÊºÉÎCEò¨Éä 
VÉxÉiÉÉ±Éä +É-+É}xÉÉä {ÉIÉ¤ÉÉ]õ +xªÉÉªÉ, +iªÉÉSÉÉ®ú, ¶ÉÉä¹ÉhÉ ®ú §É¹]õSÉÉ®ú±ÉÉ<Ç ºÉJÉÉ{É {ÉÉ®úÒ 
VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç xªÉÉªÉ, +ÊvÉEòÉ®ú ®ú ¶ÉÉÎxiÉ ÊnùxÉä ªÉÉä +Ê¦ÉªÉÉxÉ¨ÉÉ iÉ{ÉÉ<È½þ°ü |ÉVÉÉiÉxjÉEòÉä 
{ÉÆÎCiÉ¨ÉÉ +OÉnùºiÉÉ (Vanguard) ¤ÉxÉä®ú näùJÉÉ{ÉxÉÖÇ ½ÖþxÉäUô VÉxÉiÉÉEòÉä ®úÉVÉ±ÉÉ<Ç ¤É±É¶ÉÉ±ÉÒ 
¤ÉxÉÉ>ð =xÉÒ½þ°ü±ÉÉ<Ç ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò, +ÉÌlÉEò B´ÉÆ ®úÉVÉxÉèÊiÉEò ½þEò Ênù±ÉÉ=xÉ +xªÉÉªÉÒ, 
+iªÉÉSÉÉ®úÒ +ÊxÉ ´ªÉÊ¦ÉSÉÉ®úÒ±ÉÉ<Ç ÊxÉ¶ÉÉxÉÉ-¨Éä]õ {ÉÉxÉÇ iÉ{ÉÉ<È½þ°ü ºÉ´ÉÇnùÉ VÉÉOÉiÉ ®ú½þxÉÖ½ÖþxÉäUô* 
´ªÉÎCiÉMÉiÉ º´ÉÉlÉÇEòÉ ±ÉÉÊMÉ ºÉ¨ÉÉVÉ B´ÉÆ VÉÉÊiÉ±ÉÉ<Ç xÉè VÉÖ´ÉÉ JÉä±xÉä½þ°ü +ÉVÉ {ÉÊxÉ ¶Éä¹É 
xÉ¦ÉBEòÉä±Éä ®ú VÉxÉiÉÉ¨ÉÉ®úÉ +ÉVÉ {ÉÊxÉ ¦ÉÉäEòÉBEòÉä +ÊVÉRÂóMÉ®ú VÉºiÉÉä ¨ÉÉèEòÉ {ÉJÉæ®ú ¤ÉÊºÉ xÉè 
®ú½äþEòÉä±Éä iªÉºÉEòÉä ]õÉ=EòÉä ¡òÉäxÉÇ |ÉVÉÉiÉxjÉ B´ÉÆ VÉxÉ BEòiÉÉEòÉä ½þ¨¨É®ú iÉ{ÉÉ<Ç ºÉ¤Éè±Éä +É-
+É}xÉÉä {ÉIÉ¤ÉÉ]õ =`öÉ=xÉÖ xÉè ½ÖþxÉäUô* ¨É +É¶´ÉºiÉ UÖô, iÉ{ÉÉ<È ºÉ¨{ÉÚhÉÇ {ÉÉè®úJÉÒ ÊºÉÎCEò¨Éä 
VÉxÉiÉÉ +É¡Úò¨ÉÉÊlÉ ªÉÖMÉÉénäùÊJÉ ¦ÉBEòÉä nù¨ÉxÉ ®ú +iªÉÉSÉÉ®úEòÉä ®úÉä¹É±ÉÉ<Ç ¶ÉÎCiÉ¨ÉÉ ¤ÉnÂù±Éä®ú 
ªÉÉä BäÊiÉ½þÉÊºÉEò +Ê¦ÉªÉÉxÉ¨ÉÉ ¨É ®ú ½þÉ©ÉÉä {ÉÉ]õÔ ÊºÉÎCEò¨É bä÷¨ÉÉäGäòÊ]õEò £òh]õ±ÉÉ<Ç +É}xÉÉä 
VÉÖZÉÉ°ü ºÉ½þªÉÉäMÉ ÊnùxÉÖ xÉè ½ÖþxÉäUô* 

 

 

 



VÉxÉiÉÉEòÉä ºÉSÉäiÉ ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ 

Ê¤ÉxÉÉ |ÉVÉÉiÉxjÉ ºÉ¨¦É´É UèôxÉ!  

 
+Énù®úhÉÒªÉ ÊºÉÎCEò¨Éä±ÉÒ VÉxÉºÉ¨ÉÖnùÉªÉ, 
 {ÉÉÄSÉÉé |ÉVÉÉiÉxjÉ Ênù´ÉºÉEòÉä ªÉÉä xªÉÉxÉÉä IÉhÉ¨ÉÉ |ÉVÉÉiÉxjÉEòÉä BEò ÊºÉ{ÉÉ½þÒEòÉä 
VÉÉä¶É{ÉÚhÉÇ +Ê¦É´ÉÉnùxÉ º´ÉÒEòÉxÉÖÇ ½þÉä±ÉÉ! iªÉºÉEòÉ ºÉÉlÉè xÉ´É´É¹ÉÇ 1997 EòÉä ºÉÖJÉnù 
={É±ÉIªÉ¨ÉÉ ®ú BºÉ0 b÷Ò0 B¡ò0 ºÉ®úEòÉ®ú±Éä ºÉ¡ò±ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò nÖù<´É¹ÉÇ {ÉÚ®úÉ MÉ®úÒ iÉÒxÉ ´É¹ÉÇEòÉä 
±ÉMÉ ]äõEäòEòÉä ={É±ÉIªÉ¨ÉÉ +Éb÷ |ÉVÉÉiÉxjÉ Ênù´ÉºÉEèò ºÉÖJÉnù IÉhÉ¨ÉÉ iÉ{ÉÉ<È½þ°ü|ÉÊiÉ ¨É 
¶ÉÖ¦ÉäSUôÉ ®ú ´ÉvÉÉ<Ç YÉÉ{ÉxÉ {ÉÊxÉ MÉnÇùUÖô* 
 ¶ÉÖ°ü¨Éè ¨É º{É¹]õ {ÉÉ°Äü, ½þÉ¨ÉÒ ºÉkÉÉ Ênù´ÉºÉ ¨ÉxÉÉ=xÉ MÉ<®ú½äþEòÉ UèôxÉÉé* +ÉVÉ ½þÉ¨ÉÒ 
|ÉVÉÉiÉxjÉ Ênù´ÉºÉ ¨ÉxÉÉ=ÄnèùUôÉé* ÊºÉÎCEò¨É ®ú ÊºÉÎCEò¨ÉäEòÉä UôÉÊiÉ¨ÉÉÊlÉ +É<{É®äúEòÉä 
iÉÉxÉÉ¶ÉÉ½þÒ VÉÉä®ú-VÉÖ±ÉÖ¨É±ÉÉ<Ç v´ÉÆ¶É MÉxÉæ ®ú VÉxÉiÉÉEòÉä ¶ÉÎCiÉ¨ÉÉ SÉ±xÉä VÉxÉiÉÉEèò ºÉ®únùÉ®ú 
MÉ`öxÉ MÉxÉæ Ê´ÉSÉÉ®ú B´ÉÆ vªÉäªÉ±Éä ½þÉ¨ÉÒ BEò MÉ`ö ¦ÉBEòÉä ÊnùxÉ±ÉÉ<Ç +ÉVÉ º¨É®úhÉ MÉnêùUôÉé, 
ªÉÉnù MÉnêùUôÉé* SÉÉ®ú´É¹ÉÇ +ÊPÉ ªÉºÉè ÊnùxÉ +lÉÉÇiÉÂ 4 ¨ÉÉSÉÇ, 1993 EòÉä ÊnùxÉ ÊºÉÎCEò¨É ®ú 
ÊºÉCEò¨Éä VÉxÉÊ´É®úÉävÉÒ ¨ÉiÉÉxvÉ ¶ÉÉºÉEò±ÉÉ<Ç VÉxÉiÉÉEòÉä iÉÉEòiÉ ®ú ¤É±É ÊSÉxÉÉ=xÉä |ÉhÉ MÉ®äú®ú 
VÉxÉiÉÉ MÉÉä±É¤Érù ¦ÉBEòÉä ÊnùxÉEòÉä ºÉ¨ZÉxÉÉ MÉnêùUôÉé ½þÉ¨ÉÒ* ºÉkÉÉ¨ÉÉ ¤ÉºxÉä ®ú ÊiÉxÉEòÉ 
´ÉÊ®ú{ÉÊ®ú PÉÖ¨xÉä½þ°ü¤ÉÉ]õ iªÉºÉ¤Éä±ÉÉ VÉxÉiÉÉ±Éä ¦ÉÉäMxÉÖ{É®äúEòÉ ½þ{EòÒ-nù{EòÒ, ÊlÉSÉÉä-Ê¨ÉSÉÉä, 
+iªÉÉSÉÉ®ú, {ÉÒ®ú-¨ÉEòÉÇ±ÉÉ<Ç +xiªÉ MÉ®äú®ú VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç ¨ÉÖCiÉ ¤ÉxÉÉ=xÉä +`öÉä]õ ¤ÉÉÄvÉäEòÉä 
ÊnùxÉEòÉä ºÉ¨ZÉxÉÉ +ÉVÉ MÉnêùUôÉé ½þÉ¨ÉÒ* iªÉºÉ¤Éä±ÉÉ xÉ ½þÉ¨ÉÒ¨ÉÉ ºÉkÉÉ¨ÉÉ {ÉÖMxÉä ±ÉÉä¦É ®ú 
±ÉÉ±ÉSÉ xÉè ÊlÉªÉÉä; xÉ iÉ ¦ÉÉäMÉ SÉ±ÉxÉ±Éä ÊºÉEòÉB ¨ÉÉÊ¡òEò ºÉkÉÉEòÉä ºÉÉènùÉMÉ®ú ¤ÉxÉä®ú 
VÉxÉiÉÉEòÉä ½þÉb÷¨ÉÉºÉÒEòÉä Ê½þººÉÉ´Éhb÷É MÉ®úÒ Ë½þºÉÉ MÉxÉæ ½þÉ©ÉÉä =qäù¶ªÉ ®ú ±ÉIªÉ xÉè ÊlÉªÉÉä* 
iªÉºÉEòÉä =±]õÉ ½þÉ¨ÉÒ iªÉºiÉÉ |ÉSÉ±ÉxÉ±ÉÉ<Ç ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ Ê¤É±EÖò±Éè ¤Éxnù MÉxÉæ/JÉiÉ¨É MÉxÉæ, 
EòºÉ¨É ®ú +`öÉä]õ Ê±ÉB®ú ºÉÆMÉÊ`öiÉ B´ÉÆ ºÉÆEòÎ±{ÉiÉ ÊlÉªÉÉé* iªÉºÉè±Éä ¨É ºÉ¨ÉºiÉ xªÉÉªÉ|Éä¨ÉÒ ®ú 
|ÉVÉÉiÉxjÉ´ÉÉnùÒ ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉMÉhÉºÉÄMÉ +ÉVÉ {ÉÖxÉ: BEòSÉÉä]õÒ ½þÉ©ÉÉä ¶É°üEòÉä ºÉÆEò±{É, 
+`öÉä]õ, Ê´ÉSÉÉ®ú ®ú ±ÉIªÉ±ÉÉ<Ç UôÉÊkÉ¨ÉÉ ½þÉiÉ ®úÉJÉä®ú ºÉ¨ZÉxÉä ®ú nùÉä½þÉä®ÂúªÉÉ=xÉä ÊxÉ´ÉänùxÉ MÉxÉÇ 
SÉÉ½þxUÖô* ¨É {ÉÖxÉ: BEò{É]õEò |ÉVÉÉxjÉEòÉ ªÉÉärùÉ-ºÉÉlÉÒ½þ°ü±ÉÉ<Ç ½þÉ©ÉÉä ´ªÉ´É½þÉ®ú ®ú 



¨ÉÉxÉÊºÉEòiÉÉ±ÉÉ<Ç ½þÉ©Éè ºÉ{ÉxÉÉ ®ú +Énù¶ÉÇ½þ°üºÉÄMÉ VÉÉäJÉä®ú ½äþÊ®úÊnùxÉä +xÉÖ®úÉävÉ MÉxÉÇ SÉÉ½þxUÖô* 
|ÉVÉÉiÉxjÉ Ênù´ÉºÉEòÉä ºÉ ¨ÉÉèEòÉ¨ÉÉ ¨É ¡äòÊ®ú {ÉÊxÉ +xªÉÉªÉ +iªÉÉSÉÉ®ú ®ú =i{ÉÒc÷xÉ +xiÉ MÉxÉæ 
ºÉÉZÉÉ ºÉÆEò±{É±ÉÉ<Ç nù¿Éä {ÉÉxÉæ +É´½þÉxÉ ºÉ¨ÉºiÉ ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉMÉhÉºÉÄMÉ MÉxÉÇ SÉÉ½þxUÖô! 
 ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ |ÉVÉÉiÉÉÎxjÉEò +ÉxnùÉä±ÉxÉ±ÉÉ<Ç ºÉÆMÉÊ`öiÉ MÉxÉÇEèò ÊxÉÎ¨iÉ BºÉ0 b÷Ò0 
B¡ò0 MÉ`öxÉ MÉxÉÇ <ÊiÉ½þÉºÉ±Éä ½þÉ¨ÉÒ±ÉÉ<Ç +¿ÉªÉÉä* ½þÉ¨ÉÒ±Éä iªÉºÉè MÉ®ÂúªÉÉé* VÉxÉÉ´ÉVÉ±ÉÉ<Ç 
±ÉÉ`öÒ ®ú ¤É±É-¤ÉxnÖùEò±Éä nù¤ÉÉB®ú xÉnùÊ¤ÉxÉä <ÊiÉ½þÉºÉEòÉä ÊxÉªÉ¨É ½þÉ©ÉÉä ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ {ÉÊxÉ 
±ÉÉMÉÚ ¦ÉªÉÉä* VÉxÉiÉÉEòÉä nùÊ¨ÉiÉ +ÉEòÉÆIÉÉ ®ú ºÉ{ÉxÉÉ BºÉ0 b÷Ò0 B¡ò0 EòÉä MÉ`öxÉºÉÄMÉ-ºÉÄMÉè 
¤ÉÉè®úÒ =`ö¬Éä* iªÉºÉè±Éä iÉ BºÉ0 b÷Ò0 B¡ò0 UôÉä]õÉä ºÉ¨ÉªÉÉ´ÉÊvÉÊ¦ÉjÉè ºÉ´ÉÉÇÊvÉEò ±ÉÉäEòÊ|ÉªÉ ®ú 
VÉxÉiÉÉEòÉä {ÉÉ]õÔEòÉä °ü{É¨ÉÉ ºlÉÉÊ{ÉiÉ ½ÖþxÉºÉCªÉÉä* SÉÉÄcè÷ xÉè {ÉÉ]õÔEòÉä VÉxÉ{ÉIÉÒªÉ xÉÒÊiÉ ®ú 
EòÉªÉÇGò¨É±Éä {ÉÉBEòÉä ºÉÉlÉ-ºÉ¨ÉlÉÇxÉ ªÉÊiÉ ¤É±É¶ÉÉ±ÉÒ ®ú Ê´É®úÉ]õ ¤ÉxªÉÉä ÊEò ºÉkÉÉEòÉä ¤É±É±Éä 
PÉ¨ÉÎhb÷BEòÉ ¶ÉÉºÉEò vÉÖ±ÉÉä¨ÉÉ {ÉUôÉÊ®úxÉ {ÉÖMªÉÉä ®ú ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä <ÊiÉ½þÉºÉ¨ÉÉ {ÉÊ½þ±ÉÉä{É]õEò 
VÉxÉiÉÉEòÉä ®úÉVÉ EòÉªÉ¨É ¦ÉªÉÉä* ªÉÉä BEòÉÊiÉ®ú ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉEòÉä Ê´ÉVÉªÉEòÉä ¶ÉÖ°ü´ÉÉiÉ 
ÊlÉªÉÉä ¦ÉxÉä +EòÉæÊiÉ®ú ªÉÉä xÉè ½þÉ©ÉÉä ÊxÉÎ¨iÉ +EòÉæ Ê´É®úÉ]õ SÉÖxÉÉèÊiÉ {ÉÊxÉ ÊlÉªÉÉä* 
 ºÉªÉÉé-ºÉªÉÉé ´É¹ÉÇnäùÊJÉ Ê¤ÉOÉäVÉÉä EÖò®úÉ BEò-nÖù< ´É¹ÉÇ¨ÉÉ `öÒEò {ÉÉxÉÇ JÉÉäVÉä®ú `öÒEò {ÉÉxÉÇ 
ºÉÊEòxÉä EÖò®úÉä ½þÉä<xÉ* ¡äòÊ®ú iªÉºÉ |ÉEòÉ®úEòÉä +{ÉäIÉÉ MÉxÉÖÇ iÉEÇòºÉ¨¨ÉiÉ ®ú ºÉ½þÒ EÖò®úÉä {ÉÊxÉ 
½þÉä<xÉ* iÉ®ú ºÉ®úEòÉ®ú¨ÉÉ +ÉB{ÉÊUô ½þÉ¨ÉÒ±ÉÉ<Ç iªÉÉä Eò`öÒxÉ EòÉªÉÇ¦ÉÉ®ú {ÉÊxÉ ¤ÉÉäCxÉÖ {ÉxÉæ 
SÉÖxÉÉèÊiÉ +É<{É®ÂúªÉÉä* {ÉÚ®èú ´ªÉ´ÉºlÉÉ±ÉÉ<Ç {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ MÉxÉæ ½þÉ©ÉÉä PÉÉäÊ¹ÉiÉ ±ÉIªÉ ®ú½äþEòÉä±Éä ªÉÉä 
SÉÖxÉÉèÊiÉ±ÉÉ<Ç º´ÉÒEòÉxÉÖÇ ½þÉ©ÉÉä ÊxÉÎ¨iÉ xÉèÊiÉEò ´ÉÉvªÉiÉÉ ®ú ÊVÉ¨¨Éä´ÉÉ®úÒ xÉè ½ÖþxÉÖ º´ÉÉ¦ÉÉÊ´ÉEò 
ÊlÉªÉÉä, ½þÉ¨ÉÒ±Éä iªÉºÉ±ÉÉ<Ç º´ÉÒEòÉ®ú MÉ®ÂúªÉÉé* 
 VÉxÉiÉÉEòÉä {ÉIÉ¨ÉÉ =SSÉ <¨ÉÉxnùÉ®úÒiÉÉ ®ú ºÉSSÉÉ ±ÉMÉxÉ±Éä ½þÉ¨ÉÒ±Éä +É}xÉÉä 
EòÉªÉÇ¦ÉÉ®ú±ÉÉ<Ç ´É½þxÉ iÉ MÉ®ÂúªÉÉé iÉ®èú {ÉÊxÉ ½þÉ©ÉÉ ºÉÉ¨ÉÚ ´ÉÉvÉÉ-´ªÉ´ÉvÉÉxÉ ®ú +c÷SÉxÉ½þ°ü 
{ÉÉ<±ÉÉ-{ÉÉ<±ÉÉ¨ÉÉ EòÉÄc÷É ¤ÉxÉä®ú iÉäÌºÉxÉ lÉÉÊ±É½þÉ±Éä* ¶ÉnùÒ+ÉénäùÊJÉ nùÊ¤ÉBEòÉ ®ú ½äþÊ{ÉBEòÉ 
¦ÉÉäEòÉ-xÉÉRÂóMÉÉ VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç iÉiEòÉ±É ºÉ½þÉ®úÉ {ÉÖ®ÂúªÉÉ=xÉÖ {ÉxÉæ ÊVÉ¨¨Éä´ÉÉ®úÒ¤ÉÉävÉ±Éä ½þÉ¨ÉÒ 
BEòÉ{ÉÊ^õ +ÉÊkÉBEòÉ ÊlÉªÉÉé ¦ÉxÉä +EòÉæ{ÉÊ^õ {ÉÖ®úÉxÉÉ, lÉÉäjÉÉ ®ú VÉxÉÊ´É®úÉävÉÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉEòÉä 
½þÉÄMÉÉ¤ÉÉ]õ {É±ÉÉBEòÉ Ê´ÉSÉÉ®ú ®ú ¨ÉÉxÉÊºÉEòiÉÉ±ÉÉ<Ç =JÉä±Éä®ú xÉªÉÉÄ Ê´ÉSÉÉ®ú ®ú ºÉÉäSÉÉ<Ç ®úÉä{xÉÖ{ÉxÉæ 
+ÉiÉÖ®úÒ ½þÉ¨ÉÒ±Éä ¨É½þºÉÚºÉ MÉ®ÂúªÉÉé* iªÉ½þÒ Gò¨É¨ÉÉ +ÉVÉ ¨É±ÉÉ<Ç ªÉÉä EÖò®úÉEòÉä PÉÉä¹ÉhÉÉ MÉxÉÇ 
{ÉÉ=ÄnùÉ MÉ´ÉÇ ±ÉÉMUô ÊEò ½þÉ¨ÉÒ±Éä ®úÉiÉ-ÊnùxÉ BEò ¤ÉxÉÉB®ú EòÉ¨É MÉ®äú{ÉÊUô SÉÖxÉÉ= PÉÉä¹ÉhÉÉ-
{ÉjÉ¨ÉÉ =±±ÉäÊJÉiÉ ®ú ½þÉ©ÉÉä ®úÉVªÉ ºÉ®úEòÉ®úEòÉä IÉ¨ÉiÉÉ¨ÉÉ ºÉÒÊ¨ÉiÉ ºÉ¤Éè EòÉ¨É½þ°ü 



nÖù<´É¹ÉÇÊ¦ÉjÉ¨Éè MÉÊ®úÊºÉnÂùªÉÉªÉÉé* iÉ®ú +ZÉè {ÉÊxÉ MÉxÉÖÇ{ÉxÉæ EòÉ¨ÉEòÉä bÆ÷MÉÖ®ú ®úÉºÉ ®ú ÊVÉ¨¨Éä´ÉÉ®úÒ 
½þÉ©ÉÉä ºÉÉ¨ÉÚ Uô* 
 |ÉVÉÉiÉÉÎxjÉEò +ÉxnùÉä±ÉxÉ±Éä ÊºÉEòÉBEòÉ {ÉÉ`ö½þ°ü ®ú VÉxÉiÉÉEòÉä {ÉIÉ¨ÉÉ ºÉ®úEòÉ®ú 
SÉ±ÉÉ=ÄnùÉ {ÉÉBEòÉ Ê¶ÉIÉÉ½þ°üEòÉ +ÉvÉÉ®ú¨ÉÉ +ÉVÉ ¨É ¦ÉzÉ ºÉCUÖô, VÉ¤ÉºÉ¨¨É VÉxÉiÉÉ º´ÉªÉÆ 
|ÉVÉÉiÉxjÉEòÉä VÉÉMÉ°üEò Ê½þººÉÉ ¤ÉxnèùxÉxÉÂ, ´ªÉ´ÉºlÉÉ {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ ®ú ºÉÉÄSÉÉä IÉ¨ÉiÉÉEòÉä 
½þºiÉÉxiÉ®úhÉ ºÉ¨¦É´É UèôxÉ* ½þÉ¨ÉÒ±Éä Ê´ÉEòÉºÉ ¤ÉÉÄbÂ÷xÉ ¨ÉÉjÉ ½þÉiÉ ¡èò±ÉÉ=xÉä iÉ®ú 
|ÉVÉÉiÉxjÉ¨ÉÉÊlÉ +É<{É®äúEòÉä ºÉÆEò]õ½þ°ü±ÉÉ<Ç ºÉÉ¨ÉxÉÉ MÉxÉæ ¤Éä±ÉÉ¨ÉÉ ½þÉiÉ ¤ÉÉÄvÉä®ú ¤ÉºxÉä VÉxÉiÉÉ 
¦É<ÊnùB §É¹]õ VÉxÉÊ´É®úÉävÉÒ, º´ÉÉlÉÔ ®ú +iªÉÉSÉÉ®úÒ½þ°üEèò ÊnùxÉ ¡òÌEòxÉä EÖò®úÉ {ÉCEòÉ Uô* 
½þÉ¨ÉÒ±Éä ºÉ®úEòÉ®úEòÉä {ÉIÉ¤ÉÉ]õ MÉxÉÖÇ{ÉxÉæ ®ú ºÉ®úEòÉ®úEòÉä IÉ¨ÉiÉÉÊ¦ÉjÉ {ÉxÉæ EÖòxÉè {ÉÊxÉ EòÉ¨É 
¤ÉÉÄEòÒ ®úÉJÉäEòÉ UèôxÉÉé* iÉ®èú {ÉÊxÉ |ÉVÉÉiÉxjÉ±ÉÉ<Ç ºÉÆºlÉÉMÉiÉ MÉxÉæ EòÉ¨É +ZÉè {ÉÊxÉ VªÉÚÄEòÉä iªÉÚÄ 
UÄônèùUô* BEòÉÊiÉ®ú Ê´ÉEòÉºÉEòÉ EòÉ¨É½þ°ü MÉxÉÖÇ{ÉxÉæ ÊVÉ¨¨Éä´ÉÉ®úÒ ®ú +EòÉæÊiÉ®ú |ÉVÉÉiÉxjÉ±ÉÉ<Ç 
ºÉÖoùÊgøEò®úhÉ MÉxÉÖÇ{ÉxÉæ +ÊxÉ´ÉÉªÉÇiÉÉEòÉä ¤ÉÒSÉ ºÉ®úEòÉ®ú ºÉ´ÉÉæSSÉ <¨ÉÉxnùÉ®úÒiÉÉEòÉ ºÉÉlÉ EòÉ¨É 
MÉnÇùUô; iÉ®èú {ÉÊxÉ +{ÉäIÉÉ +xÉÖ°ü{ÉEòÉä EòÉ¨É ½ÖþxÉ ªÉºÉEòÉ®úhÉ±Éä ½ÖþxÉ ºÉÊEò®ú½äþEòÉä UèôxÉ 
ÊEòxÉÊEò ªÉÒ EòÉ¨É½þ°ü¨ÉÉ VÉxÉiÉÉEòÉä ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ +ZÉè {ÉÊxÉ ºÉÉäSÉä ®ú +É¶ÉÉ MÉ®äú 
+xÉÖºÉÉ®úEòÉä ½ÖþxÉ ºÉÊEò®ú½äþEòÉä UèôxÉ* VÉxÉiÉÉEòÉä B=]õÉ `Úö±ÉÉä Ê½þººÉÉ +ZÉè {ÉÊxÉ 
|ÉVÉÉiÉxjÉEòÉ nÖù¶¨ÉxÉ ®ú VÉxÉiÉÉEòÉ ¶ÉjÉÚ½þ°ü±Éä ¹Éc÷ªÉxjÉ{ÉÚ´ÉÇEò fÆøMÉ±Éä ¡èò±ÉÉBEòÉ ½þÉä-
½þ±±ÉÉEòÉä {ÉÊUô nùMÉÖxÉæ |É´ÉÞÊiÉ Ê±ÉB®ú PÉÖ¨nèùUôxÉÂ* ÊºÉÎCEò¨Éä±ÉÒ VÉxÉºÉ¨ÉÖnùÉªÉ±ÉÉ<Ç ¨É ºÉÊ´ÉxÉªÉ 
+ÉOÉ½þ MÉxÉÇ SÉÉ½þxUÖô ÊEò Eäò´É±É ¨ÉÉMÉ ¨ÉÉMÉä®ú ´ÉÉ +ÊvÉEòÉ®úEòÉä  +É¶ÉÉ MÉ®äú®ú ¨ÉÉjÉ 
|ÉVÉÉiÉxjÉ ¡òº]õÉ=xÉ ®ú ¡ò±xÉ-¡Öò±xÉ ºÉCnèùxÉ* |ÉVÉÉiÉxjÉ±ÉÉ<Ç nùÊ¿±ÉÉä-¦ÉÊ®ú±ÉÉä {ÉÉxÉÇEòÉ 
ÊxÉÎ¨iÉ iÉ VÉxÉiÉÉ xÉè ºÉVÉMÉ ®ú½þxÉÖ {ÉnÇùUô* +É}xÉÉ EòiÉÇ´ªÉ ®ú =kÉ®únùÉÊªÉi´É½þ°ü|ÉÊiÉ SÉÉË½þ 
VÉxÉiÉÉ =nùÉºÉ ®ú½þxÉä +ÊxÉ {ÉÉ=xÉÖ{ÉxÉæ +ÊvÉEòÉ®ú½þ°ü|ÉÊiÉ SÉÉË½þ +ÊiÉ +ÉOÉ½þÒ ¤ÉzÉä |É´ÉÞÊiÉ 
|ÉVÉÉiÉÉÎxjÉEò ºÉÉåSÉ ®ú Ê´ÉSÉÉ®ú ½þÉä<xÉ* iªÉºÉè±Éä VÉxÉiÉÉ±Éä +É}xÉÉ +ÊvÉEòÉ®úEòÉä Ê½þººÉÉ 
JÉÉäVxÉä ¨ÉÉjÉ ½þÉä<xÉ, |ÉVÉÉiÉxjÉ±ÉÉ<Ç ]äõ´ÉÉ ®ú ]äõEòÉä ÊnùxÉÖ{ÉxÉæ +É}xÉÉä MÉ½þxÉ ÊVÉ¨¨Éä´ÉÉ®úÒ±ÉÉ<Ç 
{ÉÊxÉ ´É½þxÉ MÉxÉÇ{ÉUÇô* 
 
 
 
 



 
+Énù®úhÉÒªÉ VÉxÉºÉ¨ÉÖnùÉªÉ, 
 +ÉVÉ ½þÉ©ÉÉä xÉäiÉÞi´É¨ÉÉ +ÉBEòÉä xÉ´ÉVÉÉiÉ |ÉVÉÉiÉxjÉ±ÉÉ<Ç ÊxÉ¨ÉÉä`ÂöxÉ ®ú VÉxÉiÉÉEòÉ 
+ÊvÉEòÉ®ú½þ°ü±ÉÉ<Ç EÖò¨±ªÉÉB®ú ÊføEÖò]õÒ ¦ÉxÉÇ JÉÉäVxÉä BEò¨ÉÖ̀ öÒ ¶ÉÉä¹ÉEò½þ°ü ¡äòÊ®ú {ÉÊxÉ 
SÉ±¨É±ÉÉ=ÄnèùUôxÉÂ* +É}xÉÉä ¨ÉiÉ±É¤É {ÉÚ®úÉ MÉxÉÇEòÉ ÊxÉÎ¨iÉ VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç ÊnùM§ÉÊ¨ÉiÉ {ÉÉxÉÇ iÉÒ 
iÉi´É½þ°ü MÉÉ=Ä-PÉ®ú¨ÉÉ +ÉVÉ PÉÖ¨nèùUôxÉÂ* ªÉºiÉÉ º´ÉÉlÉÔ ®ú ÊºÉÎCEò¨Éä Ê½þiÉEòÉ Ê´É®úÉävÉÒ 
iÉi´É½þ°ü¤ÉÉ]õ |ÉVÉÉiÉxjÉ ®ú |ÉVÉÉiÉÉÎxjÉEò ºÉ®úEòÉ®ú±ÉÉ<Ç ¤ÉSÉÉB®ú ÊºÉÎCEò¨É ®ú ÊºÉÎCEò¨Éä 
VÉxÉiÉÉEòÉä ºÉ®úIÉÉ MÉxÉÖÇ VÉxÉiÉÉ xÉè ºÉSÉäiÉ ¦ÉB®ú +MÉÉÊc÷ +É=xÉÖ{ÉUÇô* ¨Éè±Éä nùÉä¿Éä®ÂúªÉÉ=xÉÖ 
{ÉnêùxÉ ÊEò +ÉVÉ ºÉÆPÉ-ºÉÆºlÉÉ, BºÉÉäÊºÉB¶ÉxÉ½þ°ü ¤ÉxÉÉB®ú MÉÉ=Ä PÉÖ¨xÉä½þ°ü |ÉVÉÉiÉxjÉEòÉä 
{ÉIÉ¨ÉÉ, ºÉÉZÉÉ Ê½þiÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ EòÉ¨É MÉxÉÇ =qäù¶ªÉ±Éä xÉ¦É<Ç +É}xÉÉä ¨É±ÉiÉ¤É ®ú º´ÉÉlÉÇ {ÉÚ®úÉ 
MÉxÉÇ ¨ÉÉjÉ iÉÎ¨ºÉBEòÉ ½ÖþxÉÂ* ¨É ªÉºiÉÉ iÉi´É½þ°ü¤ÉÉ]õ ½þÉäÊºÉªÉÉ®ú ®ú½þxÉ VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç +É´½þÉxÉ 
MÉnÇùUÖô* 
 +ÉVÉEòÉä ªÉºÉ ¨É½þiÉÂ IÉhÉ¨ÉÉ ¨É ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉºÉÄMÉ ªÉÉä {ÉÊxÉ +xÉÖ®úÉävÉ MÉxÉÇ 
SÉÉ½þxUÖô ÊEò ½þÉ¨ÉÒ ÊºÉÎCEò¨Éä½þ°ü +É}xÉÉä ½þEò-+ÊvÉEòÉ®ú Ê±ÉB®ú, +É}xÉÉä =kÉ®únùÉÊªÉi´É 
ºÉ¨½þÉ±Éä®ú ÊºÉÎCEò¨Éä ¦ÉB®ú ¤ÉÉÄSxÉÖ{ÉnÇùUô* ½þÉ¨ÉÒ±Éä +É}xÉÉä Ê´ÉÊ¶É¹]õ ÊSÉx½þÉ®úÒ±ÉÉ<Ç EòÉªÉ¨É 
®úÉJÉä®ú +ÊPÉ ¤ÉfÂøxÉ ºÉCxÉÖ{ÉnÇùUô* ½þÉ¨ÉÒ±Éä Ê¤ÉºÉÇxÉÖ ½ÖþzÉ ÊEò ½þÉ¨ÉÒ ®ú ½þÉ©ÉÉä ®úÉVªÉ±ÉÉ<Ç 
ºÉÆÊ´ÉvÉÉxÉEòÉä vÉÉ®úÉ 371 (B¡ò) - ±Éä Ê´É¶Éä¹É ºÉÖ®úIÉÉEòÉä |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ={É±É¤vÉ MÉ®úÉ<ÊnùBEòÉä 
Uô* iªÉºÉè±Éä ¤ÉÉÊ½þ®úEòÉä ®úÉVÉxÉÒÊiÉ, ¤ÉÉÊ½þ®úEòÉ ´ªÉÎCiÉ ®ú Ê´ÉSÉÉ®úEòÉä {ÉÊUô ±ÉÉMÉä®ú 
ÊºÉÎCEò¨É±ÉÉ<Ç ´É´ÉÉÇnù MÉxÉæiÉ¡Çò ½þÉä<xÉ iÉ®ú ½þÉ©ÉÉä ¨ÉÉèÊ±ÉEò Ê´ÉSÉÉ®ú, ¨ÉÉèÊ±ÉEò ºÉÆºEòÉ®ú ®ú 
+É}xÉÉä{ÉxÉ Ê±ÉB®ú Ê¶É®ú JÉc÷É MÉ®äú®ú ½þÉ¨ÉÒ±Éä ¤ÉÉÄSxÉÖ {É®äúEòÉä Uô* +ÉVÉ ½þÉ©ÉÉä EòÉ¨É ]ÖõÊGòxÉÖ 
®ú UÖôÊ]õxÉÖ ½þÉä<xÉ iÉ®ú ÊºÉÎCEò¨É ÊxÉ¨ÉÉÇhÉEòÉä |É¶xÉ¨ÉÉ BEò ÊføCEòÉ ¦ÉB®ú +ÊPÉ ¤ÉfÂøxÉÖ ½þÉä* 
+ÉVÉ ½þÉ©ÉÉä nùÉÊªÉi´É ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä ¶ÉÉÎxiÉ±ÉÉ<Ç JÉ±¤É±ÉÉ=xÉä ¹Éc÷ªÉxjÉ¨ÉÉ ºÉÆ±ÉMxÉ 
iÉÉMÉiÉ½þ°üEòÉä ºÉÆMÉÊ`öiÉ ¨ÉÖEòÉÊ¤É±ÉÉ MÉxÉÖÇ ½þÉä, iªÉºiÉÉ iÉi´É½þ°ü±ÉÉ<Ç {ÉÚhÉÇ°ü{É¨ÉÉ {É®úÉºiÉ MÉ®äú®ú 
ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä Ê´ÉEòÉºÉEòÉä ¤ÉÉ]õÉä±ÉÉ<Ç SÉÉèc÷ÉnùÉ®ú ¤ÉxÉÉ=xÉÖ ½þÉä* ¨É±ÉÉ<Ç {ÉÚhÉÇ Ê´É¶´ÉÉºÉ Uô, 
ÊºÉÎCEò¨É¨Éä VÉxÉiÉÉ±Éä +É}xÉÉä nùÉÊªÉi´ÉEòÉä ÊxÉ´ÉÉÇ½þ MÉxÉæUôxÉÂ ®ú VÉxÉiÉÉEòÉä {ÉIÉ¨ÉÉ = ä̀öEòÉä 
BºÉ0 b÷Ò0 B¡ò0 – EòÉä Eònù¨É±ÉÉ<Ç ºÉÉlÉ ®ú ºÉ¨ÉlÉÇxÉ Ênù<Ç xÉªÉÉÄ ÊºÉÎCEò¨É ºÉÖJÉÒ 
ÊºÉÎCEò¨É ÊxÉ¨ÉÉÇhÉEòÉä ±ÉIªÉiÉ¡Çò +ÊPÉ ¤ÉfÂøxÉ +Ê´ÉSÉ±É ºÉ½þªÉÉäMÉ ÊnùxÉäUôxÉÂ* 



 ºÉ®úEòÉ®ú¨ÉÉ +É<ºÉEäò{ÉÊUô ½þÉ¨ÉÒ±Éä VÉÖxÉ ®ú}iÉÉ®ú ®ú MÉÊiÉ±Éä VÉxÉiÉÉEòÉ EòÉ¨É½þ°ü 
MÉ®ÂúªÉÉé, iªÉÉä +ÉVÉ iÉ{ÉÉ<È½þ°üEòÉä +ÊPÉ JÉÖ±±ÉÉ ÊEòiÉÉ¤É ZÉé UôxÉÂ* +ÉVÉ ¨É±ÉÉ<Ç ªÉÉä nùÉ´ÉÉ 
MÉxÉæ xÉèÊiÉEò ½þEò Uô ¦ÉzÉä ¨É `öÉxnùUÖô ÊEò ¤ÉÒºÉ ´É¹ÉÇ¨ÉÉ xÉ¦ÉBEòÉä EòÉ¨É ½þÉ¨ÉÒ±Éä nÖù< 
´É¹ÉÇÊ¦ÉjÉè¨ÉÉ MÉÊ®úºÉCªÉÉé* ½þÉ©Éè ºÉ®úEòÉ®ú¨ÉÉ ´É¹ÉÉënäùÊJÉ +Éä0 ¤ÉÒ0 ºÉÒ0 Ê´É®úÉävÉÒ½þ°üEòÉä 
ºÉ®úEòÉ®ú±Éä ®úÉäÊEò®úÉJÉäEòÉä +Éä0 ¤ÉÒ0 ºÉÒ0 ±ÉÉMÉÚ ¦ÉªÉÉä* +ÉVÉ xÉÉäEò®úÒ-SÉÉEò®úÒ¨ÉÉ +Éä0 ¤ÉÒ0 
ºÉÒ0 EòÉä ÊxÉÎ¨iÉ 21 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ºÉÒ]õ +É®úIÉhÉ MÉÊ®ú<BEòÉä Uô* iªÉºÉ®úÒ xÉè {É\SÉÉªÉiÉ¨ÉÉ {ÉÊxÉ 
+Éä0 ¤ÉÒ0 ºÉÒ0 iÉlÉÉ ºÉädÙ÷±b÷ EòÉº]õ ®ú ]ÅõÉ<¤É±ÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ ºÉÒ]õ +É®úÊIÉiÉ MÉÊ®úBEòÉä Uô* 
xÉÉ®úÒ½þ°üEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ {ÉÊxÉ {É\SÉÉªÉiÉ¨ÉÉ 33 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ +É®úIÉhÉ iÉªÉ MÉÊ®ú<BEòÉä Uô* +¤É 
=ºÉÉä ºÉªÉ¨ÉÉ iÉäkÉÒºÉ VÉxÉÉ xÉÉ®úÒ/SÉä±ÉÒ½þ°ü {É\SÉÉªÉiÉ ¤ÉzÉäUôxÉÂ ºÉÉlÉè BEò ÊVÉ±±ÉÉ¤ÉÉ]õ 
ÊVÉ±±ÉÉ +vªÉIÉÉ B´ÉÆ ={ÉÉvªÉIÉÉ ¤ÉzÉäUôxÉÂ* SÉä±ÉÒ½þ°ü±ÉÉ<Ç Ê¶ÉIÉÉ-nùÒIÉÉ ®ú +xªÉÉxªÉ IÉäjÉ¨ÉÉ 
|ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ MÉxÉæ ªÉÉäVÉxÉÉ½þ°ü ¤ÉxÉÉ<BEòÉ UôxÉÂ* ºÉ®úEòÉ®ú±Éä MÉ®úÒ¤É {ÉÊ®ú´ÉÉ®úEòÒ ºEÚò±É VÉÉxÉä 
UôÉä®úÒEòÉä xÉÉ=Ä¨ÉÉ ¤ªÉÉRÂóEò¨ÉÉ xÉMÉnù VÉ¨¨ÉÉ MÉÊ®úÊnùxÉä ´ªÉ´ÉºlÉÉ MÉxÉÉÇEòÉ ºÉÉlÉè iªÉºiÉÉ 
UôÉä®úÒ½þ°ü 50 ´É¹ÉÇ {ÉÖMnùÉ Eäò´É±É nÖù<´É]õÉ ¨ÉÉjÉ xÉÉxÉÒEòÉä +É¨ÉÉ ¦ÉB¨ÉÉ °ü0 40 ½þVÉÉ®ú 
BEò¨ÉÖ¹`ö ®úEò¨É |ÉnùÉxÉ MÉxÉæ ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉBEòÉä Uô* xÉÉ®úÒ½þ°ü±ÉÉ<Ç º´ÉÊxÉ¦ÉÇ®ú ¤ÉxÉÉ=xÉ iÉlÉÉ 
VÉxÉºÉÆJªÉÉ ÊxÉªÉxjÉhÉ MÉxÉÇEòÉ ÊxÉÎ¨iÉ nù¶É, ¤ÉÉ¿ ®ú ºxÉÉiÉEò ´ÉÉºÉÉä ºÉ®ú½þEòÉ {É®úÒIÉÉ {ÉÉºÉ 
MÉnêùÊ{ÉSUäô °ü 2000/- |ÉnùÉxÉ MÉxÉæ ªÉÉäVÉxÉÉ {ÉÊxÉ iÉªÉÉ®ú {ÉÉ®äúEòÉä Uô* 
 ªÉÒ iÉ BEò-nÖù< =nùÉ½þ®úhÉ½þ°ü ¨ÉÉjÉ ½ÖþxÉÂ* ´ÉÉºiÉ´É¨ÉÉ ½þÉ©ÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú±Éä MÉ®äúEòÉ ºÉ¤Éè 
EòÉ¨É½þ°üEòÉä ¡äò½þÊ®úºiÉ B=SÉÉ ´ÉCiÉ´ªÉ¨ÉÉ +]õÉ=xÉ ºÉCxÉä UèôxÉxÉÂ* ºÉéEòc÷Éé VÉxÉ¨ÉÖJÉÒ 
EòÉªÉÇGò¨É½þ°ü ºÉ®úEòÉ®ú±Éä iÉªÉ MÉ®úÒ ±ÉÉMÉÚ MÉÊ®úºÉEäòEòÉäUô* ½þÉ©ÉÉä <SUôÉ Uô, VªÉÉnùÉ¦ÉxnùÉ 
VªÉÉnùÉ VÉxÉiÉÉEòÉ ®ú ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä ¦É±ÉÉ<ÇEòÉ EòÉ¨É½þ°ü MÉ®úÉé* ½þÉ¨ÉÒ±ÉÉ<Ç VÉxÉiÉÉEòÉä ºÉSÉäiÉ 
{É½þ±ÉEònù¨ÉÒ ®ú ºÉ½þªÉÉäMÉ SÉÉÊ½þBEòÉäUô* 
 ºÉÉZÉÉ JÉÖ¶ÉÒ ®ú ºÉÉZÉÉ ºÉÖJÉEòÉ ÊxÉÎ¨iÉ ´ªÉÎCiÉMÉiÉ º´ÉÉlÉÇ ®ú ¨ÉiÉ±É¤É½þ°ü±ÉÉ<Ç 
ÊiÉ±ÉÉ\VÉÊ±É ÊnùB®ú +xªÉÉªÉEòÉä Ê´É°ürù ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉ ºÉÆMÉÊ`öiÉ ®ú +ÉxnùÉäÊ±ÉiÉ ¦ÉBEòÉä 
Ê´É®úÉ]õ ¨É½þi´É ®úÉJxÉä 4 ¨ÉÉSÉÇEòÉä ªÉºÉ ÊnùxÉ±ÉÉ<Ç xªÉÉxÉÉä|Éä¨ÉÒ ®ú |ÉVÉÉiÉxjÉ|Éä¨ÉÒ VÉxÉiÉÉ±Éä 
Ê¤ÉºÉæ®ú {ÉÊxÉ ¦ÉÖ±xÉÖ ½ÖÄþnèùxÉ* xªÉÉªÉ|Éä¨ÉÒ-|ÉVÉÉiÉxjÉ´ÉÉnùÒ VÉxÉiÉÉ±Éä =ÊkÉEèò ¦ÉÖ±xÉÖ xÉ½ÖþxÉä EÖò®úÉä 
½þÉä, BºÉ0 b÷Ò0 B¡ò0 MÉ`öxÉ ½ÖÄþnùÉ Eò¤ÉÉä±É MÉ®äúEòÉ xªÉÉªÉEòÉä {ÉIÉvÉ®úiÉÉ ®ú +xªÉÉªÉEòÉä 
Ê´É®úÉäÊvÉiÉÉ* iªÉ½þÒ ºÉÆEò±{É, ºÉ{ÉxÉÉ ®ú =qäù¶ªÉ±ÉÉ<Ç {ÉÖxÉ: BEòSÉÉä]õÒ ªÉÉnù MÉnêù ªÉºÉSÉÉä]õÒ 
{ÉÊxÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä Ê´É{ÉÖ±É =iºÉÉ½þ Ê±ÉB®ú 4 ¨ÉÉSÉÇ, 1997 EòÉä ÊnùxÉ±ÉÉ<Ç |ÉVÉÉxjÉ Ênù´ÉºÉEòÉä 



°ü{É¨ÉÉ {ÉÉ±ÉxÉ MÉ®úÉé* +xªÉÉªÉEòÉä Ê´É°ürù xªÉÉªÉEòÉä ®ú +xvÉEòÉ®úEòÉä Ê´É°ürù =VªÉÉ±ÉÉäEòÉä 
Ê´ÉVÉªÉ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Uô* ½þÉ¨ÉÒ±ÉÉ<Ç iªÉ½þÒ Ê´ÉVÉªÉEòÉä {ÉÊ½þ±ÉÉä |É¨ÉÉhÉ ®ú {ÉÊ½þ±ÉÉä ºÉÉèMÉÉiÉ 4 
¨ÉÉSÉÇEòÉä BäÊiÉ½þÉÊºÉEò PÉ]õxÉÉ±Éä xÉè ÊnùBEòÉä Uô* ½þÉ¨ÉÒ ªÉºÉEòÉä Îº{É®úÒ]õ±ÉÉ<Ç EòÉªÉ¨É ®úÉJxÉ 
¡äòÊ®ú {ÉÊxÉ BEòVÉÖ]õ ½ÖþxÉä ºÉÆEò±{É MÉ®úÉé, |ÉVÉÉiÉxjÉ±ÉÉ<Ç ºÉ¤É±É ®ú ºÉÆºlÉÉMÉiÉ MÉxÉæ +ÉVÉ |ÉhÉ 
MÉ®úÉé* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ºÉÉÊ½þiªÉ¨ÉÉ iÉä»ÉÉä +ÉªÉÉ¨É±Éä ¦ÉÉäMÉäEèò ÊxÉªÉÊiÉ 

ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ |ÉVÉÉiÉxjÉ±Éä ¦ÉÉäMnèùUô* 

 
 ¨ÉÚrÇùxªÉ ºÉÉÊ½þiªÉEòÉ®ú ¸ÉÒ <xpù¤É½þÉnÖù®ú ®úÉ<ÇVªÉÚ, ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ ={É-¨ÉÖJªÉ¨ÉxjÉÒ, 
¨ÉÉxÉxÉÒªÉ ¨ÉxjÉÒMÉhÉ, +Énù®úhÉÒªÉ ºÉÉÊ½þiªÉ|Éä¨ÉÒ VÉxÉ-ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ, 
 iÉ{ÉÉ<È½þ°ü ºÉ¤Éè¨ÉÉ ¨Éä®úÉä ½þÉÌnùEò +ÉÊ¦É´ÉÉnùxÉ Uô* 
 ½þÉ¨ÉÒ ¸ÉräùªÉ ºÉÉÊ½þiªÉEòÉ®ú ¸ÉÒ <xpù¤É½þÉnÖù®ú ®úÉ<ÇVªÉÚ±ÉÉ<Ç +±ÉÆEÞòiÉ MÉxÉÇ ªÉÉä VÉ¨ÉPÉ]õ 
+ÉBEòÉ UôÉé* ¨É±ÉÉ<Ç ¶É°ü¨Éè =nÂùPÉÉä¹ÉEò ¨É½þÉ¶ÉªÉ±Éä “+É¶ÉÒ´ÉÉÇnùEòÉ nÖù<-SÉÉ®ú ¶É¤nù½þ°ü 
¤ÉÉäÊ±ÉÊnùxÉä” +ÉOÉ½þ MÉ®äúEòÉ UôxÉÂ* iÉ®ú ¨É±ÉÉ<Ç ‘+É¶ÉÒ´ÉÉÇnù’ ¶É¤nù xÉè {É]õCEèò ¨ÉxÉ xÉ{ÉxÉæ 
¶É¤nù ¦ÉBEòÉä±Éä ¨É Eäò´É±É nÖù<-SÉÉ®ú ¶É¤nù½þ°ü ºÉÖZÉÉ=xÉ ¨ÉÉjÉ ºÉEÖÄò±ÉÉ, +lÉÉÇiÉ, ¨É±ÉÉ<Ç 
¨ÉxÉ¨ÉÉ ±ÉÉMÉäEòÉ EÖò®úÉ½þ°ü ¨ÉÉjÉ ¦ÉzÉä vÉÞ¹]õiÉÉ ®úÉJÉÖÄ±ÉÉ - +É¶ÉÒ´ÉÉÇnù xÉè SÉÉË½þ ½þÉä<xÉ* 
½þÉ¨ÉÒ±ÉÉ<Ç +É}xÉè <ÊiÉ½þÉºÉ ºÉ¨ÉäiÉ +°ü±Éä xÉè ±ÉäÊJÉÊnùªÉÉäºÉÂ ¦ÉzÉä ¨ÉxÉÉä´ÉÞÊiÉ±Éä OÉÉºÉ MÉ®äúEòÉä 
Uô, VÉÖxÉ EÖòxÉè EòÉ¨É MÉxÉÖÇ{ÉnùÉÇ {ÉÊxÉ ½þÉ¨ÉÒ±ÉÉ<Ç iÉÉÊxÉÊnùxÉä ®ú PÉSÉäÊ]õÊnùxÉäEòÉä JÉÉÄSÉÉä {ÉxÉæ 
¦ÉBEòÉä Uô, iªÉºÉè±Éä ªÉÉä ‘+É¶ÉÒ´ÉÉÇnù’ ¶É¤nù|ÉÊiÉ ¨É±ÉÉ<Ç ®úÉä¹É Uô, ¨É ‘+É¶ÉÒ´ÉÉÇn’ù ÊnùxÉ 
ºÉÎCiÉxÉÄ* ¨É ªÉ½þÉÄ ¸ÉÒ ®úÉ<Ç ®ú =xÉEòÉ ºÉÉÊ½þiªÉ¤ÉÉ®äú Eäò½þÒ EÖò®úÉ ®úÉJxÉä |ÉªÉÉºÉ ªÉ½þÉÄ MÉxÉæUÖô* 
 ¸ÉÒ <xpù¤É½þÉnÖù®ú ®úÉ<Ç±ÉÉ<Ç ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ MÉ®äú®ú ÊºÉÎCEò¨É ºÉÉÊ½þiªÉ {ÉÊ®ú¹ÉnÂù º´ÉªÉÆ 
ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ¦ÉBEòÉä Uô ¦ÉzÉä ¨Éä®úÉä Ê´ÉSÉÉ®ú Uô* EòÊ´É ÊMÉ®úÒ º´ÉªÉÆ ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ¦ÉBEòÉ UôxÉÂ, 
EòÉ®úhÉ ÊMÉ®úÒEòÉ ºÉ¨ÉEòÉÊ±ÉxÉ BEò Ê´ÉÊ¶É¹]õ |ÉÊiÉ¦ÉÉ±Éä ªÉÉä {ÉÖºEòÉ®ú {ÉÉBEòÉ UôxÉÂ* 
 ¸ÉÒ <xpù¤É½þÉnÖù®ú ®úÉ<Ç Ê´É¶ÉÉ±É ¤É®úEòÉä ¤ÉÉä]õ ZÉé UôxÉÂ, VÉºÉEòÉä EÖòxÉ ½þÉÄMÉÉ¨ÉÉ Eäò±Éä 
MÉÖÄgø ±ÉMÉÉBEòÉä Uô, iªÉÉä lÉÉ½þÉ {ÉÉ=xÉ MÉÉ¿Éä ½ÖþxUô* =xÉ±ÉÉ<Ç ÊxÉÌ´É´ÉÉnù näù´É®úÉ±ÉÒEòÉä °ü{É¨ÉÉ 
vÉä®èú±Éä º´ÉÒEòÉ®úÒ ºÉEäòEòÉ UôxÉÂ, iÉ®ú {ÉÉiÉÒ SÉgøÉB®ú ¨ÉÉjÉ <xpù¤É½þÉnÖù®ú ®úÉ<Ç|ÉÊiÉ ºÉ¨ÉÉVÉEòÉä 
EòiÉÇ´ªÉ {ÉÚ®úÉ ½ÖÄþnèùxÉ* ªÉÉä ÊMÉ®úÒ {ÉÖ®úºEòÉ®ú {ÉÊxÉ <xpù¤É½þÉnÖù®ú ®úÉ<Ç xÉÉ¨É ¦ÉBEòÉä 
näù=®úÉ±ÉÒ¨ÉÉÊlÉ SÉgøÉ<BEòÉä {ÉÉiÉÒ¦ÉxnùÉ vÉä®ú Eäò½þÒ ½þÉä<xÉ* ±ÉäJÉxÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ ºÉ½þÒ 
¨ÉÚ±ªÉÉRÂóEòxÉ ªÉÉ {ÉÖ®úºEòÉ®ú xÉè =ºÉEòÉä EÞòÊiÉEòÉä {É`öxÉ ®ú +vªÉªÉxÉ ½þÉä* vÉä®èú±Éä <xpù¤É½þÉnÖù®ú 
®úÉ<ÇEòÉä ¶É®úÒ®ú |ÉlÉ¨É SÉÉä]õÒ +ÉVÉè näùJÉäEòÉä ½ÖþxÉÖ{ÉUÇô* iªÉºiÉè ½ÖþxUô! =xÉ±ÉÉ<Ç xÉnäùJÉÒ =xÉEòÉä 
¦ÉCiÉ ½ÖþxÉä½þ°ü {ÉÊxÉ xÉä{ÉÉ±ÉÒ ºÉÆºÉÉ®ú¨ÉÉ Eò¨É UèôxÉxÉÂ* =xÉEòÉä ®úSÉxÉÉi¨ÉEòiÉÉ±Éä BC±Éè 



Ê±ÉJÉÉ{ÉÉxÉÒ +É<{ÉÖMxÉä VÉªÉ¨ÉÉªÉÉ ½þÉ¨ÉÒ±ÉÉ<Ç ÊnùBEòÉä Uô* ºÉÉvÉÉ®úhÉ ZÉé näùÊJÉxÉä ‘½þÉ¨ÉÒ VÉºiÉè 
¨ÉèxÉÉEòÒ +É¨ÉÉ’ Ê¦ÉjÉ B=]õÉ +ºÉÉvÉÉ®úhÉ SÉÊ®újÉEòÉä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ MÉ®äú®ú xÉä{ÉÉ±ÉÒ ºÉÉÊ½þiªÉEòÉä SÉÉä®ú 
¤ÉÉ]õÉä±ÉÉ<Ç ®úÉÎ¹]ÅõªÉ ®úÉVÉ¨ÉÉMÉÇÊºÉiÉ VÉÉäbÂ÷xÉä Broad guage ]ÅäõxÉEòÉä ªÉÉjÉÒ ¤ÉxÉÉ<ÊnùBEòÉ 
UôxÉÂ* ‘Ê´É{ÉxÉÉ EòÊiÉ{ÉªÉ’ ‘EòlÉÉºlÉÉ’ ®ú ‘+ÉVÉ ®úÊ¨ÉiÉÉ Uô’ VÉºiÉÉ EÞòÊiÉ½þ°ü¨ÉÉ näùÊJÉxÉä 
EÆòSÉxÉVÉÆPÉÉ ZÉé »É¹]õÉ – ‘xÉä{ÉÉ±ÉÒ  
={ÉxªÉÉºÉEòÉ +ÉvÉÉ®ú½þ°ü’, ‘xÉä{ÉÉ±ÉÒ xÉÉ]õEòEòÉä +rÇù¶ÉiÉÉ¤nùÒ’, ‘Eò`ö{ÉÖiÉ±ÉÒEòÉä ¨ÉxÉ’ +ÊxÉ 
‘+lÉÇ½þ°üEòÉä {ÉÊUôÎ±iÉ®ú’ ZÉé EÞòÊiÉ½þ°ü¨ÉÉ Ê´É¶´ÉºiÉ®úEòÉ ºÉ¨ÉÉ±ÉÉäSÉEò näùJÉÉ {ÉUÇôxÉÂ* 
 ªÉºÉ®úÒ {ÉÚhÉÇ °ü{É Ê´ÉEòÊºÉiÉ ±ÉäJÉEò ®ú ºÉ¨ÉÉ±ÉÉäSÉEòEòÉä B=]õÉ ´ªÉÎCiÉÊ¦ÉjÉ 
¶ÉÉÎxiÉ{ÉÚhÉÇ ºÉ½þ+ÎºiÉi´É näùJnùÉ ÊªÉxÉÒ ½þÉ©ÉÉä ºÉÉÊ½þiªÉEòÉ ]õÒ0 BºÉ0 <Ê±ÉªÉ]õ ½ÖþxÉÂ ¦ÉzÉÖ 
¨ÉxÉ ±ÉÉMUô* ¸ÉÒ ®úÉ<ÇEòÉä ¶ÉÉ®úÒÊ®úEò ¤ÉÖfÂøªÉÉ<Ç±ÉÉ<Ç {ÉÖ®úÉ{ÉÖ®úÒ {É®úÉºiÉ MÉ®äúEòÉä Uô =xÉEòÉä 
´ÉèSÉÉÊ®úEò ®ú ºÉÞVÉxÉÉi¨ÉEò iÉÉ°ühªÉ±Éä* =xÉEòÉ {ÉÊUô±±ÉÉ EÞòÊiÉ½þ°ü {ÉÉ¶SÉÉiªÉ VÉMÉiÉEòÉ 
ºÉÉÊ½þÎiªÉEò +ÉxnùÉä±ÉxÉ½þ°üEòÉä ½þÉ®úÉ½þÉ®úÒ =Ê¦ÉBEòÉ UôxÉÂ* 
 ±ÉäJÉEò VÉÊiÉ xÉè `Úö±ÉÉä ½þÉäºÉÂ iÉ®ú =ºÉ±Éä ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉxnù¦ÉÇ MÉÖ¨ÉÉ=xÉÖ ½ÖÄþnèùxÉ* 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉxnù¦ÉÇ MÉÖ¨ÉÉB{ÉÊUô = +|ÉÉºÉÆÊMÉEò ½ÖþxUô* +xiÉ®úÉÇÎ¹]ÅõªÉ ºiÉ®úEòÉ ´ÉÉnù ®ú 
ÊºÉrùÉxiÉ½þ°ü lÉÉ½þÉ ¦ÉB®ú {ÉÊxÉ +É}xÉÉä »É¹]õÉ±ÉÉ<Ç ¸ÉÒ ®úÉ<Ç vÉä®ú¦ÉxnùÉ vÉä®ú nùÉVÉÔÊ±ÉRóEòÉä 
ºÉÖ{É®ú ¨ÉÉEæò]õ ®ú ´ÉÊ®ú{ÉÊ®úEòÉä <±ÉÉEòÉÊ¦ÉjÉè PÉÖ¨ÉÉ=ÄUôxÉÂ* =xÉEòÉä Eò±{ÉxÉÉ =xÉ±Éä ¦ÉÉäMÉäEòÉä 
ªÉlÉÉlÉÇEòÉä ´ÉÊ®ú{ÉÊ®ú xÉè PÉÖ¨Uô* <xpù¤É½þÉnÖù®ú ®úÉ<ÇEòÉä ªÉÉä Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ ½þÉä, =xÉEòÉä ¨É½þÉxÉiÉÉ 
{ÉÊxÉ ¶ÉÉªÉnù ªÉ½þÒ ½þÉä* 
 ±ÉäJÉEò ®ú ºÉ¨ÉÉ±ÉÉäSÉEò VÉÊkÉEèò `Úö±ÉÉä ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò {ÉIÉ {ÉÊxÉ Uô ¸ÉÒ ®úÉ<Ç! ±ÉäJÉxÉ 
¨ÉÉjÉ {ÉªÉÉÇ{iÉ xÉ±ÉÉMnùÉ =xÉÒ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖvÉÉ®úEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ ®úÉVÉxÉÒÊiÉEò ¨É\SÉxÉ¨ÉÉ {ÉÊxÉ 
{ÉÖMUôxÉÂ iÉ®ú iªÉ½þÉÄ ºÉkÉÉEòÉä ®úÉVÉxÉÒÊiÉ¨ÉÉ Ê±É{iÉ ½ÖþxÉÖ UèôxÉ =xÉ±ÉÉ<Ç* ®úÉVÉxÉÒÊiÉ±ÉÉ<Ç ½éþVÉÉ 
ºÉ¨ZÉä®ú ]õÉcè÷ ¤ÉºxÉä ¤É½Öþ¨ÉiÉ ±ÉäJÉEò½þ°ü¦ÉxnùÉ ªÉºÉèEòÉ®úhÉ ¸ÉÒ ®úÉ<Ç vÉä®èú ¨ÉÉÊlÉ UôxÉÂ* EòÉ®úhÉ 
ºÉ¨ÉÉVÉ|ÉÊiÉEòÉä ¦ÉÖ]Âõ¦ÉÖ]õÒ ¸ÉÒ ®úÉ<Ç¨ÉÉ Ê´É¶ÉÖrù °ü{É¨ÉÉ Uô* =xÉEòÉä +EòÉæ EÞòÊiÉ ‘{É½þÉc÷ ®ú 
JÉÉä±ÉÉ½þ°ü’ ±Éä ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ®ú ®úÉVÉxÉÒÊiÉEò <xpù¤É½þÉnÖù®ú ®úÉ<Ç ¤ÉÖZxÉ±ÉÉ<Ç ºÉÉxÉÉä +ÉÄJÉÒ 
ZªÉÉ±ÉEòÉä EòÉ¨É MÉUÇô* 
 ªÉºÉèEòÉ®úhÉ ¸ÉÒ <xpù¤É½þÉnÖù®ú ®úÉ<Ç±ÉÉ<Ç ºÉ¨¨ÉÉxÉ MÉxÉÖÇ B=]õÉ ±ÉäJÉEò/ 
ºÉ¨ÉÉ±ÉÉäSÉEò±ÉÉ<Ç ¨ÉÉjÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ MÉxÉÖÇ xÉ¦ÉB®ú B=]õÉ ºÉ¨{ÉÚhÉÇ ¨ÉÉxUäô±ÉÉ<Ç ºÉ¨¨ÉÉxÉ MÉxÉÖÇ ½þÉä, 



¨ÉÉxÉ´ÉiÉÉEòÉä ºÉÆ´ÉänùxÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ ®ú MÉÊ®ú¨ÉÉEòÉä ºÉ¨¨ÉÉxÉ MÉxÉÖÇ ½þÉä* ºÉÞVÉxÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ ®ú ®úSÉxÉÉi¨ÉEò 
|ÉÊGòªÉÉEòÉä ºÉ¨¨ÉÉxÉ ½þÉä* 
 ºÉ¨ÉEòÉÊ±ÉxÉ ºÉÉÊ½þiªÉEòÉä ºÉÆnù¦ÉÇ¨ÉÉ xÉä{ÉÉ±É±ÉÉ<Ç ºÉ¨ÉäiÉ ½þÉÄEò ÊnùxÉä B=]õÉ +ÊrùiÉÒªÉ 
|ÉÊiÉ¦ÉÉ <xpù¤É½þÉnÖù®ú ®úÉ<Ç ½þÉ¨ÉÒ ¨ÉÉZÉ UôxÉÂ, ªÉÉä MÉ´ÉÇEòÉä EÖò®úÉ ½þÉä* 70 ´É¹ÉÇEòÉä ±ÉMÉ ±ÉÉMÉä®ú 
{ÉÊxÉ =xÉEòÉä ®úSÉxÉÉi¨ÉEòiÉÉEòÉä MÉÊiÉ¨ÉÉ EÖòxÉè +´É®úÉävÉ näùËJÉnèùxÉ* +ÉVÉEòÉä ªÉºÉ ºÉÖJÉnù 
+´ÉºÉ®ú¨ÉÉ ºÉ¨ÉºiÉ ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉEòÉä {ÉIÉ¨ÉÉ ¨É ¸ÉÒ ®úÉ<ÇEòÉä nùÒPÉÉÇªÉÖEòÉä EòÉ¨ÉxÉÉ MÉnÇùUÖô, 
ºÉÉlÉè xÉä{ÉÉ±ÉÒ ºÉÉÊ½þiªÉ ºÉÆºÉÉ®ú±Éä ªÉ½ÄþÉ¤ÉÉ]õ +ZÉ vÉä®èú +¨ÉÚ±ªÉ Ê´ÉÊvÉ½þ°üEòÉä +É¶ÉÉ ®úÉJÉäEòÉä 
VÉÉxÉEòÉ®úÒ {ÉÊxÉ ÊnùxÉ SÉÉ½þxUÖô* 
 ¸ÉÒ <xpù¤É½þÉnÖù®ú ®úÉ<ÇEòÉä xÉÉ¨É xÉä{ÉÉ±ÉÒ ºÉÉÊ½þiªÉEòÉ EòÊiÉ{ÉªÉ +ÉxnùÉä±ÉxÉ½þ°üÊºÉiÉ 
VÉÉäÊc÷BEòÉä Uô* xÉäiÉÞi´É ÊnùBEòÉ UôxÉÂ =xÉ±Éä* ‘¡Úò±É {ÉÉiÉ {ÉiÉEò®ú’ - ¤ÉÉ]õ ¶ÉÖ°ü ¦ÉBEòÉä 
iÉä»ÉÉä +ÉªÉÉ¨ÉEòÉä =xÉÒ BEò ¤ÉÊ±ÉªÉÉä JÉÉÄ¤ÉÉ ½ÖþxÉÖ½ÖþxUô* ±É¨¤ÉÉ<Ç ®ú SÉÉèc÷É<¨ÉÉjÉ ¦ÉBEòÉä 
ºÉÉÊ½þiªÉEòÉä Ê´É°ürù¨ÉÉ ºÉ¨ÉOÉ ±ÉäJxÉä +ÊxÉ ºÉ¨ÉOÉ ¤ÉÉÄSxÉä +É´½þÉxÉÊºÉiÉ iÉä»ÉÉä +ÉªÉÉ¨ÉEòÉä 
¶ÉÆJÉPÉÉä¹É ¦ÉBEòÉä ÊlÉªÉÉä* ªÉÒ »É¹]õÉ½þ°üEòÉä ¤ÉÉèÊrùEòiÉÉEòÉä ¨É¨ÉÇ ¤ÉÖZxÉ ºÉCxÉä {ÉÉ`öEò xÉ¦ÉB®èú 
iÉä»ÉÉä +ÉªÉÉ¨É ¡òº]õÉ=xÉ ºÉEäòxÉ* º´ÉºlÉ ºÉ¨ÉÉ±ÉÉäSÉxÉÉEòÉä +¦ÉÉ´É¨ÉÉ Eäò´É±É iÉÒµÉ 
+É±ÉÉäSÉxÉÉ ®ú |ÉÊiÉÊGòªÉÉEòÉä iÉä»ÉÉä +ÉªÉÉ¨É Ê¶ÉEòÉ®ú ¦ÉªÉÉä, VÉÉä xÉä{ÉÉ±ÉÒ ºÉÉÊ½þiªÉEèò nÖù¦ÉÉÇMªÉ 
¨ÉÉzÉÖ{ÉUÇô* 
 ªÉºÉ |ÉºÉRÂóMÉ¨ÉÉ ¨É±ÉÉ<Ç BEòÊUôxÉÂ Ê´É¹ÉªÉÉxiÉ®ú MÉxÉÇ ¨ÉxÉ ±ÉÉMªÉÉä; ºÉÉä Eäò ¦ÉxÉä ¸ÉÒ 
®úÉ<ÇEòÉä xÉäiÉÞi´É¨ÉÉ SÉ±ÉäEòÉä iÉä»ÉÉä +ÉªÉÉ¨É VÉºiÉè ½þÉ©ÉÉä xÉäiÉÞi´É¨ÉÉ SÉ±ÉäEòÉä |ÉVÉÉiÉxjÉEòÉä nù¶É 
Bä±Éä ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ ¦ÉBEòÉä Uô* |ÉVÉÉiÉxjÉEòÉä ¨ÉÚ±É +É¶ÉªÉ ®ú +Éi¨ÉÉ±ÉÉ<Ç ÊºÉÎCEò¨Éä 
VÉxÉiÉÉ±Éä {ÉÊxÉ =ºÉ®úÒ xÉè ¤ÉÖZxÉ ºÉÊEò®ú½äþEòÉ UèôxÉxÉÂ, VÉºÉ®úÒ xÉä{ÉÉ±ÉÒ ºÉÉÊ½þiªÉEòÉ {ÉÉ`öEò-
ºÉ¨ÉÉ±ÉÉäSÉEò½þ°ü±Éä iÉä»ÉÉä +ÉªÉÉªÉ¨ÉEòÉä +xiÉ´ÉÇºiÉÖ±ÉÉ<Ç ¤ÉÖZxÉ ºÉEäòxÉxÉÂ* iªÉºÉè±Éä +ÉVÉ ½þÉ©ÉÉä 
iÉÒ¥É +É±ÉÉäSÉxÉÉ ¨ÉÉjÉ ªÉ½þÉÄ ½ÖÄþnèùUô, Eäò´É±É xÉEòÉ®úÉi¨ÉEò |ÉÊiÉÊGòªÉÉ ¨ÉÉjÉ ½ÖÄþnèùUô* EòjÉÉä 
nÖù¦ÉÉÇMªÉ, ±ÉÉè ½äþxÉÖÇ½þÉäºÉÂ iÉ! 
 +ÉVÉ ºÉÉÊ½þiªÉEòÉä ºÉÞVÉxÉÉ ½þÉäºÉÂ ªÉÉ +É±ÉÉäSÉxÉÉ/ºÉ¨ÉÉ±ÉÉäSÉxÉÉ, ºÉ¤Éè IÉäjÉ¨ÉÉ JÉÖ±±ÉÉ 
ÊºÉ¨ÉÉxÉÉ½þ°ü UôxÉÂ* YÉÉxÉEòÉä VÉÖxÉºÉÖEèò Ê´ÉvÉÉ {ÉÊxÉ ÊxÉvÉÇCEò ºÉÉÊ½þiªÉ¨ÉÉ +É=-VÉÉ= MÉxÉÇ 
ºÉCUôxÉÂ* nù¶ÉÇxÉ ®ú ®úÉVÉxÉÒÊiÉ, <ÊiÉ½þÉºÉ, ¦ÉÚMÉÉä±É, ¨ÉÉxÉ´É¶ÉÉºjÉ, ¨ÉxÉÉäÊ´ÉYÉÉxÉ ®ú +°ü 
Ê´ÉÊ¦ÉzÉ Ê´É¹ÉªÉ½þ°üEòÉä ºÉÉÊ½þiªÉ¨ÉÉ ®úMÉ®úMÉÒ Uô* 



 <Ç¶´É®úEòÉä |Éä®úhÉÉuùÉ®úÉ ¨ÉÉjÉ ºÉÉÊ½þiªÉ ºÉ¨¦É´É ½ÖþxUô ¦ÉzÉä {ÉÖ®úÉxÉÉä Ê{ÉgøÒ±ÉÉ<Ç UôÉcä÷®ú 
+ÉVÉ ½þÉ¨ÉÒ +ÉvÉÖÊxÉEò ºÉ¨ÉªÉ¨ÉÉ UôÉé iÉ®ú ªÉÉä +ÉvÉÖÊxÉEò ¦ÉzÉä +Ê¦É´ªÉÎCiÉ {ÉÊxÉ ºÉÉ¿è 
+{`ö¬É®úÉä Uô* |ÉiªÉäEò Ê{ÉgøÒEòÉ ¨ÉÉÊxÉºÉ½þ°ü±Éä +É¡Úò±ÉÉ<Ç +ÉvÉÖÊxÉEò ºÉ¨ZÉä +ÊxÉ +É}xÉÉä 
ºÉ¨ÉªÉEòÉä ºÉÞVÉxÉÉ±ÉÉ<Ç +ÉvÉÖÊxÉEò ºÉÞVÉxÉÉ! ºÉÉÊ½þiªÉ +vªÉªÉxÉ ®ú ¨ÉÚ±ªÉÉRÂóEòxÉEòÉä |ÉiªÉäEò 
ºÉ¨ÉªÉ±Éä ¤ÉäM±ÉÉ-¤ÉäM±Éè ¨ÉÉ{Énùhb÷ iÉèªÉÉ®ú MÉ®äúEòÉä Uô* 
 ºÉÉÊ½þiªÉEòÉä ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ¨É½þi´É¨ÉÉ |ÉEòÉ¶É {ÉÉnêù £òÉxºÉEòÉ ºÉÉÊ½þiªÉEòÉ®ú ®úÉä±ÉÉÄ 
¤ÉÉvÉÇ±Éä B=]õÉ ÊxÉ¤ÉxvÉ ±ÉäJÉä “The Death of the Author” ªÉºÉ®úÒ ±ÉäJÉEòEòÉä ¨ÉÞiªÉÖ ¦ÉBEòÉä 
PÉÉä¹ÉhÉÉ MÉxÉæ ¤ÉÉlÉÇ±Éä ±ÉäJÉEòEòÉä ºÉ^õÉ ºÉÞVÉxÉÉ¨ÉÉ {ÉÊ®úÎºlÉÊiÉEòÉä ½þÉiÉ ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ®ú½äþEòÉä 
¤ÉiÉÉB* ±ÉäJÉEò iÉ {ÉÊ®úÎºlÉÊiÉ±Éä +É¡Úò±ÉÉ<Ç +Ê¦É´ªÉCiÉ MÉxÉÇ SÉÖxÉäEòÉä ¨ÉÉvªÉ¨É ¨ÉÉjÉ ½þÉä ¦ÉzÉä 
¤ÉÉlÉÇEòÉä nù±ÉÒ±É  ÊlÉªÉÉä “ An author is the sum total of influences around him” 
 ‘EòlÉÉºlÉ’ ¨ÉÉ ºÉÆOÉÊ½þiÉ EòlÉÉ½þ°ü±Éä {ÉÊxÉ ¶ÉÉªÉnù <xpù¤É½þÉnÖù®ú ®úÉ<Ç¨ÉÉ nùÉVÉÔÊ±ÉRäó 
+ÊxÉ xÉä{ÉÉ±ÉÒ {ÉÊ®úÎºlÉÊiÉ±Éä JÉÉäVÉäEòÉä +Ê¦É´ªEòÊiÉEòÉä ¨ÉÉvªÉ¨É {ÉÉBEòÉä Uô* {ÉÉ¶SÉÉiªÉ 
ÊºÉrùÉxiÉ ¤ÉÖZxÉÖ B=]õÉ EÖò®úÉ ½þÉä +ÊxÉ iªÉºÉ±ÉÉ<Ç ¨ÉÉèÊ±ÉEò ¤ÉxÉÉ<Ç +É}xÉè ºÉÆnù¦ÉÇ¨ÉÉ |ÉªÉÉäMÉ 
MÉxÉÖÇ +EòÉæ EÖò®úÉ* {ÉÎ¶SÉ¨É¨ÉÉ +EòÉæ xÉªÉÉÄ +ÊxÉ ´ªÉÉ{ÉEò SÉSÉÉÇEòÉä Ê´É¹ÉªÉ ¤ÉzÉ {ÉÖMÉäEòÉä 
ÊºÉrùÉxiÉ {ÉÉ`öEò |ÉÊiÉÊGòªÉÉ ÊºÉrùÉxiÉ {ÉÊxÉ ½þÉä, VÉºÉEòÉä ¸ÉÒ ®úÉ<Ç±Éä ‘Eò`ö{ÉÖiÉ±ÉÒEòÉä ¨ÉxÉ’ 
¨ÉÉ ºÉÖxnù®úiÉÉÊºÉiÉ |ÉªÉÉäMÉ MÉ®äúEòÉ UôxÉÂ* ´ªÉ´É½þÉ®úEòÉä ¦ÉÉ¹ÉÉ¦ÉxnùÉ ºÉÉÊ½þiªÉEòÉä ¦ÉÉ¹ÉÉ ¤ÉäM±Éè 
¦ÉBEòÉä±Éä ´ªÉÉJªÉÉEòÉä +ÊxÉ +lÉÇEòÉä ºÉ¨¦ÉÉ´ÉxÉÉ {ÉÊxÉ +ÊºÉ¨ÉÒiÉ ½ÖþxUô ºÉÉÊ½þiªÉ¨ÉÉ* 
±ÉäJÉEò±Éä VÉÖxÉºÉÖEèò =qäù¶ªÉ±Éä ±ÉäJÉä {ÉÊxÉ +É-+É}xÉÉä <SUôÉEòÉä +lÉÇ* ÊxÉEòÉ±xÉ {ÉÉ`öEò½þ°ü 
º´ÉiÉxjÉ ½ÖþxUôxÉÂ! ‘¨Éè±Éä ªÉºiÉÉä ¤ÉÖZÉÉ=xÉ SÉÉ½äþEòÉä ÊiÉ¨ÉÒ½þ°ü±Éä ªÉºiÉÉä ¤ÉÖZxÉÖ’ ¦ÉzÉÖ {ÉÉ=ÄnèùxÉ 
±ÉäJÉEò±Éä* Eò`ö{ÉÖiÉ±ÉÒEòÉä ¨ÉxÉ¨ÉÉ ‘{É®úÉ±ÉEòÉä +ÉMÉÉä’ EòlÉÉEòÉä Ê´É{É`öxÉ MÉ®úÒ MÉÖ°ü|ÉºÉÉnù 
¨ÉèxÉÉ±ÉÒ±Éä ¦ÉxnùÉ ¤ÉäM±ÉÉ Ê´É¹Eò¹ÉÇ ¸ÉÒ ®úÉ<Ç±Éä ÊxÉEòÉ±ÉäEòÉ UôxÉÂ* SÉÉ¨Éä ®ú MÉÉélÉ±ÉÒ±ÉÉ<Ç ‘±ÉÉäMxÉä 
º´ÉÉºxÉÒEòÉä ZÉMÉc÷É {É®úÉ±ÉEòÉä +ÉMÉÉä’ ¦ÉzÉä EòlÉxÉ {ÉÚ®úÉ MÉxÉÇ Eò`ö{ÉÖ±ÉiÉ±ÉÒ ZÉé ¨ÉèxÉÉ±ÉÒ±Éä 
|ÉªÉÉäMÉ MÉ®äú ¦ÉzÉä ¸ÉÒ ®úÉ<ÇEòÉä nùÉ´ÉÒ Uô EòlÉÉ¨ÉÉ ½ÖÄþnèùxÉ! UÖô^õÉxÉÉ¨É ½ÖþxUô, +Éi¨É½þiªÉÉ MÉxÉæ 
+´ÉºlÉÉ¨ÉÉ {ÉÖMUô, iÉ¤É ¨ÉèxÉÉ±ÉÒ±Éä ±ÉäJÉäEòÉä {É®úÉ±ÉEòÉä +ÉMÉÉä Eò½þÉÄ +ÎxiÉ¨É ºÉiªÉ ½þÉä ®ú? 
 ªÉºÉ®úÒ <xpù¤É½þÉnÖù®ú ®úÉ<Ç±Éä xÉÉè±ÉÉä oùÎ¹]õEòÉähÉ ÊnùxUôxÉÂ EòlÉÉ±ÉÉ<Ç EòlÉÉEòÉä ¶ÉÖ°ü¨Éè 
SÉäiÉÉ´ÉxÉÒ ÊnùxUôxÉÂ – ‘EòlÉÉ EòÊ½þ±ªÉè xÉ{ÉiªÉÉ=xÉÖ, EòlÉÉ¨ÉÉ ¨É B=]õÉ ºÉiªÉ ¨ÉÉjÉ ¤ÉÉä±UÖô’ 
¦ÉxUôxÉÂ =xÉÒ* +lÉÉÇiÉÂ B=]õÉ Ê±ÉÊJÉiÉ ºÉiªÉ ¤ÉÉÊ½þ®ú +xÉMÉxiÉÒ +Ê±ÉMÉxiÉÒ +Ê±ÉÊJÉiÉ 
ºÉiªÉ½þ°ü UôxÉÂ ¦ÉzÉä º´ÉÒEòÉUÇôxÉÂ ±ÉäJÉEòÉ +É}xÉÉä ¤ÉÉèÊrùEòiÉÉ±ÉÉ<Ç iÉÉxÉÉ¶ÉÉ½þÒ ½ÖþxÉ ËnùnèùxÉxÉÂ* 



+ÉvÉÖÊxÉEò ¦ÉÉxÉÖ¦ÉCiÉ ®ú PÉÉÄºÉÒEòÉä ®úÉäSÉEò ºÉÆ´ÉÉnù {ÉÊxÉ Uô VÉ½þÉÄ PÉÉÄºÉÒÊºÉiÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ 
ºÉ¨ÉºªÉÉ Uô* EÖò´ÉÉ JÉxÉä®ú xÉÉ¨É xÉEò¨ÉÉ=xÉä ¦ÉxnùÉ ¦ÉÉxÉÖ¦ÉCiÉ±ÉÉ<Ç ‘+É….VÉºÉ±ÉÉ<Ç 
nù®úEòÉ®ú {ÉUÇô =ºÉ±Éä iªÉºÉ¤Éä±ÉÉ JÉÊxÉ½þÉ±Uô ÊxÉ! {ÉÊ½þ±Éä JÉxÉä®ú ÊEòxÉ +±Uäô ¤ÉxÉÉ=xÉÖ 
¨ÉÉÊxÉºÉ±ÉÉ<Ç’’ ¦ÉxUô PÉÉÄºÉÒ! ºÉ¨ÉªÉ ºÉÉ{ÉäIÉ Uô =kÉ®ú! 
 Ê±É±ÉÉ-±ÉäJÉxÉ¨ÉÉ +ÉvªÉÉi¨É|ÉÊiÉEòÉä ZÉÖEòÉ´É {ÉÊxÉ näùÊJÉxUô VÉ½þÉÄ ±ÉäJÉEòEèò ¶É¤nù¨ÉÉ 
½þÉ¨ÉÒ ¤ÉÉÄSxÉä JÉä±É JÉä±UôÉé* Ê´ÉÊxÉ¨ÉÉÇhÉ¤ÉÉ]õ {ÉÊxÉ ±ÉäJÉEò |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ UôxÉÂ +ÊxÉ iªÉºÉ±ÉÉ<Ç 
+É}xÉÉä EÞòÊiÉ¨ÉÉ |ÉªÉÉäMÉ MÉ®äúEòÉ UôxÉÂ* ºÉÉvÉÉ®úhÉ ®ú ´ªÉ´É½þÉ®úEòÉä ¦ÉÉ¹ÉÉ¦ÉxnùÉ ¤ÉäM±Éè ½ÖþxUô 
ºÉÉÊ½þiªÉEòÉä ¦ÉÉ¹ÉÉ* Ê´É¨¤É ®ú |ÉiÉÒEò½þ°üEòÉä ¦ÉÉ¹ÉÉ ¦ÉBEòÉä EòÉ®úhÉ±Éä ºÉÉÊ½þiªÉ¨ÉÉ ´ªÉÉJªÉÉEòÉä 
ºÉÒ¨ÉÉ UèôxÉ* ´ªÉ´É½þÉ®úEòÉä ¦ÉÉ¹ÉÉ¨ÉÉ B=]õÉ ¶É¤nù±Éä B=]õÉ ´ÉºiÉÖ ¤ÉÖZÉÉ=ÄUô ªÉºÉèEòÉ®úhÉ iªÉ½þÉÄ 
+xªÉÉä±ÉEòÉä `öÉ=Ä UèôxÉ iÉ®ú ºÉÉÊ½þÎiªÉEò ¦ÉÉ¹ÉÉ¨ÉÉ iÉ B=]õÉ ´ÉºiÉÖEòÉä MÉÖhÉ +EòÉæ ´ÉºiÉÖ¨ÉÉ 
+É®úÉäÊ{ÉiÉ ¦ÉB®ú ¤ÉäM±Éè +lÉÇ ÊnùxÉä MÉUÇô* ºÉÉvÉÉ®úhÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ¨ÉÉ EÖòEÖò®ú SÉÉ®úJÉÖ̂ äõ VÉxiÉÖ ¨ÉÉjÉ 
½ÖþxUô iÉ®ú ºÉÉÊ½þiªÉ¨ÉÉ iªÉÉä EÖòxÉè ¨ÉÉÊxÉºÉ¨ÉÉ {ÉÉ<xÉä MÉÖhÉ ªÉÉ nùÉä¹ÉEòÉä °ü{É¨ÉÉ |ÉªÉÉäMÉ ½ÖþxUô* 
 ¦ÉÉ¹ÉÉEòÉä +lÉÇ ÊnùxÉä IÉ¨ÉiÉÉ¨ÉÉÊlÉ Ê´ÉÊxÉ¨ÉÉÇhÉ±Éä ¶ÉÆEòÉ MÉUÇô* ¦ÉÉ¹ÉÉ º´ÉªÉÆ¨ÉÉ +{ÉÚhÉÇ Uô 
EòÉ®úhÉ ªÉºÉ±Éä ´ÉºiÉÖEòÉä ºÉ^õÉ ½þÉ¨ÉÒ±ÉÉ<Ç ´ÉºiÉÖEòÉä +xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ ¤ÉiÉÉ=ÄUô* +ÉMÉÉä ¶É¤nùÊ¦ÉjÉ 
®úÉ{É UèôxÉ ªÉÉ iÉ ´É®ú¡ò ¶É¤nù ÊSÉºÉÉä ½ÖÄþnèùxÉ* ¶É¤nù±Éä ½þÉ¨ÉÒ±ÉÉ<Ç +xÉÖ{ÉÎºlÉiÉ ´ÉºiÉÖEòÉä 
JÉÉäVÉÒ¨ÉÉ {É`öÉ=xÉ ºÉCUô iÉ®ú ´ÉºiÉÖ xÉè Ênù±ÉÉ=xÉ iÉ ºÉCnèùxÉ* 
 ªÉºÉ®úÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ±Éä +ÉvÉÉ +lÉÇ ÊnùxUô iÉ®ú +ÉvÉÉ +lÉÇ JÉÉäVxÉÖ iÉ ½þÉ¨ÉÒ ´ÉºiÉÖEòÉä 
ºÉÆºÉÉ®úxÉè VÉÉxÉÖ {ÉUÇô* ¡äòÊ®ú B=]õÉ ¶É¤nù B=]èõ ´ÉºiÉÖÊºÉiÉ ¨ÉÉjÉ VÉÉäÊc÷BEòÉä ¦ÉB +lÉÇ ºÉ®ú±É 
½ÖþxÉä ÊlÉªÉÉä iÉ®ú ¶É¤nù½þ°ü {ÉÊxÉ Ê´É¶Éä¹É ºÉÆºEÞòÊiÉÊºÉiÉ VÉÉäÊc÷B®ú ÊEòÊºÉ¨É-ÊEòÊºÉ¨ÉEòÉä +lÉÇ 
ÊnùxUôxÉÂ* EòÉä< ¤Éä±ÉÉ iÉ ¶É¤nù±Éä näùJÉÉ=xÉä ´ÉºiÉÖ +xÉÖ{ÉÎºlÉiÉ ½ÖþxUô iÉ®ú Ê´É¶Éä¹É MÉÖhÉ ¨ÉÉjÉ 
¤ÉÖZxÉÖ {ÉUÇô* MÉÆMÉÉ xÉnùÒ±ÉÉ<Ç ½þÉ¨ÉÒ MÉÆMÉÉ¨ÉÉiÉÉ ¦ÉxUôÉé iÉ®ú MÉÆMÉÉ±Éä EÖòxÉè ºjÉÒVÉÉÊiÉ 
¤ÉÖZÉÉ=ÄnèùxÉ* ¦ÉÉ®úiÉ¨ÉÉiÉÉ {ÉÊxÉ =ºiÉè ºjÉÒ xÉ¦ÉB®ú ½þÉ©ÉÉä näù¶É ¤ÉÖZUôÉé ½þÉ¨ÉÒ±Éä* +É¨ÉÉ±Éä 
VÉºiÉÉä {ÉÉ±ÉxÉ-{ÉÉä¹ÉhÉ MÉ®äúEòÉ±Éä +É¨ÉÉEòÉä MÉÖhÉ näù¶É ®ú xÉnùÒ¨ÉÉ +É®úÉäÊ{ÉiÉ MÉÊ®úBEòÉä ½þÉä* 
Eò¨É±ÉEòÉä ¡Úò±É +ÆOÉäVÉÒ¨ÉÉ Lotus ½þÉä iÉ®ú ÊºÉrù {ÉÖ°ü¹ÉEòÉä ={ÉÎºlÉÊiÉ ½þÉä Ê´É¹hÉÖEòÉä {ÉÉ=, 
¥ÉÀEòÉä +ÉºÉxÉ, ±ÉI¨ÉÒEòÉä {ÉÉ= ªÉÉ EÖòxÉè {ÉÊxÉ ÊºÉrù {ÉÖ°ü¹ÉEòÉä ={ÉÎºlÉÊiÉ ½þÉä* Eò¨É±É 
ªÉºÉ®úÒ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ºÉÉÊ½þiªÉEòÉä ºÉxnù¦ÉÇ¨ÉÉ ºÉÉÊ½þiªÉnäùÊJÉ =ÎC±ÉB®ú +ÉvªÉÉÎi¨ÉEò +lÉÇ 
¤ÉÉäEäòEòÉä ¶É¤nù ¦ÉªÉÉä* ªÉºÉè MÉ®úÒ +ÆOÉäVÉÒ¨ÉÉ MÉÖ±ÉÉ¡òEòÉä ¡Úò±É±Éä ºÉÖxnù®úiÉÉ, ¶ÉÖrùiÉÉ, 
EòÉä¨É±ÉiÉÉ, ¸Éä¹`öiÉÉ +ÉÊnù +lÉÇ ¤ÉÉävÉ MÉ®úÉ=ÄUô* ¦ÉÉ¹ÉÉ±ÉÉ<Ç +lÉÇ ÊnùxÉä, ´ªÉ´É½þÉ®ú±ÉÉ<Ç +lÉÇ 



ÊnùxÉä ªÉºÉèEòÉ®úhÉ ¶É¤nù¦ÉxnùÉ vÉä®èú ºÉ¨ÉÉVÉ ½þÉä* ¨É°ü¦ÉÚÊ¨É¨ÉÉ ¨ÉäÊ]õBEòÉä {ÉéiÉÉ±ÉÉEòÉä UôÉ{É 
VÉºiÉÉä Uô ¦ÉÉ¹ÉÉ* {ÉèiÉÉ±ÉÉEòÉä UôÉ{É ½äþ®äú®ú ½þÉ¨ÉÒ ªÉ½þÉÄ ¨ÉÉxUäô +ÉBEòÉä ÊlÉBUô ¦ÉzÉä ¨ÉÉjÉ 
lÉÉ½þÉ {ÉÉ=ÄUôÉé iÉ®ú =ºÉEòÉä +xÉÖ½þÉ®úEòÉä ®ÆúMÉ, ¶É®úÒ®úEòÉä ¤ÉxÉÉ´É]õ, =ºÉEòÉ Ê´ÉSÉÉ®ú +ÉÊnù CªÉè 
lÉÉ½þÉ {ÉÉ=xÉÖ ºÉCnèùxÉÉé* ‘ªÉºiÉÉä {ÉÉä ÊlÉªÉÉä ½þÉä±ÉÉ, =ºiÉÉä {ÉÉä ÊlÉªÉÉä ½þÉä±ÉÉ’ ¦ÉzÉä +bÂ÷EòÉ±É 
±ÉMÉÉ=xÉ SÉé ºÉCUôÉé* Ê´ÉÊxÉ¨ÉÉÇhÉ´ÉÉnùÒ½þ°ü±Éä ªÉºÉèEòÉ®úhÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ±ÉÉ<Ç ¶ÉÆEòÉ MÉ®äú* ªÉºÉ±Éä 
+lÉÇEòÉä ºÉ^õÉ +xªÉÉä±ÉÊnùxUô ¦ÉxÉä* ½þÉ¨ÉÒ B=]õÉ EÞòÊiÉEòÉä B=]èõ +lÉÇ ½ÖþxUô ¦ÉzÉä ½þ`ö 
xÉMÉ®úÉé ¦Éxnèù +°üÊºÉiÉ +°üEèò ºÉiªÉ Uô iªÉºÉ±ÉÉ<Ç º´ÉÒEòÉ®úÉé ¦Éxnèù Eò`ö{ÉÖiÉ±ÉÒEòÉä ¨ÉxÉ¨ÉÉ 
<xpù¤É½þÉnÖù®ú ®úÉ<Ç±Éä ±ÉäJÉä - ‘½äþ®ú iÉ SÉÉ®èúÊiÉ®ú +xvÉEòÉ®ú UôÉBUô ÊiÉ©Éè ¨ÉÉjÉ =VªÉÉ±ÉÉä±Éä!’ 
+ÊxÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä Ê´ÉEòÉºÉ MÉnêùUôÉé, YÉÉxÉEòÉä IÉäjÉ¨ÉÉ +ÊPÉ ¤ÉbÂ÷nèùUôÉé ¦ÉzÉä §É¨É¤ÉÉ®äú {ÉÊxÉ ¸ÉÒ 
®úÉ<ÇEòÉä Ê´ÉSÉÉ®ú ¨ÉxÉxÉÂªÉÉäMªÉ Uô – 
 ‘{ÉÉxÉÒ±ÉÉ<Ç {ÉèiÉÉ±ÉÉ±Éä ]äõEäò®ú ¦ÉÚ<È Ë½þcä÷EòÉ UôxÉÂ ¨ÉÉÊxÉºÉ’ ½þÉ´ÉÉ¨ÉÉ ËºÉc÷Ò ±ÉMÉÉB®ú 
b÷Ò±É =C±ÉäEòÉ UôxÉÂ ¨ÉÉÊxÉºÉ 
 ½þÉ¨ÉÒ±Éä `öÉäºÉ ºÉ¨ZÉäEòÉä ¦ÉÚ<È +lÉÉÇiÉÂ YÉÉxÉEòÉä +ÉvÉÉ®ú iÉ®ú±É Uô +ÊxÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä 
=zÉÊiÉEòÉä {ÉlÉ¨ÉÉ =EòÉ±ÉÉä ±ÉÉMÉäEòÉä §É¨É {ÉÊxÉ ½þÉ´ÉÉ¨ÉÉ VÉºiÉÉä Uô* VÉÒ´ÉxÉ¦É®úÒ ½þÉ¨ÉÒ B=]õÉ 
§É¨ÉnäùÊJÉ +EòÉæ §É¨É±ÉÉ<Ç YÉÉxÉ `öÉxÉä®ú ªÉÉjÉÉ MÉÊ®ú®ú½þxUôÉé* ±ÉÒ±ÉÉ ±ÉäJÉxÉEòÉä Ênù¶ÉÉÊiÉ®ú {ÉÊxÉ 
{ÉÉ`öEòEòÉä vªÉÉxÉ +ÉEò¹ÉÇhÉ MÉxÉÇ SÉÉ½äþEòÉä Uô* 
 ºÉ¤ÉèÊiÉ®ú +É-+É}xÉÉä ºÉiªÉ Uô +ÊxÉ EòºÉèEòÉä ºÉiªÉ EòºÉèEòÉä ¦ÉxnùÉ Eò¨ÉVÉÉä®ú ªÉÉ 
ºÉÉxÉÉä UèôxÉ ¦ÉzÉä ¤ÉiÉÉ=Änèù ¸ÉÒ ®úÉ<Ç ±ÉäJxÉUôxÉÂ – 
 ‘+ÉB®ú ¤ÉºÉ ¦ÉxnùÉ {ÉÊxÉ =Ê¦ÉB®èú Eò®úÉ=ÄUôxÉÂ +°ü ºÉiªÉ½þ°ü, ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ ¦ÉÉMUôxÉÂ 
=VªÉÉ±Éè =VªÉÉ±ÉÉäEòÉä xÉÉ]õEò¨ÉÉ* 
 ªÉºÉ®úÒ +É¡Úò±Éä näùJÉäEòÉä ®ú ±ÉäJÉäEòÉä ºÉiªÉ ¤ÉÉÊ½þ®ú B=]õÉ Ê´É®úÉ]õ +Ê±ÉÊJÉiÉ ºÉiªÉ 
Uô ¦ÉzÉä º´ÉÒEòÉ®ú MÉxÉÇºÉÉlÉ iªÉ½þÉÄ ¶ÉÉÎxiÉ{ÉÚhÉÇ ºÉ½þ +ÎºiÉi´É ®ú Ë½þºÉÉEòÉä +xiÉ ¦É<½þÉ±Uô* 
<xpù¤É½þÉnÖù®ú ®úÉ<ÇEòÉä ¨ÉÉxÉ´ÉiÉÉ´ÉÉnùÒ ºÉÆ´ÉänùxÉÉEòÉä VÉc÷ Ê´ÉÊ´ÉvÉ ÊºÉrùÉxiÉ½þ°üEòÉä +vªÉªÉxÉ 
¨ÉÉjÉ xÉ¦ÉB®ú VÉÒ´ÉxÉEòÉä xÉVÉÒEò¤ÉÉ]õ MÉÊ®úBEòÉä +xÉÖ¦É´É ®ú ºÉ´ÉæIÉhÉ¨ÉÉ +ÉvÉÉÊ®úiÉ Uô* 
VÉÒ´ÉxÉ|ÉÊiÉEòÉä +xiÉ®úoùÎ¹]õ {ÉÉ<ºÉEäòEòÉ½þ°ü±Éä ¨ÉÉjÉè iÉ ÊxÉvÉÇCEò ¦ÉzÉ ºÉCUôxÉÂ - ‘JÉä±ÉÉé 
¤ÉÉÄSxÉä JÉä±É!’ 
 ¸ÉräùªÉ <xpù¤É½þÉnÖù®ú ®úÉ<ÇEòÉä +±ÉRÂóEò®úhÉ ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ¨ÉÉ ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉ ´ÉÊ®ú¹`ö 
¤ÉÖÊrùVÉÒ´ÉÒ, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò EòÉªÉÇEòiÉÉÇ iÉlÉÉ {ÉjÉEòÉ ¤ÉxvÉÖ½þ°üEòÉä ªÉÉä VÉ¨ÉPÉ]õ¨ÉÉ ¸ÉÒ ®úÉ<ÇEòÉ 



ºÉÉÊ½þiªÉ¤ÉÉ®äú ªÉÊiÉ EÖò®úÉ½þ°ü ½þÉäÊ±ÉºÉEäò{ÉÊUô ÊºÉÎCEò¨É¤ÉÉ®äú {ÉÊxÉ Eäò½þÒ ¤ÉÉä±xÉä +´ÉºÉ®ú 
=`öÉ=xÉ ¨É±ÉÉ<Ç ±ÉÉä¦É ±ÉÉMÉäEòÉä Uô* iªÉºÉè±Éä ªÉÉä {ÉÖxÉÒiÉ +´ÉºÉ®ú±ÉÉ<Ç ¨É +EòÉæ =qäù¶ªÉ¨ÉÉ 
={ÉªÉÉäMÉ MÉxÉæ +xÉÖ¨ÉÊiÉ iÉ{ÉÉ<È½þ°ü¤ÉÉ]õ SÉÉ½þxUÖô* 
 ¨É±ÉÉ<Ç ªÉ½þÉÄ vÉä®èú EÖò®úÉ½þ°ü MÉxÉÖÇUèôxÉ, ¨É±ÉÉ<Ç ªÉ½þÉÄ ®úÉVÉxÉÒÊiÉ {ÉÊxÉ MÉxÉÖÇ UèôxÉ* ¨É Eäò 
EÖò®úÉ¨ÉÉ iÉ{ÉÉ<È½þ°üEòÉä vªÉÉxÉÉEò¹ÉÇhÉ MÉxÉÇ +ÉVÉ SÉÉ½þxUÖô ¦ÉxÉä ½þÉ¨ÉÒ xÉä{ÉÉ±ÉÒ½þ°ü¨ÉÉ +ÉVÉ 
{ÉÊxÉ º´ÉªÉÆ¨ÉÉ +Éi¨ÉÊ´É¶´ÉÉºÉ VÉÉMxÉ ºÉEäòEòÉä UèôxÉ, ®ú iªÉÉä +iªÉxiÉ MÉ¨¦ÉÒ®ú ®ú ÊSÉxiÉxÉÒªÉ 
Ê´É¹ÉªÉ ¤ÉzÉ {ÉÖMÉäEòÉä Uô* ¦ÉÉ®úiÉEòÉä xÉÉMÉÊ®úEò ¤ÉxÉä®ú {ÉÊxÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä ½þÉ©ÉÉä ¨ÉxÉ¤ÉÉ]õ ¶ÉÆEòÉ ®ú 
ºÉxnäù½þ±ÉÉ<Ç =JÉä±Éä®ú }ªÉÉÄCxÉ +ZÉè xÉºÉCxÉÖ nÖù&JÉ ®ú ÊSÉxiÉÉEòÉä Ê´É¹ÉªÉ ½þÉä* ¦ÉÉ®úiÉ¤ÉÉ]õ 
½þÉ¨ÉÒ ±ÉJÉäÊ]õxÉä |ÉSÉÉ®ú ½ÖþxUô +ÉVÉ; iÉ®ú ¦ÉÉ®úiÉ¨Éè ®ú½äþ®ú ªÉ½þÉÄEòÉä |ÉvÉÉxÉ¨ÉxjÉÒ, ®úÉ¹]Åõ{ÉÊiÉ xÉè 
¤ÉzÉ {ÉÉ=xÉä +É}xÉÉä +ÊvÉEòÉ®ú±ÉÉ<Ç ={É¦ÉÉäMÉ MÉxÉæ |ÉªÉÉºÉ ®ú |ÉªÉixÉ ¦ÉxÉä MÉË®únèùxÉ* +°ü 
EÖòxÉè VÉÉÊiÉ±Éä ªÉ½þÉÄ¤ÉÉ]õ ±ÉJÉäÊ]õxÉä EÖò®úÉ MÉ®äúEòÉä ºÉÖËxÉnèùxÉ, iÉ®ú ½þÉ¨ÉÒ xÉè iªÉºiÉÉ VÉÉÊiÉ 
¦ÉBEòÉ UôÉé +Ê½þ±Éä, ¨ÉÉxÉÉé º´ÉªÉÆ±ÉÉ<Ç ¶ÉÆEòÉ ®ú ºÉxnäù½þ xÉMÉ®úÒ ½þÉ©ÉÉä VÉÒ´ÉxÉ xÉè UèôxÉ* ½þÉ¨ÉÒ 
VÉä ½þÉé, iªÉÉä ½ÖþxÉä SÉä¹]õÉ MÉnêùxÉÉé iÉ®ú VÉÉä ½þÉä<xÉÉé iªÉÉä ½ÖþxÉä ¨ÉÉjÉ SÉä¹]õÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä MÉÊ®ú®ú½äþEòÉ 
UôÉé* +É¡èò±ÉÉ<Ç ]ÖõGòÉ=xÉ ÊEòxÉ MÉÉäJÉÉÇ ®ú xÉä{ÉÉ±ÉÒEòÉä Ê´É´ÉÉnù MÉÊ®ú®ú½þxÉÖ {É®ÂúªÉÉä? iÉ®ú 
iªÉºÉè±ÉÉ<Ç ½þÉ¨ÉÒ±Éä ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ºÉ¨ÉªÉEòÉä ºÉ¤É¦ÉxnùÉ `Úö±ÉÉä ¨ÉÖqùÉ ¤ÉxÉÉB®ú ½þ±±ÉÉ MÉÊ®ú®ú½äþEòÉ UôÉé! 
+ÉVÉ ½þÉ©ÉÉä ºÉ¤É¦ÉxnùÉ `Úö±ÉÉä +ÊxÉ´ÉÉªÉÇiÉÉ ªÉºiÉÉ Ê´É´ÉÉnù½þ°ü ½þÉä<xÉxÉÂ, {É®úxiÉÖ +É}xÉÉä 
<ÊiÉ½þÉºÉ, +É}xÉÉä MÉÉè®ú́ ÉMÉÉlÉÉ±ÉÉ<Ç +É}xÉè ½þÉiÉ±Éä Eò±É¨É¤Érù MÉxÉÖÇ ½þÉä* ½þÉ¨ÉÒ±ÉÉ<Ç +ÉVÉ 
iªÉÉä SÉÉÊ½þBEòÉä Uô! 
 +ÉVÉ ®úÉÎ¹]ÅõªÉ vÉÖxÉEòÉ »É¹]õÉ Eò{iÉÉxÉ ®úÉ¨ÉËºÉ½þ `öEÖò®úÒEòÉä EÞòÊiÉi´É¨ÉÉÊlÉ ºÉxnäù½þEòÉä 
¤ÉÉnù±É +Éä®úÉÊ±ÉBEòÉä Uô* ¨É iÉ{ÉÉ<È½þ°ü±ÉÉ<Ç +É¶´ÉºiÉ {ÉÉxÉÇ SÉÉ½þxUÖô ÊEò <ÊiÉ½þÉºÉ ¨Éä]äõ®ú 
¨ÉäÊ]õzÉ ®ú ¨É ¨ÉÖJªÉ¨ÉxjÉÒEòÉä +ÉºÉxÉ¤ÉÉ]õ iªÉºÉ Ê´ÉEÞòÊiÉEòÉä PÉÉä®ú |ÉÊiÉ´ÉÉnù MÉnÇùUÖô* 
 |ÉÊºÉrù ÊSÉxiÉEò BxÉÉiÉÉäxÉÒ OÉÉ¨ÉºÉÒ±Éä ¦ÉzÉÖ ¦ÉBEòÉä Uô, ¶ÉjÉÚ±ÉÉ<Ç =ºÉEòÉä ºÉ¤É¦ÉxnùÉ 
Eò¨ÉVÉÉä®ú {ÉIÉ¨ÉÉ vÉÉ´ÉÉ MÉ®ú! ªÉºÉè EÖò®úÉ±ÉÉ<Ç +EòÉæ ¦ÉÉ¹ÉÉ¨ÉÉ ¦ÉzÉä ½þÉä ¦ÉxÉä Ê¨ÉjÉ±ÉÉ<Ç =ºÉEòÉä 
ºÉ¤É¦ÉxnùÉ ºÉ¤É±É ®ú +ºÉ±É {ÉIÉ¨ÉÉ ºÉ½þªÉÉäMÉ MÉxÉÖÇ ¦ÉzÉä +lÉÇ ±ÉÉMUô* iÉ®ú +ÉVÉ ½þÉ¨ÉÒ¨ÉÉ 
½þÉ©ÉÉä +É}xÉÉ ºÉ¨{ÉÊiÉ ®ú ´ÉºiÉÖ½þ°ü¤ÉÉ®äú xÉEòÉ®úÉi¨ÉEò vÉÉ®úhÉÉ½þ°ü ¨ÉÉjÉ {ÉÉ±xÉä ¨ÉxÉÉä´ÉÞÊiÉ±Éä 
OÉÊºÉiÉ {ÉÉ®äúEòÉä Uô* ½þÉ¨ÉÒ±Éä ªÉºiÉÉ ¨ÉxÉÉä´ÉÞÊiÉ½þ°ü¤ÉÉ]õ º´ÉªÉÆ±ÉÉ<Ç ¨ÉÖCiÉ MÉÊ®ú½þÉ±xÉÖ {É®äúEòÉä 
Uô* Ê´É®úÉävÉEòÉä ¨ÉxÉÉä¦ÉÉ´ÉxÉÉEòÉä EòÉ®úhÉ±Éä MÉnùÉÇ ½þÉ¨ÉÒ±Éä nÖù<´É¹ÉÇ +ÊPÉ xÉè ¶ÉÖ°ü MÉxÉÇ ±ÉÉMÉäEòÉä 
ºÉÆºEÞòiÉ ¨É½þÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ +ZÉºÉ¨¨É ]õÉÄÊMÉB®ú +ÉªÉÉä* iÉ®ú +¤É ½þÉ¨ÉÒ iªÉºiÉÉ xÉEòÉ®úÉi¨ÉEò ®ú 



v´ÉÆ¶ÉÉi¨ÉEò Ê´ÉSÉÉ®úEòÉä {É´ÉÉÇ½þ xÉMÉ®úÒ ªÉºÉè ´É¹ÉÇnäùÊJÉ ºÉÆºEÞòiÉ ¨É½þÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ ¶ÉÖ°ü MÉnêùUôÉé* 
ªÉÉä B=]õÉ =nùÉ½þ®úhÉ ¨ÉÉjÉ ½þÉä* +¤É ½þÉ¨ÉÒ ªÉºÉè ´É¹ÉÇnäùÊJÉ ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä ºÉÉÊ½þiªÉ 
+EòÉnù¨ÉÒ {ÉÊxÉ ºlÉÉ{ÉxÉÉ MÉxÉæUôÉé* ªÉºÉEòÉ ÊxÉÎ¨iÉ +É´É¶ªÉEò vÉxÉEòÉä ¡òÉÄ]õ´É®úÒ ÊxÉEòÉ±xÉä 
+Énäù¶É ¨Éè±Éä Ênù<ºÉEäòEòÉä UÖô* ½þÉ¨ÉÒ +¤É +ºÉ±É EÖò®úÉä½þ°üEòÉä ¨ÉÉjÉ {É´ÉÉÇ½þ MÉ®úÉé±ÉÉ, 
Eò¨ÉºÉ±É ®ú xÉ®úÉ©ÉÉ EÖò®úÉ½þ°ü Ê]õ{nèù }ªÉÉEòÉé±ÉÉ! 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

VÉxÉiÉÉEòÉä Ê´É¶´ÉÉºÉ ÊVÉixÉ 

ºÉCxÉä±Éä SÉÉèEòÒ iÉÉÊEò®ú½þxÉÖ {ÉnêùxÉ 

 

SÉÉ¨ÉÊ±ÉRóVªÉÚ, iÉ{ÉÉ<È ¨ÉÖJªÉ¨ÉxjÉÒ ¤ÉzÉÖ ¦ÉªÉÉä* ®úÉVªÉEòÉä ºÉ´ÉÉæSSÉ EòÉªÉÇ{ÉÉÊ±ÉEòÉEòÉä ªÉÉä {Énù 

ºÉ¨½þÉ±nùÉ EòºiÉÉä +xÉÖ¦É´É MÉxÉÖÇ ¦ÉBEòÉä Uô? 

• |ÉlÉ¨ÉiÉ: ¨Éè±Éä JÉÖ¶ÉÒ +xÉÖ¦É´É MÉ®äúEòÉä UÖô* JÉÖ¶ÉÒ ¨É±ÉÉ<Ç ªÉºÉEòÉ®úhÉ±Éä ±ÉÉMÉäEòÉä Uô 
ÊEò ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉ VÉxÉiÉÉ +¤É ±ÉÉ`öÒEòÉä b÷®ú ®ú {ÉèºÉÉEòÉä ±ÉÉ±ÉSÉ-nÖù<]èõ EÖò®úÉä¤ÉÉ]õ 
=x¨ÉÖCiÉ ¦ÉB®ú ®úÉVÉxÉÒÊiÉ MÉxÉæ ¦ÉBEòÉ UôxÉÂ* MÉiÉ ´É¹ÉÇEòÉä Ê´ÉvÉÉxÉºÉ¦ÉÉ ÊxÉ´ÉÉÇSÉxÉEòÉä 
¡ò±ÉÉ¡ò±É¤ÉÉ]èõ ªÉÉä EÖò®úÉä ºÉÉ¡ò VÉÉ½äþ®ú ¦ÉBEòÉä Uô* ÊuùiÉÒªÉiÉ: ¨É±ÉÉ<Ç +É}xÉÉä 
ÊVÉ¨¨Éä´ÉÉ®úÒ +°ü vÉä®èú ¤ÉgäøEòÉä +xÉÖ¦É´É ½ÖþxUô* xÉªÉÉÄ EòÉªÉÇGò¨É ®ú xÉªÉÉÄ PÉÉä¹ÉhÉÉ 
Ê±ÉB®ú +ÉBEòÉä xÉªÉÉÄ ºÉ®úEòÉ®ú ½ÖþxÉÉ±Éä {ÉÊxÉ ÊVÉ¨¨Éä´ÉÉ®úÒ ¤ÉgøÒ xÉè +É<{É®äúEòÉä +xÉÖ¦É´É 
MÉnÇùUÖô* UôÉä]õÉä¨ÉÉ ¦ÉzÉÖ {ÉnùÉÇ iÉ{ÉÉ<È±Éä ¦ÉzÉÖ ¦ÉBEòÉä EòÉªÉÇ{ÉÉÊ±ÉEòÉEòÉä ªÉÉä ºÉ´ÉÉæSSÉ 
{Énù¨ÉÉ +É<{ÉÖMÉä®ú ¨É±ÉÉ<Ç ¨Éä®úÉä ºÉ{ÉxÉÉ ®ú +ÉEòÉÆIÉÉ {ÉÚ®úÉ ¦ÉBEòÉä +xÉÖ¦É´É {É]õCEò 
UèôxÉ* ¨É±ÉÉ<Ç ¨Éä®úÉä ªÉÉjÉÉ ¦ÉJÉÇ®ú ¨ÉÉjÉ ¶ÉÖ°ü ¦É<®ú½äþEòÉä +xÉÖ¦É´É ¦É<®ú½äþEòÉä Uô* 
� ªÉÉä SÉÉèEòÒ SÉÉË½þ EòÊ½þnäùÊJÉ iÉÉCxÉÖ¦ÉªÉÉä? 

• ¨Éè±Éä ¦ÉÊxÉºÉEåò ªÉÉä SÉÉèEòÒ ¨Éä®úÉä +¦ÉÒ¹]õ ½þÉä<xÉ* ÊºÉÎCEò¨É ®ú ÊºÉÎCEò¨Éä½þ°üEòÉä 
±ÉÉÊMÉ ¨Éè±Éä MÉxÉÇ SÉÉ½äþEòÉä EòÉ¨É ¦ÉJÉÇ ¨ÉÉjÉ ¶ÉÖ°ü ½ÖÄþnèùUô* VÉ¤É +ZÉ +MÉÉÊc÷ VÉÉxÉÖUô 
¦ÉxÉä ¨Éè±Éä ªÉÉä SÉÉèEòÒ iÉÉCxÉä/xÉiÉÉCxÉä ¦ÉzÉä |É¶xÉè =`ÂönèùxÉ* ¨Éè±Éä ¤ÉÉ®ú¨¤ÉÉ®ú ¦Éxnèù 
+ÉBEòÉä {ÉÊxÉ UÖô, +É´É¶ªÉEò {É®äú ¨É {ÉÖxÉ: ºÉc÷Eò¨ÉÉ +Éä±ÉÇxÉ iÉªÉÉ®ú UÖô* ¨Éä®úÉä 
JªÉÉ±É¨ÉÉ SÉÉèEòÒ ¦ÉxÉäEòÉä VÉxÉiÉÉEòÉä +ÉºlÉÉEòÉä ºÉ¨ÉÖSSÉªÉ ½þÉä* VÉxÉiÉÉEòÉä ¨ÉÉªÉÉ ®ú 
Ê´É¶´ÉÉºÉ ÊVÉixÉ ºÉCxÉä½þ°ü±Éä SÉÉèEòÒ iÉÉÊEò®ú½þxÉ {ÉnêùxÉ, ¤É°ü SÉÉèEòÒ±Éä xÉè 
=xÉÒ½þ°ü±ÉÉ<Ç iÉÉCnùÉ ½ÖþxÉÂ! 



� iÉ{ÉÉ<ÈEòÉä ºÉ®úEòÉ®ú±ÉÉ<Ç ‘JÉÉÊ±ÉJÉÖ ä̂õ ºÉ®úEòÉ®’ ¦ÉxÉä®ú iÉ{ÉÉ<È½þ°ü±Éä xÉè ¦Éxnèù 

+É=xÉÖ ¦ÉBEòÉä Uô* iÉ®ú +Ê½þ±Éä {ÉÊxÉ JÉÉÊ±ÉJÉÖ̂ äõ +±É{ÉjÉ xÉè UôxÉÂ ¦ÉzÉä VÉÖxÉ 

+É®úÉä{É Uô, iÉ{ÉÉ<È iªÉºÉEòÉä JÉhb÷xÉ EòºÉ®úÒ MÉxÉÖÇ ½ÖþxUô? 

• ½þÉä, ½þÉ¨ÉÒ±Éä ½þÉ©ÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú±ÉÉ<Ç ‘JÉÉ±ÉÒJÉÖ^äõ ºÉ®úEòÉ®ú’ ¦ÉzÉä MÉ®äúEòÉ UôÉé, ®ú ¦ÉxUôÉé 
{ÉÊxÉ* VÉÖxÉ ®úÉVªÉ¨ÉÉ ¤É½ÖþºÉÆJªÉÉ¨ÉÉ VÉxÉiÉÉ MÉ®úÒ¤É UôxÉÂ, JÉÉÊ±ÉJÉÖ̂ äõ UôxÉÂ, iªÉ½þÉÄ 
JÉÉÊ±ÉJÉÖ^äõEòÉä ºÉ®úEòÉ®ú xÉ½ÖþxÉÖ ¦ÉxÉäEòÉä ¤É½ÖþºÉÆJªÉÉ±ÉÉ<Ç +±É{ÉjÉ {ÉÉxÉÖÇ ½þÉä, ®ú iªÉºÉÉä 
MÉxÉÖÇ ¦ÉxÉäEòÉä EòÉ¨É xÉMÉxÉæ, ®ú´ÉÉ¡ò ®ú PÉÖEòÔ ±ÉMÉÉ=xÉä ÊºÉ¨ÉÒiÉ ´ªÉÎCiÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç {ÉÉäºxÉÖ 
½þÉä* ½þÉ©ÉÉä EòÉªÉÇGò¨É ®ú xÉÒÊiÉEòÉä ¨ÉÚ±É vªÉäªÉ xÉè ÊºÉÎCEò¨É±ÉÉ<Ç +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®ú ®ú ºÉÖJÉÒ 
ÊºÉÎCEò¨É ¤ÉxÉÉ=xÉä ½þÉä* ¸É¨É MÉxÉæ, {ÉÊºÉxÉÉ ¤ÉMÉÉ=xÉä, iÉlÉÉ ½þÉiÉ¨ÉÉ ä̀ö±ÉÉ =`öÉB®ú 
ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä ºÉ¨ÉÞÊrù¨ÉÉ ªÉÉäMÉnùÉxÉ {ÉÖÂ®ÂúªÉÉ=xÉä½þ°ü±ÉÉ<Ç ½þÉ¨ÉÒ =ÊSÉiÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ ÊnùxÉ 
SÉÉ½þxUôÉé, <VVÉiÉ ÊnùxÉ SÉÉ½þxUôÉé* JÉÉÊ±ÉJÉÖ̂ äõ VÉxÉiÉÉ =xÉÒ½þ°ü xÉè ½ÖþxÉÂ; ®ú 
=xÉÒ½þ°üEòÉ ½þÉiÉ ®ú ¸É¨É Ê¤ÉxÉÉ, =xÉÒ½þ°üEòÉ Ê´É´ÉäEò ®ú {ÉÊºÉxÉÉ Ê¤ÉxÉÉ ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä 
Ê´ÉEòÉºÉEòÉä EÖò®úÉ {É®èú ®úÉÊJÉÊnù>Äð, ¶É½þ®úEòÉ lÉÖ|Éè PÉ®ú½þ°ü¨ÉÉ JÉÉxÉÉ {ÉÊxÉ {ÉÉCnèùxÉ* 
½þÉ¨ÉÒ ÊiÉxÉè <¨ÉÉxnùÉ®ú ®ú º´É-ºÉIÉ¨É VÉxÉiÉÉEòÉä nùªÉxÉÒªÉ VÉÒ´ÉxÉ ÎºlÉÊiÉ±ÉÉ<Ç ¨ÉÉÊlÉ 
=SÉÉ±xÉä |ÉªÉÉºÉ MÉnêùUôÉé* 

  VÉ½þÉÄºÉ¨¨É ½þÉ©ÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú̈ ÉÉ JÉÉÊ±ÉJÉÖ̂ äõ +±É{ÉjÉ {É®äúEòÉ UôxÉÂ ¦ÉzÉä +É®úÉä{É 
Uô, iªÉÉä §ÉÉÎxiÉ¨ÉÚ±ÉEò Uô* ºÉ®úEòÉ®ú±Éä MÉ®úÒ¤É½þ°üEòÉä =ilÉÉxÉEòÉä Ênù¶ÉÉ¨ÉÉ EòÉ¨É MÉnêù xÉè 
Uô, +Éè, ºÉ¨ÉªÉ ®ú ÎºlÉÊiÉEòÉä ºÉÉ{ÉäIÉiÉÉ¨ÉÉ VÉÊiÉ MÉ®äúEòÉä Uô, iªÉÉä iÉ{ÉÉ<È½þ°ü¤ÉÉ]õ 
±ÉÖEäòEòÉä UèôxÉ* ½þÉ¨ÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ´Érù fÆøMÉ±Éä EòÉ¨É MÉxÉæ {ÉIÉ¨ÉÉ UôÉé, ®ú EòÉ¨É MÉnêùUôÉé* 
ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ ´ªÉÉ{iÉ MÉ®úÒ¤ÉÒ±ÉÉ<Ç BEèòÊUôxÉ¨ÉÉ +±É{É MÉÊ®úÊnùxÉä VÉÉnÚùEòÉä Uôc÷Ò iÉ {É´ÉxÉ 
SÉÉ¨ÉÊ±ÉRóºÉÄMÉ UèôxÉ, iÉ®ú EòÉ±ÉÉxiÉ®ú̈ ÉÉ ºÉ¤Éè±ÉÉ<Ç ºÉÖJÉ ®ú ¶ÉÉÎxiÉ ÊnùxÉä xÉÒÊiÉ ®ú 
EòÉªÉÇGò¨É ¦ÉxÉä ªÉÉä ºÉ®úEòÉ®úºÉÄMÉ ªÉlÉä¹]õ Uô* +ºÉÉ®ú¨ÉÉ ®úÉä{ÉäEòÉä vÉÉxÉ±ÉÉ<Ç {ÉÊxÉ 
¨ÉÆMºÉÒ®úºÉ¨¨É iÉ {ÉJÉÇxÉè {ÉUÇô ÊxÉ, ½þÉä<xÉ ®ú? 
� iÉ{ÉÉ<È±Éä VÉxÉiÉÉEòÉä nÖù¶¨ÉxÉ±ÉÉ<Ç +É}xÉÉä {ÉÊxÉ nÖù¶¨ÉxÉ `öÉzÉÖ ½ÖþxUô ¦ÉxÉäEòÉä 

ºÉÖxªÉÉé* =ºÉÉä VÉxÉiÉÉ EòÉä ½ÖþxÉÂ? Eäò ºÉ¤Éè ¨ÉiÉnùÉiÉÉ½þ°ü VÉxÉiÉÉ ½þÉä<xÉxÉÂ ®ú? 

• ºÉ¤Éè ¨ÉiÉnùÉiÉÉ VÉxÉiÉÉ ½ÖþxÉÂ ÊEò ½þÉä<xÉxÉÂ ¦ÉzÉä |É¶xÉÊiÉ®ú ¨É +Ê½þ±Éä VÉÉxÉ SÉÉ½þzÉÄ* 
iÉ®ú ªÉÊiÉ SÉÉË½þ ¨É ÊEò]õÉxÉ MÉ®äú®èú ¦ÉzÉ SÉÉ½þxUÖô ÊEò ¨É ‘VÉxÉiÉÉ’ ¦ÉzÉä ¶É¤nù±ÉÉ<Ç 
Ê´É¶Éä¹É +lÉÇ̈ ÉÉ |ÉªÉÉäMÉ MÉnÇùUÖô* ¨Éä®úÉä +lÉÇ¨ÉÉ VÉxÉiÉÉ ÊiÉxÉè ½ÖþxÉÂ, VÉÉä ºÉ¨ÉOÉ 



ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä Ê½þiÉ|ÉÊiÉ ºÉ®úÉäEòÉ®ú ®úÉJnùUôxÉÂ, VÉÉä <¨ÉÉxnùÉ®ú ½ÖþxÉÉEòÉ ºÉÉlÉè +É}xÉÉä 
Ê´É´ÉäEò, ¶ÉÒ{É ®ú VÉÉÄMÉ®úEòÉä |ÉªÉÉäMÉ ºÉÉ¨ÉÚÊ½þEò Ê½þiÉEòÉä Ê´É°ürù MÉnêùxÉxÉÂ* ÊiÉxÉè 
¨ÉÉÊxÉºÉ½þ°ü xÉè ¨Éä®úÉ ºÉÉlÉÒ ½ÖþxÉÂ, ®ú ÊiÉxÉEòÉä nÖù¶¨ÉxÉ xÉè ¨Éä®úÉä nÖù¶¨ÉxÉ ½þÉä* ¨Éè±Éä 
¦ÉxÉäEòÉä ®ú ¦ÉzÉ SÉÉ½äþEòÉä ºÉ¡òÉ EÖò®úÉ ªÉÊiÉ xÉè ½þÉä* 
� iÉ®ú iÉ{ÉÉ<È±ÉÉ<Ç +É}xÉè Ê´ÉvÉÉªÉEò ®ú ¨ÉxjÉÒ½þ°ü±Éä {ÉÊxÉ ºÉ½þªÉÉäMÉ MÉ®äúEòÉ UèôxÉxÉÂ 

¦ÉxUôxÉÂ xÉÒ? 

• iÉ{ÉÉ<È ¤ÉÉèÊrùEòEò¨ÉÔ½þ°ü±Éä =c÷xiÉä EÖò®úÉ½þ°ü¨ÉÉ ¤É½þÊEòBEòÉä näùJnùÉ ¨É±ÉÉ<Ç +É¶SÉªÉÇ 
±ÉÉMUô* ºÉ®úEòÉ®úEòÉä xÉÒÊiÉ, EòÉªÉÇGò¨É ®ú PÉÉä¹ÉhÉÉ½þ°ü¤ÉÉ®äú =¤VÉxÉä Ê´É´ÉÉnù ´ÉÉ 
¨ÉiÉ¦Éänù±Éä {ÉÉä ¨ÉxjÉÒ/Ê´ÉvÉÉªÉEò½þ°ü¨ÉÉ ºÉ½þªÉÉäMÉ/+ºÉ½þªÉÉäMÉEòÉä ¦ÉÉ´ÉxÉÉ =i{ÉzÉ 
MÉ®úÉ=ÄUô* VÉ¤É ½þÉ¨ÉÒÊ¦ÉjÉ iªÉºiÉÉä EÖòxÉè ¨ÉiÉ Ê¦ÉzÉiÉÉ xÉè UèôxÉ ¦ÉxÉä +ºÉ½þªÉÉäMÉEòÉä 
|É¶xÉè Eò½þÉÄ¤ÉÉ]õ =`ÂöUô? VÉxÉÉnäù¶ÉEòÉä ºÉ¨¨ÉÉxÉ ½þÉ©ÉÉ Ê´ÉvÉÉªÉEò ®ú ¨ÉxjÉÒ½þ°ü±Éä 
MÉ®äúEòÉ UôxÉÂ, ®ú iªÉ½þÒ +xÉÖ°ü{É ºÉ®úEòÉ®ú±ÉÉ<Ç ½þ®ú ºÉ¨¦É´É ºÉ½þªÉÉäMÉ xÉè ÊnùBEòÉ UôxÉÂ, 
ËnùnèùUôxÉÂ* ÊºÉrùÉxiÉ½þÒxÉ ´ªÉÉÎCiÉ½þ°ü ºÉ¨ÉäiÉ±ÉÉ<Ç {ÉÉ]õÔ¨ÉÉ ½Öþ±Éä®ú BºÉ0 b÷Ò0 B¡ò0 

- ±Éä +É}xÉÉä UôÊ´É¨ÉÉ +É¡èò ¨ÉÉäºÉÉä nù±ªÉÉä ¦ÉzÉä SÉSÉÉÇEòÉä ´ªÉÉJªÉÉ EòºÉ®úÒ MÉxÉÖÇ 

½ÖþxUô iÉ? 

• ½äþxÉÉæºÉÂ, ½þÉ©ÉÉä ºÉ¨ÉÉVÉ¨ÉÉ UÖô´ÉÉUÖôiÉEòÉä |ÉSÉ±ÉxÉ +ZÉè {ÉÊxÉ Uô* iªÉºÉ±Éä ½þÉ¨ÉÒ±ÉÉ<Ç 
EòÉ¡òÒ Eò¨ÉVÉÉä®ú ¤ÉxÉÉ<ÊnùBEòÉä EÖò®úÉ Ê¤ÉºÉÖÇxÉ ½ÖÄþnèùxÉ* ºÉ¨ÉÉVÉEòÉä iªÉÉä |ÉSÉ±ÉxÉ VÉ¤É 
½þÉ¨ÉÒ ®úÉVÉxÉÒÊiÉ ®ú {ÉÉ]õÔºÉ¨¨É {ÉÖ®ÂúªÉÉ=ÄUôÉé, ½þÉ¨ÉÒ ÊxÉ&ºÉxnäù½þ Eò¨ÉVÉÉä®ú xÉè ½ÖþxUôÉé* 
|ÉVÉÉiÉÉÎxjÉEò ¨ÉÚ±ªÉ, ¨ÉÉxªÉiÉÉ ®ú +ÉºlÉÉ ¦ÉBEòÉä {ÉÉ]õÔ¨ÉÉ ªÉÊnù EÖòxÉè ´ªÉÎCiÉ iªÉ½þÒ 
+ÉºlÉÉ Ê±ÉB®ú +É=xÉ SÉÉ½þxUô ¦ÉxÉä ½þÉ¨ÉÒ SÉÖEÖò±É ±ÉÉB®ú Ê¦ÉjÉ ¤ÉÊºÉ®ú½þxÉ 
ºÉCnèùxÉÉé* VÉxÉiÉÉEòÉä Ê½þiÉ¨ÉÉ EòÉ¨É MÉxÉÖÇ {É®ÂúªÉÉä, iªÉÉä ºÉÆEò±{É ®ú oùgøiÉÉ näùJÉÉ=xÉÖ 
{É®ÂúªÉÉä, ½þÉ¨ÉÒ ÊiÉxÉ±ÉÉ<Ç º´ÉÉMÉiÉ MÉnÇùUôÉé* {ÉÉ]õÔ¨ÉÉ {ÉÚ´ÉÉÇOÉ½þ±Éä |É´Éä¶É xÉè ÊxÉ¹ÉävÉ 
MÉÊ®úÊnùB{ÉÊUô EòºÉèEòÉä +ÉºlÉÉ ®ú Ê´É¶´ÉÉºÉEòÉä {É®úÒIÉhÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä EòºÉ®úÒ MÉxÉÇ ºÉCUôÉé 
®ú? iªÉºÉè±Éä {ÉÉ]õÔÊ¦ÉjÉ EòÉä {ÉºnèùUô ¦ÉzÉäÊiÉ®ú ¦ÉxnùÉ ÊEòxÉ ®ú EÖòxÉ =qäù¶ªÉ±Éä ¦ÉzÉäÊiÉ®ú 
SÉxÉÉJÉÉä ¦É<Ç ºÉÉåSxÉ lÉÉÊ±ÉB xÉè =ÊSÉiÉ ½þÉä±ÉÉ ¦ÉzÉä ¨É `öÉxnùUÖô* 
� +É}xÉÉä {ÉÉ]õÔ¨ÉÉ +xÉÖ¶ÉÉºÉxÉEòÉä {ÉÉ±ÉxÉ EòÊiÉ ¦ÉBEòÉä Uô VÉºiÉÉä ±ÉÉMUô 

iÉ{ÉÉ<È±ÉÉ<Ç? 



• ®úÉ©ÉÉä |É¶xÉ MÉxÉÖÇ ¦ÉªÉÉä* {ÉÉ]õÔ +vªÉIÉEòÉä xÉÉiÉÉ±Éä ¨Éä®úÉä `Úö±ÉÉä ºÉ®úÉäEòÉ®ú {ÉÉ]õÔ 
+xÉÖ¶ÉÉºÉxÉ|ÉÊiÉ {ÉÊxÉ ½ÖþxÉä xÉè ¦ÉªÉÉä* ºÉÉ¨ÉÉxªÉ B=]õÉ ®úÉVÉxÉÒÊiÉEò {ÉÉ]õÔ¨ÉÉ ½ÖþxÉÂ 
+xÉÖ¶ÉÉºÉxÉ ½þÉ©ÉÉä {ÉÉ]õÔ {ÉÊxÉ Uô, ®ú iªÉºÉEòÉä {ÉÉ±ÉxÉ ¦ÉBEòÉä Uô* +ZÉ ½þÉ©ÉÉ 
EòÉªÉÇEòiÉÉÇ½þ°ü±Éä =SUÞÆôJÉ±É ®ú =qùhb÷ xÉ¤ÉxÉä®ú +xÉÖ¶ÉÉºÉxÉEòÉä xÉªÉÉÄ +vªÉÉªÉ 
ÊºÉÎCEò¨Éä ®úÉVÉxÉÒÊiÉ¨ÉÉ VÉÉäcä÷EòÉ UôxÉÂ* iÉ®ú ½þÉ©ÉÉä {ÉÉ]õÔ GòÉÎxiÉEòÉä {ÉIÉvÉ®ú 
¦ÉBEòÉä±Éä xÉªÉÉÄ ºÉ¨ÉÉVÉEòÉä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉEòÉä ±ÉÉÊMÉ ´ÉèSÉÉÊ®úEò GòÉÎxiÉEòÉä {ÉIÉ¨ÉÉ ½þÉ¨ÉÒ 
®ú½äþEòÉ±Éä ½þÉ©ÉÉä {ÉÉ]õÔ¨ÉÉ ¡ò±ÉÉ¨Éä +xÉÖ¶ÉÉºÉxÉEòÉä ºÉJiÉ VÉ°ü®úiÉ ¨É näùJnùUÖô* ªÉÉä 
¡ò±ÉÉ¨Éä +xÉÖ¶ÉÉºÉxÉ ¦ÉxÉäEòÉä lÉÉä{Éä®ú ´ÉÉ ±ÉÉnäù®ú +É=xÉä +xÉÖ¶ÉÉºÉxÉ ½þÉä<xÉ, ªÉÉä 
+É¡èòÊ¦ÉjÉ Ê´ÉEòÉºÉ MÉxÉÖÇ {ÉxÉæ +xÉÖ¶ÉÉºÉxÉ ½þÉä* 
� Ê´É{ÉIÉ±ÉÉ<Ç ºÉÖZÉÉ´É MÉxÉÇ {É®äú iÉ{ÉÉ<È Eäò ¦ÉzÉÖ ½ÖþxUô? 

• Ê´É{ÉIÉ±ÉÉ<Ç ¨É ªÉÊiÉ xÉè ¦ÉxUÖô, Diamond cuts diamond +lÉÉÇiÉÂ ¡ò±ÉÉ¨É 
EòÉ]ÂõxÉ±ÉÉ<Ç ¡ò±ÉÉ¨É xÉè SÉÉÊ½þxUô* xÉÒÊiÉ ®ú ÊºÉrùÉxiÉ±ÉÉ<Ç {É®úÉºiÉ MÉxÉÇ ZÉxÉÂ 
®úÉ©ÉÉä xÉÒÊiÉ ®ú ÊºÉrùÉxiÉ±Éä ¨ÉÉjÉ ºÉCUô* iªÉºÉ±ÉÉ<Ç ½þ±±ÉÉ ®ú v´ÉÆ¶É¨ÉÚ±ÉEò 
ÊGòªÉÉEò±ÉÉ{É±Éä {É®úÉºiÉ MÉxÉÇ JÉÉäVxÉÖ BäxÉÉEòÉä PÉ®ú¨ÉÉ ¤ÉºÉä®ú ¤ÉÉ]õÉ Ê½þbÂ÷xÉä±ÉÉ<Ç 
fÖÆøMÉÉ ½þÉzÉÖ ¨ÉÉjÉ ½þÉä* 

 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

¨Éä®úÉä ºÉ{ÉxÉÉ 

xÉªÉÉÄ ÊºÉÎCEò¨É - ºÉÖJÉÒ ÊºÉÎCEò¨É! 

 
� ÊºÉÎCEò¨Éä ®úÉVÉxÉèÊiÉEò ´ªÉ´ÉºlÉÉ¨ÉÉ vÉä®èú ÊnùxÉnäùÊJÉ näùÊJÉBEòÉä VÉÉÊiÉMÉiÉ 

+ºÉxiÉÖ±ÉxÉ ªÉºÉ{É±]õEòÉä ®úÉVÉxÉèÊiÉEò {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ¨ÉÉ |É¹]õ °ü{É¨ÉÉ 

¤ÉÉÊ½þÊ®úBEòÉä Uô* ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ¨ÉÉ VÉºiÉè VÉxÉÊ|ÉªÉ ºÉ®úEòÉ®ú ºÉkÉÉ¨ÉÉ 

+ÉB {ÉÊxÉ Eäò½þÒ Ê´É¹Éä¶É VÉÉÊiÉMÉÉä¹`öÒ½þ°ü±Éä SÉÉ½äþEòÉä JÉhb÷¨ÉÉ EÖòxÉè {ÉÊxÉ 

ºÉ¨ÉªÉ ºÉ®úEòÉ føÉ±xÉä IÉ¨ÉiÉÉ |ÉÉ{iÉ MÉ®äúEòÉä näùÊJÉxUô* ªÉºÉ ÎºlÉÊiÉ¨ÉÉÊlÉ 

iÉ{ÉÉ<ÈEòÉä ¨ÉxiÉ´ªÉ Uô? 

• ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ ®úÉVÉÉEòÉä {ÉÉ±ÉÉänäùÊJÉ +Ê½þ±ÉäºÉ¨¨É xÉè Eäò½þÒ VÉÉÊiÉÊ´É¶Éä¹ÉEèò 
ºÉ®úEòÉ®ú SÉÊ±É®ú½äþUô* ®úÉVÉÉEòÉä ºÉ¨ÉªÉEòÉ±É¨ÉÉ ªÉÉä |ÉiªÉIÉ °ü{É¨ÉÉ ÊlÉªÉÉä ¦ÉxÉä 
+Ê½þ±Éä |ÉVÉÉiÉxjÉ¨ÉÉ ªÉÉä {É®úÉäIÉ °ü{É¨ÉÉ SÉÊ±É®ú½äþEòÉä Uô* ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä 
Ê´É±ÉªÉ{ÉÊUô |ÉVÉÉiÉxjÉ iÉ +ÉªÉÉä iÉ®ú ¨ÉÚ±É¦ÉÚiÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ¨ÉÉ ¦ÉxÉä EÖòxÉè 
{ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ +ÉBxÉ, ºÉÉÄSÉÉä MÉhÉiÉxjÉ +ÉBxÉ, |ÉVÉÉEòÉä ¶ÉÉºÉxÉ +ÉBxÉ* 
ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ ºÉÉÄSÉÉä |ÉVÉÉiÉxjÉ B=]õÉ ºÉ{ÉxÉÉ xÉè ¤ÉxªÉÉä* +Ê½þ±ÉäºÉ¨¨É 
VÉxÉÊ´É®úÉävÉÒ Ê´ÉSÉÉ®úvÉÉ®úÉ ¦ÉBºÉÉä ªÉºiÉÉä VÉxÉÊ´É®úÉävÉÒ ¶ÉÉºÉxÉ SÉÊ±É®ú½þxÉÖEòÉä 
EòÉ®úhÉ VÉxÉiÉÉEòÉä +YÉÉxÉiÉÉ xÉè ½þÉä* 

 +É}xÉÉä ½þEò +ÊxÉ +ÊvÉEòÉ®ú|ÉÊiÉ ½þÉ©ÉÉ ±ÉÉ]õÉºÉÖvÉÉ VÉxÉiÉÉ SÉäiÉxÉÉ¶ÉÚxªÉ 
UôxÉÂ* iªÉºÉè±Éä MÉnùÉÇ xÉäiÉÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç {ÉÊxÉ ±É]Âõ{É]õ¬ÉB®ú JÉÉxÉÖ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ ¦É<®ú½äþUô* 
ªÉºÉèEòÉä ¡ò±Éº´É°ü{É Eäò½þÒ VÉÉiÉ½þ°ü Ê¨É±Éä®ú ºÉ®úEòÉ®ú JÉc÷É MÉxÉæ +lÉ´ÉÉ føÉ±xÉä 
VÉºiÉÉ |ÉÊGòªÉÉ½þ°ü SÉÊ±É®ú½äþUôxÉÂ* ½þÉ±ÉèEòÉä ºÉ®úEòÉ®ú±ÉÉ<Ç føÉ±ÉäEòÉä ªÉºÉèEòÉ 
B=]õÉ V´É±ÉxiÉ =nùÉ½þ®úhÉ ½þÉä* VÉ¤É ºÉÉ®úÉ ÊºÉÎCEò¨Éä ¨ÉiÉnùÉiÉÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç 
|ÉVÉÉiÉÉÎxjÉEò ½þEò ®ú +É}xÉÉä ÊVÉ¨¨Éä´ÉÉ®úÒEòÉä ¤ÉÉävÉ ½ÖþxUô iÉ¤É ªÉºiÉÉ ºÉÆEòÒhÉÇ 
Ê´ÉSÉÉ®úvÉÉ®úÉuùÉ®úÉ ¶ÉÉºÉxÉ MÉxÉæ |ÉÊGòªÉÉEòÉä +É¡èò +xiÉ ½ÖþxÉäUô* ªÉºiÉÉä VÉÉÊiÉ´ÉÉnùÒ 



±É½þ®ú ºÉvÉé¦ÉÊ®ú SÉ±nèùxÉ* ªÉºiÉÉä ±É½þ®ú±ÉÉ<Ç VÉºÉ±Éä {ÉUÂôªÉÉ=ÄUô =xÉÒ½þ°ü±ÉÉ<Ç xÉè 
`Úö±ÉÉä JÉÊiÉ ½ÖþxÉäUô* 

� +ÉªÉEò®ú ÊiÉxÉÖÇ +ºÉ±É xÉÉMÉÊ®úEòÉä {É®ú¨É EòiÉÇ´ªÉ ½þÉä ¦ÉÊxÉxUô* 

+ÉªÉEò®ú ÊiÉxÉæ ªÉÉäMªÉEòÉä Eò¨ÉÉ<Ç MÉxÉÖÇ iÉ®ú +ÉªÉEò®ú SÉÉË½þ ÊiÉÌnùxÉÄ 

¦ÉzÉÖ ‘näù¶É¨ÉÉ®úÉ’ EòÉ¨É ½þÉä ¦ÉzÉä½þ°ü {ÉÊxÉ UôxÉÂ* +É}xÉÉä 

näù¶É|ÉÊiÉEòÉä EòiÉḈ ªÉ SÉÉË½þ {ÉÚ®úÉ xÉMÉxÉÖÇ iÉ®ú +ÊvÉEòÉ®ú ¨ÉÉjÉè nùÉ´ÉÒ 

MÉxÉÖÇ Eò½þÉÄºÉ¨¨É ªÉÖÎCiÉºÉÆMÉiÉ `ö½þUÇô? 

• ºÉ½þÒ EÖò®úÉä ½þÉä* iÉ®ú ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä {ÉÊ®ú|ÉäIªÉ¨ÉÉ +ÉªÉEò®úEòÉä EÖò®úÉ MÉnùÉÇ 
½þÉ¨ÉÒ±Éä +°ü vÉä®èú EÖò®úÉ½þ°ü Ê´ÉSÉÉ®ú MÉxÉÖÇ {ÉUÇô* ½þÉ¨ÉÒ Ê´É±ÉªÉ{ÉÊUô ¨ÉÉjÉ 
¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ¦ÉBEòÉ ½þÉé* ®úÉÎ¹]ÅõªÉ ¨ÉÚ±É »ÉÉäiÉ¨ÉÉ +ZÉºÉ¨¨É ½þÉ©ÉÉ VÉxÉiÉÉ ¤ÉMxÉ 
ºÉEäòEòÉ UèôxÉxÉÂ* +É}xÉÉä ®úÉÎ¹]ÅõªÉ ÊVÉ¨¨Éä´ÉÉ®úÒEòÉ EÖò®úÉ½þ°ü {ÉÊ½þ±Éä 
=xÉÒ½þ°ü±ÉÉ<Ç ¤ÉÖZÉÉ=xÉÖ {ÉUÇô +ÊxÉ ¨ÉÉjÉ Eò®ú ÊiÉxÉæ xÉÊiÉxÉæ EÖò®úÉä MÉ®äú +ºÉ±É 
½ÖþxÉäUô* 

 nùÉä»ÉÉä EÖò®úÉä, ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú±Éä xÉè ÊºÉÎCEò¨É±ÉÉ<Ç {ÉÊ½þ±Éä +ÉªÉEò®ú UÚô]õ 
ÊnùBEòÉä ½þÉä* ªÉÉä ÊxÉhÉÇªÉEòÉä {ÉÊUô ÊxÉ¶SÉªÉ {ÉÊxÉ EÖòxÉè +ÉvÉÉ®ú ½ÖþxÉè{ÉUÇô* +ÉVÉ 
+ÉB®ú +ÉªÉEò®ú ±ÉÉMÉäEòÉä Eäòxpù ºÉ®úEòÉ®ú ´ÉÉvªÉ ¦ÉB®ú ¨ÉÉjÉ ½þÉä* ºÉ®úEòÉ®ú±Éä 
Eò®ú ¨ÉÉ¡ò ÊnùBEòÉä ºÉ½ÖþÊ±ÉªÉiÉEòÉä xÉÉVÉÉªÉVÉ ¡òÉªÉnùÉ =`öÉB®ú ªÉ½þÉÄ ‘={É½þÉ®ú 
EòÉhb’ ®ú ‘ÊºÉOÉä]õ EòÉhb’ - uùÉ®úÉ ºÉ®úEòÉ®úEòÉä Eò®úÉäc÷Éé °üÊ{ÉªÉÉÄEòÉä Eò®ú Uô±xÉä 
EòÉ¨É ¦ÉªÉÉä* ªÉÒ EòÉhb÷½þ°ü näùJÉä®ú ºÉ®úEòÉ®ú±Éä ´ÉÉvªÉ ¦ÉB®ú EäòxpùÒªÉ Eò®ú 
ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ ±ÉMÉÉBEòÉä ½þÉä* iªÉºiÉÉ EòÉhb÷ MÉ®äú®ú ®úÉiÉÉ®úÉiÉ Eò®úÉäc÷{ÉÊiÉ 
½ÖþxÉä½þ°ü±ÉÉ<Ç VÉxÉiÉÉ±Éä {ÉÊxÉ ÊSÉxÉäEòÉ UôxÉÂ, ºÉ®úEòÉ®ú±Éä {ÉÊxÉ ÊSÉxÉäEòÉä Uô* iÉÒ 
Eäò½þÒ ¨ÉÉxUäô½þ°üEòÉä +{É®úÉvÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ ºÉÉ®úÉ ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç ¶ÉÉÎºiÉ 
ÊnùxÉÖ Eò½þÉÄºÉ¨¨ÉEòÉä xªÉÉªÉºÉÆMÉiÉ EÖò®úÉä ½þÉä? iªÉºÉè±Éä ½þÉ¨ÉÒ nùÉ´ÉÒ MÉUôÉë 
ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ ¤ÉäEòÉxÉÚxÉÒ EòÉ¨É MÉxÉæ ªÉÒ +{É®úÉvÉÒ½þ°ü±ÉÉ<Ç {ÉÊ½þ±Éä {ÉGäò®ú nùhb÷ 
ÊnùB{ÉÊUô ¨ÉÉjÉ +ÉªÉEò®ú ±ÉMÉÉ=xÉä xÉ±ÉMÉÉ=xÉä EÖò®úÉäEòÉä ¡èòºÉ±ÉÉ MÉxÉÖÇ{ÉUÇô* 

� ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ iÉ iÉ±±ÉÉä ¸ÉähÉÒEòÉ Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒºÉ¨¨É±Éä ®úÉVªÉ Eò®ú 
ÊiÉxÉÖÇ{ÉUÇô* +ÉªÉEò®ú ±ÉÉMÉäEòÉä JÉhb÷¨ÉÉ ªÉÉä Eò®ú º´ÉiÉ: =`öÉ<xÉäUô* 



¤É½ÖþºÉÆJªÉEò Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ½þ°üEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ iÉ ªÉÉä ¡òÉªÉnùÉEòÉä EÖò®úÉä 
½þÉä<xÉ? 

• ½þÉä, iÉ±±ÉÉä iÉ½þEòÉ Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ½þ°ü±ÉÉ<Ç ¡òÉ<nùÉ ½ÖþxÉäUô* 
� ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ¨ÉÉ ¦ÉÉäÊ]õªÉÉ, ±Éä{SÉÉ +ÊxÉ ¶Éä{ÉÉÇEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ 

13 ºÉÒ]õ +É®úÊIÉiÉ ®úÉÊJÉBEòÉ UôxÉÂ* ¦ÉÉäÊ±É Ê±É¨¤ÉÚ ®ú iÉÉ¨ÉÉRó 

VÉÉÊiÉ {ÉÊxÉ ]ÅõÉ<¤É±É PÉÉäÊ¹ÉiÉ ¦ÉB ªÉÉä ºÉ¨ÉÒEò®úhÉEòÉä Eäò 

½þÉä±ÉÉ? 

• ÊºÉÎCEò¨Éä VÉxÉ¨ÉÉxÉºÉ¨ÉÉ Ê´ÉvÉÉxÉºÉ¦ÉÉEòÉ 32 ºÉÒ]õ VÉÉiÉÉä xÉÉ¨É¨ÉÉ 
+É®úÊIÉiÉ UôxÉÂ ¦ÉzÉä §É¨É ¡èò±ÉÉ<BEòÉä Uô* xÉäiÉÉ½þ°ü±Éä  {ÉÊxÉ VÉÉiÉ-
VÉÉiÉEòÉä xÉÉ¨É¨ÉÉ ºÉÒ]õ +É®úIÉhÉ MÉxÉæ ¡ò¨ÉÖÇ±ÉÉ½þ°ü ¤ÉxÉÉ=ÄnèùUôxÉÂ* 

 ¦ÉÉ®úiÉEòÉä ºÉÆÊ´ÉvÉÉxÉ±Éä EÖòxÉè {ÉÊxÉ VÉÉiÉÊ´É¶Éä¹É±ÉÉ<Ç iÉÉäEäò®ú +É®úIÉhÉ 
ÊnùxÉ ºÉCkÉèxÉ* ªÉÒ VÉÉiÉ½þ°ü EÖòxÉè +ÊvÉºÉÚÊSÉiÉ ZÉÖhb÷Ê¦ÉjÉ {É®äúEèò ½ÖþxÉÖ{ÉnÇùUô 
– VÉºiÉè ¦ÉÉä]äõ, ±ÉÉ{SÉä ´ÉÉ ¶Éä{ÉÉÇEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ +±ÉMÉ-+±ÉMÉ +É®úIÉhÉ 
½ÖþxÉºÉCkÉèxÉ xÉ iÉ EòÉ¨ÉÒ nù¨ÉÉ<Ç, ºÉÉEòÔEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ xÉè* iÉ®ú =xÉÒ½þ°ü 
+xÉÖºÉÚÊSÉiÉ VÉxÉVÉÉÊiÉ +lÉ´ÉÉ +xÉÖºÉÚÊSÉiÉ VÉÉÊiÉ ¦ÉzÉä ZÉÖhb÷Ê¦ÉjÉ {É®äúEòÉ±Éä 
xÉè ªÉÒ ºÉ½ÖþÊ±ÉªÉiÉ½þ°ü {ÉÉBEòÉ ½ÖþxÉÂ* iªÉºÉè±Éä Ê±É¨¤ÉÚEòÉä ªÉÊiÉ ºÉÒ]õ ´ÉÉ 
iÉÉ¨ÉÉRóEòÉä =ÊiÉ ºÉÒ]õ ¦ÉzÉÖ ½þÉºªÉÉº{Énù EÖò®úÉä `ö½þUÇô* ½þÉä, =xÉÒ½þ°ü {ÉÊUô 
‘]ÅõÉ<¤É±É’ PÉÉäÊ¹ÉiÉ ¦ÉB¨ÉÉ iªÉºÉ ZÉÖhb÷±Éä {ÉÉ=xÉä ºÉ¨ÉºiÉ ºÉ½ÖþÊ±ÉªÉiÉ, 
+É®úIÉhÉ +ÉÊnù {ÉÉ=xÉä UôxÉÂ* 
� ¤É½ÖþºÉÆJªÉEò ÊºÉÎCEò¨Éä xÉä{ÉÉ±ÉÒEòÉä ºÉÒ]õ +É®úIÉhÉ Ê´É¹ÉªÉ iÉ{ÉÉ<ÈEòÉä 

nù±ÉEòÉä ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ vÉÉ®úhÉÉ Eäò Uô? Eäò ½þÉ±Éè¨ÉÉ ªÉºÉ EÖò®úÉäEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ 

EÖòxÉè Eònù¨É =`öÉ<BEòÉä Uô? 

• 1975 ºÉÉ±É¨ÉÉ ÊºÉÎCEò¨É ¦ÉÉ®úiÉ¨ÉÉ Ê´É±ÉªÉ ½ÖþxÉÖ¦ÉxnùÉ +ÊxÉ xÉä{ÉÉ±ÉÒ, 
¦ÉÉäÊ]õªÉÉ, ±ÉÉ{SÉäEòÉä ºÉÒ]õEòÉä ºÉÖ®úIÉÉ ÊlÉªÉÉä – iªÉºÉ ºÉ¨ÉªÉ 
xÉä{ÉÉ±ÉÒ½þ°ü ®úÉVÉÉEòÉ ®èúiÉÒ ÊlÉB - ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú±Éä ªÉÉä EÖò®úÉä 
¦ÉÖ±xÉÖ ½ÄþÖnèùxÉ* iÉ®ú Ê´É±ÉªÉ{ÉÊUô ®úÉVÉÉEòÉ ´ÉÆ¶ÉVÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç ºÉÒ]õEòÉä 
ºÉÖ®úIÉÉ |ÉnùÉxÉ MÉÊ®úªÉÉä iÉ®ú ®èúiÉÒ±Éä {ÉÉBxÉxÉÂ - ªÉÉä ºÉ®úÉºÉ®ú +xªÉÉªÉ 
¦ÉªÉÉä* 8 ¨É<Ç 1973 EòÉä ºÉ¨ZÉÉèiÉÉ¨ÉÉ {ÉÊxÉ iÉÒxÉè VÉÉÊiÉEòÉä 



ºÉÖ®úIÉÉEòÉä Eò®ú½þÉ®ú MÉÊ®úBEòÉä Uô +ÊxÉ iÉÒxÉè VÉÉÊiÉEòÉä ºÉ¨ÉÉxÉ 
+ÊvÉEòÉ®ú ¦ÉBEòÉä |É¨ÉÉhÉ {ÉÊxÉ iªÉ½þÓ Ê¨É±Uô* iªÉ½þÒ |ÉiªÉÉ¶ÉÉ ®ú 
+ÉEòÉÆIÉÉ Ê±ÉB®ú xÉè ÊºÉÎCEò¨É ¦ÉÉ®úiÉ¨ÉÉ Ê´É±ÉªÉ ¦ÉBEòÉä ½þÉä, iÉ®ú 
xÉä{ÉÉ±ÉÒ|ÉÊiÉ +xªÉÉªÉ ¦ÉªÉÉä* +ÉVÉ Eäòxpù ºÉ®úEòÉ®ú±Éä ÊºÉÎCEò¨Éä 
xÉä{ÉÉ±ÉÒ½þ°ü±ÉÉ<Ç  ’50 EòÉä ºÉÎxvÉEòÉ xÉä{ÉÉ±ÉÒ½þ°ü ZÉé +xªÉÉªÉ{ÉÚhÉÇ 
´ªÉ´É½þÉ®ú MÉUÇôxÉÂ* ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú±Éä ¤ÉÖZxÉÖ{ÉUÇô ½þÉ¨ÉÒ ¨ÉÉxUäô ¨ÉÉjÉ 
½þÉä<xÉ iÉ®ú VÉ¨ÉÒxÉÊºÉiÉè +ÉBEòÉ ½þÉé* Eäòxpù ºÉ®úEòÉ®ú±Éä ½þÉ¨ÉÒ±ÉÉ<Ç 
®úÉVÉÉEòÉä {ÉÉ±ÉÉänäùÊJÉ {ÉÉBEòÉä Ê´ÉvÉÉxÉºÉ¦ÉÉEòÉä ºÉÒ]õ ÊnùB®ú xªÉÉªÉ 
MÉxÉÖÇ{ÉUÇô* ½þÉ©ÉÉä +ÉMÉÉ¨ÉÒ SÉÖxÉÉ= |ÉSÉÉ®ú¨ÉÉ ªÉÉä B=]õÉ ¨ÉÚ±É ¨ÉÖqùÉ 
½ÖþxÉäUô* 

  ªÉºÉ EÖò®úÉäEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ ®úÉ¹]Åõ{ÉÊiÉ, |ÉvÉÉxÉ ¨ÉÆjÉÒ ±ÉMÉÉªÉiÉ 
ºÉ¨¤ÉÎxvÉiÉ Ê´É¦ÉÉMÉÒªÉ ¨ÉÆjÉÒ½þ°ü±ÉÉ<Ç ªÉÉnùnùÉºiÉ {ÉjÉ {ÉgøÉ<ºÉEäòEòÉ UôÉé* 
¨Éä®èú xÉäiÉÞi´É¨ÉÉ ÊºÉbä÷¡òEòÉä Ê¶É¹]õ¨Éhb÷±ÉÒ±Éä Eäòxpù ºÉ®úEòÉ®úÊºÉiÉ |ÉlÉ¨É 
SÉ®úhÉEòÉä ´ÉÉiÉÉÇ {ÉÊxÉ MÉÊ®úºÉEäòEòÉ UôÉé* 

� ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ®úÉÎ¹]ÅõªÉ ¶ÉÉºÉEò nù±É EÆòOÉäºÉ (<) |ÉÊiÉ iÉ{ÉÉ<ÈEòÉä 

EòºiÉÉä vÉÉ®úhÉÉ Uô? ªÉÊnù º´ÉÒEÞòÊiÉ Ê¨É±ÉäEòÉä JÉhb÷¨ÉÉ 

iÉ{ÉÉ<ÈEòÉä nù±É EÆòOÉäºÉ (<) ¨ÉÉ ºÉÉ¨Éä±É ½ÖþxÉäUô 

• ¨É½þÉi¨É MÉÉxvÉÒ ®ú xÉä½þ°ü VÉºiÉÉ xÉäiÉÉ½þ°üEòÉä ªÉÉä {ÉÉ]õÔ +Ê½þ±Éä 
ÊºÉrùÉxiÉ½þÉ®úÉ ¤ÉxÉä®ú ¤ÉnùxÉÉ¨É ¦ÉBEòÉä Uô* ªÉÉä {ÉÉ]õÔÊºÉiÉ <ÊiÉ½þÉºÉ 
Uô, vÉ¨ÉÇ ÊxÉ®ú{ÉäIÉiÉÉ Uô iÉ®ú xÉäiÉÉ½þ°ü ¦ÉxÉä ®úÉ©ÉÉ UèôxÉxÉÂ* ¨ÉÉxUäô iÉ 
xÉ®úÉ©ÉÉänäùÊJÉ ®úÉ©ÉÉäÊiÉ®ú {ÉÉä ±ÉÉMxÉÖ {ÉUÇô* ½þÉ©ÉÉä ÊºÉbä÷£ò{ÉÉ]õÔ EÆòOÉäºÉ 
(<) ¦ÉxnùÉ vÉä®èú ®úÉ©ÉÉä ½ÖÄþnùÉ-½ÖÄþnèù ½þÉ¨ÉÒ Eäò ¦ÉxÉä®ú EÆòOÉäºÉÊiÉ®ú ±ÉÉMxÉÖ? 
+ÉVÉ EÆòOÉäºÉÊiÉ®ú EòÊiÉ SÉÉË½þ ÊºÉbä÷¡òEòÉä ±ÉÉäEòÊ|ÉªÉiÉÉ näùJÉä®ú 
+É¸ÉªÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ ´ÉÉ §É¹]ÅõSÉÉ®úEòÉä +É®úÉä{ÉnäùÊJÉ ¤ÉÉÄSxÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ ÊEò 
SÉÉË½þ EÆòOÉäºÉ (<) ¤ÉÉ]õ {ÉèºÉÉ Eò¨ÉÉ=xÉä ¨Éä±ÉÉä ÊxÉEòÉ±xÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ 
¨ÉÉjÉ ½þÉ¨¡òÉ±Éä®ú VÉÉÄnèùUôxÉÂ* 
� ºÉ¨ÉºiÉ xÉä{ÉÉ±ÉÒ VÉÉÊiÉ±ÉÉ<Ç +Éä¤ÉÒºÉÒ¨ÉÉ MÉÉ¦xÉÖ{ÉUÇô ¦ÉzÉä 

nùÉ´ÉÒ±ÉÉ<Ç iÉ{ÉÉ<È EÖòxÉ +ÉvÉÉ®ú¨ÉÉ ºÉ¨ÉlÉÇxÉ MÉxÉÖÇ½ÖþxUô? ªÉºÉÉä 
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|ÉÊiÉ¶ÉiÉ +É®úIÉhÉ ±ÉÉMÉÚ MÉÊ®úxÉäUô? 

• +ºÉ±É¨ÉÉ ªÉÉä +É®úIÉhÉ xÉÒÊiÉ±Éä ´ªÉÎCiÉEòÉä |ÉÊiÉ¦ÉÉ±ÉÉ<Ç ¡òº]õÉ=xÉä 
¨ÉÉèEòÉ ËnùnèùxÉ* VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç +ÊPÉ ¤ÉgøÉB®ú ±ÉÉxÉÖEòÉä ºÉÉ]õÉä +É®úIÉhÉ±Éä 
{ÉÊUôÎ±iÉ®ú vÉEäò±Uô* ½þÉ¨ÉÒ±Éä ®úÉÎ¹]ÅõªÉ ºiÉ®ú¨ÉÉ, +xiÉ®úÉÎ¹]ÅõªÉ ºiÉ®ú¨ÉÉ 
|ÉÊiÉº{ÉvÉÉÇ MÉxÉÇ ±ÉÉªÉEòEòÉ =¨¨ÉäuùÉ®ú½þ°ü iÉªÉÉ®ú MÉxÉÇ {ÉxÉæ* Ê´ÉvÉÉxÉºÉ¦ÉÉ¨ÉÉ, 
xÉÉäEò®úÒ¨ÉÉ +É®úIÉhÉ±Éä VÉÉÊiÉ±ÉÉ<Ç {ÉÆMÉÖ ¤ÉxÉÉ=ÄUô, +ÉÊ¸ÉiÉ ¤ÉxÉÉ=ÄUô* 
¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ½ÖÄþnèù¨ÉÉ, Ê´ÉvÉÉªÉEò ½ÖÄþnèù¨ÉÉ, ºÉÉxÉÉ-ºÉÉxÉÉ ºÉ½ÖþÊ±ÉªÉiÉ +ÊxÉ 
+É®úIÉhÉ {ÉÉ=Änèù¨ÉÉ {ÉÊxÉ EÖòxÉè {ÉÊxÉ VÉÉÊiÉ iÉ¤É ¨ÉÉjÉ ºÉ¨{ÉzÉ ¤ÉxUô VÉ¤É 
JÉÖ±ÉÉ |ÉÊiÉº{ÉrùÉÇ¨ÉÉ =jÉä®ú ¶ÉÉºÉxÉ MÉxÉæ IÉ¨ÉiÉÉ¨ÉÉ +É=ÄUô* ¨ÉÖJªÉ¨ÉxjÉÒ 
VÉÉäºÉÖEèò ½ÖþxÉºÉCUôxÉÂ iÉ®ú +É<Ç0 {ÉÒ0 BºÉ0, +É<Ç0 B0 BºÉ0 ºÉ¤Éè 
½ÖþxÉºÉCkÉèxÉxÉÂ* ¨ÉÉxUäô¨ÉÉ +ÉÌlÉEò Ê´ÉEòÉºÉ ºÉÉlÉè ¨ÉÉxÉÊºÉEò Ê´ÉEòÉºÉ {ÉÊxÉ 
MÉ®äú®ú ªÉÉä ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ±ªÉÉ=xÉÖ {ÉxÉæUô* ªÉÒ ºÉ¤É EÖò®úÉ½þ°ü ½ÖÄþnùÉ ½ÖþÄnèù {ÉÊxÉ 
+Éä¤ÉÒºÉÒ ®ú +xªÉ +É®úIÉhÉ ¨ÉÉMxÉÖ{ÉxÉæ ´ÉÉvªÉiÉÉ±Éä ½þÉ©ÉÉä {ÉUôÉè]äõ{ÉxÉ 
¤ÉÖZÉÉ=ÄUô* 

 ÊºÉbä÷¡ò±Éä +Éä¤ÉÒºÉÒEòÉä ÊxÉ½ÖÄþ¨É VÉÉÊiÉ Ê´É¦ÉÉVÉxÉ xÉ½þÉäºÉÂ ¦ÉxÉä®ú 
xÉè ºÉ¨ÉºiÉ xÉä{ÉÉ±ÉÒ VÉÉÊiÉ±ÉÉ<Ç xÉè +Éä¤ÉÒºÉÒ¨ÉÉ MÉÉ¦xÉä ¨ÉÉMÉ MÉ®äúEòÉä 
½þÉä* ªÉºÉÉä MÉ®äú xÉä{ÉÉ±ÉÒ VÉÉÊiÉ ¡Öò]ÂõnèùxÉ* 

� ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä ¦ÉÊ´É¹ªÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ iÉ{ÉÉ<ÈEòÉä ºÉ{ÉxÉÉ 

Eäò Uô? 

• ¨É ÊºÉÎCEò¨É±ÉÉ<Ç B=]õÉ xÉªÉÉÄ ÊºÉÎCEò¨É +ÊxÉ ºÉÖJÉÒ ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ 
{ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ MÉxÉÇ SÉÉ½þxUÖô* {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ iÉ +ÊPÉ {ÉÊxÉ vÉä®èú±Éä SÉÉ½äþEòÉ ½ÖþxÉÂ* 
iÉ®ú =xÉÒ½þ°ü±Éä Eäò´É±É ‘vÉxÉÒ’ ÊºÉÎCEò¨É ¤ÉxÉÉ=xÉ SÉÉ½äþ, iªÉÉä {ÉÊxÉ 
+xÉèÊiÉEò ¨ÉÉMÉÇ½þ°ü +{xÉÉB®ú* ªÉºÉÉä MÉnùÉÇ +Éé±ÉÉ¨ÉÉ MÉÊxÉxÉ ºÉCxÉä Eäò½þÒ 
´ªÉÎCiÉ½þ°ü vÉxÉÒ {ÉÊxÉ ¦ÉB iÉ®ú ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò føÉÄSÉÉ ¦ÉxÉä Ê¤ÉOÉä®ú MÉªÉÉä* 
¦É¹]ÅõSÉÉ®ú, ´ªÉÉÊ¦ÉSÉÉ®ú, PÉÖºÉJÉÉä®úÒ +ÊxÉ EòÉ±ÉÉ¤ÉVÉÉ®úÒ ¨ÉÉjÉ ¤Égäø®ú MÉªÉÉä* 
+ÊxÉ VÉÊiÉ ´ªÉÎCiÉ½þ°ü vÉxÉÒ ¦ÉB ÊiÉxÉÒ½þ°ü {ÉÊxÉ ºÉÖJÉÒ ½ÖþxÉ ºÉEäòxÉxÉÂ 
ºÉÉlÉè ºÉÉ®úÉ ÊºÉÎCEò¨É±ÉÉ<Ç {ÉÊxÉ {ÉÒ®ú¨ÉÉ bÖ÷¤ÉÉB* ¨É ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ 



®úÉVÉxÉèÊiÉEò ¨ÉÚ±ªÉ-ºlÉÉÊ{ÉiÉ MÉxÉÇ SÉÉ½þxUÖô* ¨Éä®úÉä {ÉÉ]õÔEòÉä ±ÉIªÉ ½ÖþxÉäUô 
BEò §É¹]õSÉÉ®ú®úÊ½þiÉ, +ÉnÇù¶É +ÊxÉ {ÉÊ´ÉjÉ ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ, VÉÖxÉ 
ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ |ÉiªÉäEò VÉÉÊiÉ±Éä +É}xÉÉä VÉÉÊiÉ MÉÉè®ú´É, +Éi¨ÉºÉ¨¨ÉÉxÉ +ÊxÉ 
+Éi¨ÉºÉxiÉÖÎ¹]õEòÉä ºÉÉlÉ¨ÉÉ ¤ÉÉÄSxÉ {ÉÉ=xÉäUô* ½þÉ¨ÉÒ Eò®úÉäc÷{ÉÊiÉ xÉ½þÉä=Ä±ÉÉ 
iÉ®ú ¦ÉÊ´É¹ªÉ¨ÉÉ ÊºÉÎCEò¨É±ÉÉ<Ç +xÉÉSÉÉ®ú, nÖù®úÉSÉÉ®ú +ÊxÉ §É¹]õSÉÉ®úEòÉä 
®úÉVªÉ ¦ÉxÉä®ú EòºÉè±Éä ¦ÉzÉ xÉºÉCxÉä ´ªÉ´ÉºlÉÉ EòÉªÉ¨É MÉxÉæ ¨Éä®úÉä +ÊxÉ 
{ÉÉ]õÔEòÉä |ÉªÉÉºÉ ®ú½þxÉäUô* ªÉ½þÒ xÉè ¨Éä®úÉä ºÉ{ÉxÉÉ* 
ÊºÉbä÷£òEòÉ ºÉnùºªÉ½þ°üuùÉ®úÉ VÉ¤ÉVÉÇºiÉÒ {ÉèºÉÉ =`öÉ<BEòÉ +ÊxÉ 

MÉÖhb÷ÉMÉnùÔEòÉ vÉä®èú MÉÖxÉÉºÉÉä½þ°ü ºÉÖzÉ¨ÉÉ +É<®ú½äþUôxÉÂ – {ÉÉ]õÔ¨ÉÉ 

¡èòË±Énèù MÉBEòÉä ªÉÉä +®úÉVÉEòiÉÉ|ÉÊiÉ iÉ{ÉÉ<ÈEòÉä ¨ÉxiÉ´ªÉ Eäò Uô? 

• ÊºÉbä÷£ò B=]õÉ +xÉÖ¶ÉÉÊºÉiÉ {ÉÉ]õÔ ½þÉä* ªÉÉä VÉxÉiÉÉEòÉä ¦É±ÉÉ<EòÉä 
ÊxÉÎ¨iÉ, ºÉÖ®úIÉÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ MÉ`öxÉ ¦ÉBEòÉä {ÉÉ]õÔ ½þÉä* iÉ®ú {ÉÊxÉ 
¤É±ÉäEòÉä +ÉMÉÉä iÉÉ{xÉ±ÉÉ<Ç EòÊiÉ{ÉªÉ ¨ÉÉèEòÉ´ÉÉnùÒ iÉi´É½þ°ü {ÉºÉä®ú 
{ÉÉ]õÔ±ÉÉ<Ç ¤ÉnùxÉÉ¨É MÉxÉæ ªÉºiÉÉ EÖòEò¨ÉÇ½þ°ü MÉUÇôxÉÂ* ªÉºÉ 
Ê´É¹ÉªÉ¨ÉÉ UôÉxÉ¤ÉÒxÉ MÉ®äú®ú ½þÉ¨ÉÒ Eòc÷É¦ÉxnùÉ Eòc÷É EòÉ´ÉÉÇ½þÒ 
MÉxÉæUôÉé* ¨ÉÉxUäô±ÉÉ<Ç vÉ¨CªÉÉB®ú SÉxnùÉ =`öÉ=xÉä, Ë½þºÉÉi¨ÉEò 
EòÉªÉÇ MÉxÉæ ÊºÉbä÷£òEòÉä ÊºÉrùÉxiÉEòÉä Ê´É°ürùEòÉ EÖò®úÉ½þ°ü ½ÖþxÉÂ* 
� SÉÖxÉÉ= ¨É+É>ð ÊºÉbä÷£òEòÉ vÉä®èú EòÉªÉÇEòiÉÉÇ½þ°ü 

Ê´ÉvÉÉªÉEò +ÊxÉ ¨ÉÆjÉÒ ¤ÉÊxÉºÉEäòEòÉ UôxÉÂ +ÊxÉ ¤ÉiÉÉÇ´É 

{ÉÊxÉ iªÉºiÉè MÉnêùUôxÉÂ ¦ÉzÉä vÉä®èúEòÉä MÉÖxÉÉºÉÉä Uô- ªÉÉä 

EÖò®úÉä|ÉÊiÉ iÉ{ÉÉ<È ºÉSÉäiÉ ½ÖþxÉÖ½ÖþxUô? 

• ªÉÉä|ÉÊiÉ ¨É {ÉÚhÉÇ °ü{É±Éä ºÉSÉäiÉ UÖô* +Ê½þ±Éä xÉè Ê´ÉvÉÉªÉEò ®ú ¨ÉÆjÉÒ 
¤ÉzÉä ºÉ{ÉxÉÉ näùJxÉä½þ°ü VÉxÉiÉÉEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ xÉ¦ÉB®ú +É}xÉè ÊxÉÎ¨iÉ 
®úÉVÉxÉÒÊiÉ MÉÊ®ú®ú½äþEòÉ UôxÉÂ* ªÉÒ EòÉªÉÇEòiÉÉÇ½þ°ü ½þÉ©ÉÉä xÉÒÊiÉ ®ú 
EòÉªÉÇGò¨ÉEòÉä Ê´É°ürù¨ÉÉ UôxÉÂ* ½þÉ©ÉÉä {ÉÉ]õÔ ºÉkÉÉ ®ú SÉÉèEòÒEòÉä 
ÊxÉÎ¨iÉ ½þÉä<xÉ iÉ®ú VÉxÉiÉÉEòÉä EòÉ¨É MÉxÉÇEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ ½þÉä ¦ÉzÉä EÖò®úÉä 
xÉ¤ÉÖZnùÉ ªÉºiÉÉä MÉ±iÉÒ ½ÖþxÉMÉBEòÉä ½þÉä* 



� ®úÉVÉxÉÒÊiÉ±ÉÉ<Ç ‘b÷]õÔ MÉä¨É’ ¦ÉzÉä VÉxÉ¸ÉÖÊiÉ Uô* iÉ{ÉÉ<È 

§É¹]õSÉÉ®úÊ´É½þÒxÉ, ¶ÉÉä¹ÉhÉÊ´É½þÒxÉ, ¦ÉÉ<¦ÉÊiÉVÉÉ´ÉÉnùÊ´É½þÒxÉ 

ºÉ¨ÉÉVÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉEòÉä +Énù¶ÉÇ´ÉÉnùÒ ºÉ¨ÉlÉÇEò ½ÖþxÉÖ½ÖþxUô* ªÉÉä 

®úÉVÉxÉèÊiÉEò JÉä±É¨ÉÉ iÉ{ÉÉ<È EòiÉè ‘Ê¨ÉºÉÊ¡ò]õ’ iÉ ½ÖþxÉÖ½ÖþzÉ? 

• ®úÉVÉxÉÒÊiÉ ‘b÷]õÔ MÉä¨É’ ½þÉä<xÉ iÉ®ú ®úÉVÉxÉÒÊiÉYÉ½þ°ü ¦ÉxÉä 
+´É¶ªÉè ‘b÷]õÔ ’ UôxÉÂ* ½þÉ¨ÉÒ ºÉkÉÉ {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ¨ÉÉ ¦ÉxnùÉ 
´ªÉ´ÉºlÉÉ {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ¨ÉÉ ¤ÉgøÒ ºÉÆPÉ¹ÉÇ®úiÉÂ UôÉé* ªÉÉä {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ 
VÉxÉiÉÉ¤ÉÉ]õ ½þÉä<xÉ iÉ®ú ¨ÉÖJªÉ¨ÉxjÉÒ +ÊxÉ Ê´ÉvÉÉªÉEò½þ°ü¤ÉÉ]õ 
¶ÉÖ°ü MÉxÉæUôÉé* +É¡Úò ®úÉ©ÉÉä ¦ÉB®ú ´ªÉ´ÉºlÉÉ ®úÉ©ÉÉä ¤ÉxÉÉ=xÉ 
ºÉÊEòxUô ¦ÉzÉä ¨Éä®úÉä oùgø Ê´É¶´ÉÉºÉ Uô* +ÉVÉºÉ¨¨ÉEòÉ 
xÉäiÉÉ½þ°ü º´ÉªÉÆ §É¹]õSÉÉ®úÒ ¦ÉBEòÉ ½ÖþxÉÉ±Éä xÉè ºÉ¨ÉÉVÉ±ÉÉ<Ç 
®úÉ©ÉÉä ¤ÉxÉÉ=xÉ ºÉEäòxÉxÉÂ* ¨ÉÉÊlÉ¤ÉÉ]õ xÉè xÉ®úÉ©ÉÉä EÖò®úÉä ¶ÉÖ°ü 
¦ÉB{ÉÊUô iÉ±ÉEòÉ½þ°ü±Éä iªÉ½þÒ +xÉÖEò®úhÉ MÉUÇôxÉÂ* iªÉºÉè±Éä 
¨ÉÉÊlÉ¤ÉÉ]õ ®úÉ©ÉÉä EÖò®úÉä lÉÉ±Éä®ú iÉ±ÉEòÉ½þ°ü±ÉÉ<Ç iªÉ½þÒ 
+xÉÖEò®úhÉ MÉxÉÇ ±ÉÉ=xÉä Ê´ÉSÉÉ®ú ½þÉ©ÉÉä Uô* 

 
 

+xiÉ´ÉÉÇiÉÉÇEòÉ®ú : ºÉÒ0 Eäò0 ¸Éä¹`ö 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉ¨ÉºªÉÉEòÉä ÊxÉ®úÉEò®úhÉ MÉxÉÇ 

ºÉÉÊ½þiªÉEòÉ®ú½þ°ü {ÉÊxÉ ºÉVÉMÉ ¤ÉzÉÖ {ÉUÇô! 

� iÉ{ÉÉ<ÈEòÉä {ÉÉ]õÔ ÊºÉÎCEò¨É bä÷¨ÉÉäGäòÊ]õEò £òh]õ±Éä ºÉ®úEòÉ®ú ¤ÉxÉÉBEòÉä 

nÖù< ´É¹ÉÇ ¦ÉBEòÉä Uô* +Ê½þ±ÉäºÉ¨¨É Eäò EòºiÉÉä ={É±ÉÎ¤vÉ |ÉÉ{iÉ MÉ®åú VÉºiÉÉä 

ªÉ½þÉÄ±ÉÉ<Ç ±ÉÉMÉäEòÉä Uô?  

• ½þÉ¨ÉÒ±Éä VÉä VÉÊiÉ ={É±É¤vÉÒ ½þÉÊºÉ±É MÉ®äúEòÉ UôÉé iªÉÉä iÉ{ÉÉ<È½þ°üEòÉä 
ºÉÉ¨ÉÖzÉä xÉè Uô* ={É±ÉÎ¤vÉEèò ¤ÉÉ®äú¨ÉÉ SÉSÉÉÇ MÉnùÉÇ ½þÉ¨ÉÒ±Éä VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç 
{ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉEòÉä +É¦ÉÉ¹É ÊnùBEòÉ UôÉé* B=]õÉ ¨ÉÖJªÉ ={É±ÉÎ¤vÉ ¦ÉxÉäEòÉä 
|ÉVÉÉiÉxjÉEòÉä ¤É½þÉ±ÉÒ ½þÉä* +ÉVÉ ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ ºÉ¤Éè iÉ½þEòÉ VÉxÉiÉÉ +É}xÉÉä 
¶ÉÉxÉ ¨ÉÉxÉ´ÉEòÉ ºÉÉlÉ ÊxÉ¦ÉÇªÉ ¦ÉB®ú ¤ÉÉÄSxÉ ºÉCxÉä ¨ÉÉ½þÉè±É ½þÉ¨ÉÒ±Éä iÉªÉÉ®ú 
MÉ®äúEòÉ UôÉé* 
  ½þÉ¨ÉÒ±Éä ¤ÉVÉä]õEòÉä ºÉkÉ®úÒ |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ®úEò¨É MÉÉ=Ä ®ú MÉÉ=Ä±ÉäEòÉä 
Ê´ÉEòÉºÉ¨ÉÉ UÖô]õ¬ÉBEòÉ UôÉé* +ZÉè {ÉÊxÉ MÉ®úÒ¤ÉÒ =x¨ÉÚ±ÉxÉ MÉxÉæ |ÉªÉÉºÉ®úiÉ 
UôÉé* ½þÉ¨ÉÒ±Éä SÉÉ½äþEòÉä Ê´ÉEòÉºÉ JÉÉ±ÉÒ +ÉlÉÔEò Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉÉjÉ xÉ¦ÉB®ú 
ºÉ¨{ÉÚhÉÇ Ê´ÉEòÉºÉ ½þÉä ®ú +ÉÌlÉEò, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò, ¨ÉÉxÉÊºÉEò, ´ÉèSÉÉÊ®úEò +ÉÊnù 
Ê´ÉÊ¦ÉzÉ IÉäjÉ¨ÉÉ Ê´ÉEòÉºÉEòÉä Gò¨É VÉÉ®úÒ Uô* ºÉ¨{ÉÚhÉÇ Ê´ÉEòÉºÉEòÉä ±ÉÉÊMÉ 
+ÉVÉ ½þÉ¨ÉÒ ºÉ®úEòÉ®ú¨ÉÉ ¤ÉºÉäEòÉ UôÉé* ½þÉ¨ÉÒ ºÉ¨{ÉÚhÉÇ GòÉÎxiÉ MÉÊ®ú®ú½äþEòÉ 
UôÉé* ªÉºÉ GòÉÎxiÉ¨Éè ½þÉ¨ÉÒ UôÉé* 
� iÉ{ÉÉ<È±Éä ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ ´ÉèSÉÉÊ®úEò GòÉÎxiÉEòÉä EÖò®úÉ =`öÉ=xÉÖ ¦ÉBEòÉä 

Uô* ªÉÉä GòÉÎxiÉ +Ê½þ±Éä EÖòxÉ +´ÉºlÉÉ¨ÉÉ Uô? 

• ´ÉèSÉÉÊ®úEò GòÉÎxiÉ +Ê½þ±Éä ¶ÉÖ°ü´ÉÉiÉEòÉä +´ÉºlÉÉ¨ÉÉ Uô* ½þÉ¨ÉÒ±Éä 
´ÉèSÉÉÊ®úEò GòÉÎxiÉEòÉä ¶ÉÖ°ü ¨ÉÉjÉè MÉ®äúEòÉ UôÉé ®ú ªÉÉä GòÉÎxiÉ +¤É MÉÉ=Ä¨ÉÉ 
¤ÉfÂøxÉä Uô* MÉÉ=Ä¨ÉÉ ªÉºÉEòÉä Ê´ÉEòÉºÉ MÉxÉÖÇ{ÉxÉæUô* ºÉ¨ÉªÉ ±ÉÉMUô* ªÉºÉ 
GòÉÎxiÉ±ÉÉ<Ç ¤ÉÖZxÉè ¨ÉÉÊxÉºÉ±ÉÉ<Ç Eäò½þÒ ºÉ¨ÉªÉ ±ÉÉMxÉäUô* 



� ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ºÉ®úEòÉ®ú|ÉÊiÉ +ºÉxiÉÖÎ¹]õEòÉ +Ê¦É´ªÉÎCiÉ½þ°ü {ÉÊxÉ 

ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ¦É<®ú½äþEòÉ UôxÉÂ* VÉºiÉÉä §É¹]õSÉÉ®úEòÉä +É®úÉä{É {ÉxÉ 

iÉ{ÉÉ<È±ÉÉ<Ç ±ÉÉÊMÉ®ú½äþEòÉä Uô* ªÉºÉ±ÉÉ<Ç EòºÉ®úÒ Ê±ÉxÉÖ¦ÉBEòÉä Uô? 

• +É®úÉä{É |ÉiªÉÉ®úÉä{É ½ÖþxÉÖ |ÉVÉÉiÉxjÉ¨ÉÉ º´ÉÉ¦ÉÉÊ´ÉEò EÖò®úÉ ½þÉä* VÉºÉ®úÒ 
+É®úÉä{É ®ú |ÉiªÉÉ®úÉä{É +ÉVÉ ªÉ½þÉÄ SÉÊ±É®ú½äþEòÉä Uô, iªÉÉä +ÉVÉ ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ 
|ÉVÉÉiÉxjÉ ¦ÉBEòÉä±Éä xÉè ½þÉä* +É®úÉä{É ±ÉMÉÉB ¦Éxnèù¨ÉÉ iªÉºÉ¨ÉÉ ºÉiªÉiÉÉ Uô 
®ú iªÉºÉ±ÉÉ<Ç ¨ÉÉzÉÖ {ÉnÇùUô ¦ÉzÉä UèôxÉ* +ÉVÉ VÉÊiÉ {ÉÊxÉ ºÉ®úEòÉ®ú¨ÉÉÊlÉ 
§É¹]õSÉÉ®úEòÉä +É®úÉä{É ±ÉMÉÉ<®ú½äþEòÉ UôxÉÂ, iªÉºÉ¨ÉÉ ºÉiªÉiÉÉ xÉ¦ÉB®ú Eäò´É±É 
Ê¨ÉlªÉÉ {ÉÚ´ÉÉÇOÉ½þ ¨ÉÉjÉ UôxÉÂ* ªÉtÊ{É ¨É ªÉÉä {ÉÊxÉ ¦ÉÎxnùxÉÄ ÊEò +ÉVÉ ½þÉ©ÉÉä 
ºÉ®úEòÉ®ú¨ÉÉ §É¹]õSÉÉ®ú EòÊ½þ {ÉÊxÉ ¦ÉBEòÉä UèôxÉ* §É¹]õSÉÉ®ú +ÉVÉ ¨ÉÉxÉ´É 
VÉÒ´ÉxÉEòÉä iÉxiÉÖ iÉxiÉÖ¨ÉÉ ¨ÉÖÊUôBEòÉä Uô* iªÉºÉ±Éä MÉnùÉÇ §É¹]õSÉÉ®ú±ÉÉ<Ç 
ÊxÉ¨ÉÚÇ±É {ÉÉxÉÇ BEò nÖù< ºÉÉ±É¨ÉÉ ºÉÊEòxÉä EÖò®úÉ ½þÉä<xÉ* ½þÉ¨ÉÒ±Éä §É¹]õSÉÉ®ú 
ºÉªÉ¨ÉÉ ºÉªÉ ½ÖþxlªÉÉä ¦ÉxÉä +ÉVÉ §É¹]õSÉÉ®ú ºÉªÉ¨ÉÉ nù¶É |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ¦É<®ú½äþEòÉä 
Uô* ªÉÉä {ÉÊxÉ §É¹]õSÉÉ®ú xÉè ½þÉä* ½þVÉÉ®úÉé §É¹]õSÉÉ®ú ¦ÉB {ÉÊxÉ BEèò 
°üÊ{ÉªÉÉÄEòÉä §É¹]õSÉÉ®ú ¦ÉB {ÉÊxÉ iªÉÉä §É¹]õSÉÉ®ú xÉè ½þÉä* ªÉÊiÉ +ÉVÉ 
§É¹]õSÉÉ®ú Ê¤É±EÖò±É ÊxÉ¨ÉÚÇ±ÉEòÉä +´ÉºlÉÉ¨ÉÉ {ÉÖMÉäEòÉä Uô* 

 
� |ÉÊiÉ{ÉIÉ Eò¨ÉVÉÉä®ú ½ÖÄþnùÉ |ÉVÉÉiÉxjÉ Eò¨ÉVÉÉä®ú ½ÖþxUô ®ú ºÉkÉÉ{ÉIÉ 

iÉÉxÉÉ¶ÉÉ½þ ¤ÉzÉä JÉiÉ®úÉ ®ú½þxUô* +ÉVÉ ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä Ê´ÉvÉÉxÉºÉ¦ÉÉ¨ÉÉ 

|ÉÊiÉ{ÉIÉ +iªÉxiÉ Eò¨ÉVÉÉä®ú Uô* ªÉºÉ¤ÉÉ]õ iÉ{ÉÉ<ÈEòÉä ºÉkÉÉ {ÉÉ]õÔ 

iÉÉxÉÉ¶ÉÉ½þÒ ¤ÉzÉ ºÉCxÉä JÉiÉ®úÉ Uô ÊEò UèôxÉ? 

• ªÉÉä xÉäiÉÉ¨ÉÉÊlÉ ÊxÉ¦ÉÇ®ú ®ú½þxUô* +ÉVÉ ¨É +É¡Úò±ÉÉ<Ç |ÉVÉÉiÉxjÉEòÉä 
B=]õÉ ÊºÉ{ÉÉ½þÒ ¨ÉÉxUÖô* iªÉºÉ±Éä MÉnùÉÇ ¨Éä®úÉä xÉäiÉÞi´É¨ÉÉ ®ú½äþEòÉä ºÉ®úEòÉ®ú¨ÉÉ 
iÉÉxÉÉ¶ÉÉ½þÒ {É´ÉxÉ SÉÉ¨ÉÊ±ÉRó +´É¶ªÉ {ÉÊxÉ ¤ÉzÉä UèôxÉ* ¨É VÉxÉiÉÉEòÉä B=]õÉ 
ÊºÉ{ÉÉ½þÒ UÖô* iªÉºÉè±Éä =xÉÒ½þ°üEòÉä ÊxÉÎ¨iÉ EòÉ¨É MÉxÉæ ¨Éä®úÉä Ê´ÉSÉÉ®úvÉÉ®úÉ 
Uô* 
 ½þÉä +ÉVÉ ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ |ÉÊiÉ{ÉIÉÒ Eò¨ÉVÉÉä®ú ¨ÉÉjÉ ½èþxÉ |ÉÊiÉ{ÉIÉEòÉä 
¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ´ÉÉÇ½þ MÉxÉæ xÉäiÉÉ {ÉÊxÉ UèôxÉxÉÂ, {ÉÉ]õÔ {ÉÊxÉ UèôxÉ* VÉÊiÉ {ÉÊxÉ 



|ÉÊiÉ{ÉIÉÒ {ÉÉ]õÔEòÉ xÉäiÉÉ ®ú {ÉÉ]õÔ UôxÉÂ, iÉÒ VÉxÉiÉÉEòÉ ±ÉÉÊMÉ xÉ¦ÉB®ú 
ºÉkÉÉEòÉ ÊxÉÎ¨iÉ ¨ÉÉjÉ UôxÉÂ* ªÉÊnù =xÉÒ½þ°ü VÉxÉiÉÉEòÉä ±ÉÉÊMÉ ¦ÉBnäùÊJÉ 
ºÉnùxÉ¨ÉÉ +ÉB®ú VÉxÉiÉÉEòÉ {ÉIÉ¨ÉÉ ´ÉEòÉ±ÉiÉ MÉxÉÖÇ{ÉxÉæ ½þÉä* ªÉºÉ {É]õEòEòÉä 
¤ÉVÉä]õ +ÊvÉ´Éä¶ÉxÉ¨ÉÉ |ÉÊiÉ{ÉIÉEòÉ xÉäiÉÉ ¸ÉÒ xÉ®ú¤É½þÉnÖù®ú ¦Éhb÷É®úÒ ºÉjÉ¦ÉÊ®ú 
xÉè +É=xÉÖ ¦ÉBxÉ* ªÉºÉè¤ÉÉ]õ ½þÉ¨ÉÒ +xÉÖ̈ ÉÉxÉ ±ÉMÉÉ=xÉ ºÉCUôÉéä ÊEò +ÉVÉEòÉ 
|ÉÊiÉ{ÉIÉÒ½þ°ü VÉxÉiÉÉEòÉ ±ÉÉÊMÉ xÉ¦ÉB®ú ºÉkÉÉEòÉä ±ÉÉÊMÉ ¨ÉÉjÉ UôxÉÂ* 
ºÉkÉÉEòÉä ±ÉÉÊMÉ ±ÉÉä±ÉÖ{iÉ UôxÉÂ* VÉ¤ÉÊEò ®úÉVÉxÉèÊiÉEò vÉ¨ÉÔ½þ°ü±Éä, 
VÉxÉiÉÉEòÉä ±ÉÉÊMÉ ®úÉVÉxÉÒÊiÉ MÉxÉÖÇ{ÉxÉæ ½ÖþxUô* |ÉÊiÉ{ÉIÉ¨ÉÉ ®úÉJÉä ¦ÉxÉä 
|ÉÊiÉ{ÉIÉEòÉä ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ´ÉÉÇ½þ MÉxÉæ, ªÉÊnù VÉxÉiÉÉ±Éä |ÉÊiÉ{ÉIÉÒ¨ÉÉ {ÉÊxÉ xÉ®úÉJÉä 
xÉäiÉÉ½þ°ü VÉxÉiÉÉEòÉä PÉ®ú nèù±ÉÉä¨ÉÉ MÉxÉæ xÉäiÉÉ½þ°üEòÉä EòÊ¨É ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ Uô* 
� iªÉºÉÉä ¦ÉB {ÉÊ½þ±ÉäEèò ºÉ®úEòÉ®ú VÉºiÉÉä iÉÉxÉÉ¶ÉÉ½þÒ ¤ÉzÉä EÖò®úÉ±ÉÉ<Ç 

ªÉ½þÉÄ±Éä <xEòÉ®ú MÉxÉÖÇ¦ÉBEòÉä ½þÉä? 

• {ÉÊ½þ±ÉäEòÉä ºÉ®úEòÉ®ú ZÉé iÉÉxÉÉ¶ÉÉ½þÒ ¤ÉzÉä EÖò®úÉ±ÉÉ<Ç ªÉºÉEòÉ®úhÉ 
<xEòÉ®ú MÉÊ®ú®ú½äþEòÉä UÖô ÊEò +ÉVÉ ºÉ®úEòÉ®ú¨ÉÉ ¤ÉºÉä®ú {ÉÊxÉ ¨É º´ÉªÉ¨ÉÂ 
xÉ®úÉ©ÉÉä EÖò®úÉ½þ°üEòÉä Ê´É®úÉävÉ MÉÊ®ú®ú½äþEòÉä UÖô* VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç VÉÖxÉ-VÉÖxÉ EÖò®úÉ±Éä 
xÉÉäCºÉÉxÉ {ÉÖ®ÂúªÉÉ=ÄUô iªÉºÉEòÉä Ê´É®úÉävÉ MÉÊ®ú®ú½äþEòÉä UÖô* ®ú, VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç VÉÖxÉ 
EÖò®úÉ±Éä ¡òÉ<nùÉ {ÉÖ®ÂúªÉÉ=ÄUô iªÉºÉEòÉä {ÉIÉ¨ÉÉ ¨É EòÉ¨É MÉÊ®ú®ú½äþEòÉä UÖô* 
 iªÉºÉè±Éä ¨É º´ÉªÉ¨ÉÂ xÉè {ÉIÉEòÉä °ü{É¨ÉÉ {ÉÊxÉ +É}xÉÉä ÊVÉ¨¨Éä´ÉÉ®ú 
ÊxÉ´ÉÉÇ½þ MÉÊ®ú®ú½äþEòÉä UÖô ¦ÉxÉä Ê´É{ÉIÉÒEòÉä {ÉÊxÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ´ÉÉÇ½þ MÉÊ®ú®ú½äþEòÉä 
UÖô* 
� ºÉÖxnù®ú ÊºÉÎCEò¨É ¤ÉxÉÉ=xÉ ªÉ½þÉÄ±Éä ¶ÉÖ°ü MÉxÉÖÇ¦ÉBEòÉä EòÉªÉÇ|ÉÊiÉ 

+É}xÉÉ ºÉ½þEò¨ÉÔ½þ°ü¤ÉÉ]õ EòÊiÉEòÉä ºÉ½þªÉÉäMÉ {ÉÉ<®ú½þxÉÖ ¦ÉBEòÉä Uô? 

• +É}xÉÉ ºÉ½þEò¨ÉÔ½þ°ü¤ÉÉ]õ ºÉ½þªÉÉäMÉ {ÉÉ<®ú½äþEòÉä UÖô* xÉè ¨É +ÉVÉEòÉ 
ºÉ®úEòÉ®úEòÉä xÉäiÉÞi´É¨ÉÉ UÖô* ºÉ®úEòÉ®ú SÉ±ÉÉ=xÉÖ ®ú ºÉ®úEòÉ®úuùÉ®úÉ VÉxÉiÉÉEòÉä 
ºÉ½þÒ ºÉä´ÉÉ MÉxÉÖÇ ªÉÒ nÖù<]õÉ Ê¦ÉzÉ EÖò®úÉ ½ÖþxÉÂ* ÊºÉÎCEò¨ÉEèò ºÉ´ÉÉÈMÉÒhÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ MÉxÉÇEòÉä ±ÉÉÊMÉ VÉxÉiÉÉEòÉä ºÉä´ÉÉ MÉxÉæ, +xªÉÉªÉEòÉä Ê´É°ürù¨ÉÉ 
±ÉbÂ÷xÉä ®ú xªÉÉªÉEòÉä {ÉIÉ¨ÉÉ +ÊPÉ ¤ÉfÂøxÉä B=]õÉ ±Éc÷É<Ç Uô* ªÉºÉEòÉä ±ÉÉÊMÉ 
¦ÉxÉä ºÉ½þªÉÉäMÉ iªÉÊiÉ Ê¨ÉÊ±É®ú½äþEòÉä UèôxÉ* 



� EòÉ®úhÉ Eäò ½þÉä±ÉÉ? 

• EòÉ®úhÉ ªÉÉä +É}xÉÉä +É}xÉÉä ´ÉèSÉÉÊ®úEò EÖò®úÉ ½þÉä, +É-+É}xÉÉä 
ÊºÉrùÉxiÉEòÉä EÖò®úÉ ½þÉä, <¨ÉÉxnùÉÊ®úiÉÉEòÉ EÖò®úÉ ½þÉä* 
� +Ê±ÉEòÊiÉ |ÉºÉÆMÉ ¤ÉnÂù±ÉÉé, iÉ{ÉÉ<ÈEòÉä Ê´ÉSÉÉ®ú ®ú ´ªÉ´É½þÉ®ú 

ºÉÉ¨ªÉ´ÉÉnùÒ Ê´ÉSÉÉ®ú¤ÉÉ]õ |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ UôxÉÂ ¦ÉzÉä SÉSÉÉÇ ºÉÖÊxÉxUô* Eäò ªÉÉä 

EÖò®úÉ±ÉÉ<Ç iÉ{ÉÉ<È º´ÉÒEòÉxÉÖÇ ½ÖþxUô? 

• ¨É EÖòxÉ SÉÉË½þ ´ÉÉnùEòÉä JÉä¨É¨ÉÉ {ÉUÖÇô ¨É±ÉÉ<Ç lÉÉ½þÉ ¦ÉBxÉ* VÉºÉ±Éä 
VÉºiÉÉä näùJUô iªÉÉä =½þÉÄ½þ°üEòÉä oùÎ¹]õEòÉä EÖò®úÉ ½þÉä* ¨É VÉxÉiÉÉEòÉä {ÉIÉ¨ÉÉ 
UÖô =xÉÒ½þ°üEòÉä {ÉIÉ¨ÉÉ EòÉ¨É MÉÊ®ú®ú½äþEòÉä UÖô* VÉxÉiÉÉEòÉä nÖù¶¨ÉxÉ½þ°üEòÉä 
Ê´É®úÉävÉ¨ÉÉ ±ÉÊc÷®ú½äþEòÉä UÖô* ¦ÉxÉÉé ¨É ¨ÉÉxÉ´ÉiÉÉ´ÉÉnùEòÉä {ÉIÉ¨ÉÉ UÖô* 
� xÉä{ÉÉ±ÉÒ ºÉÉÊ½þiªÉ¨ÉÉ {ÉÊxÉ iÉ{ÉÉ<È Eò±É¨É SÉ±ÉÉ=xÉä ½ÖþxÉÖ¦ÉBEòÉä±Éä 

+Ê½þ±Éä xÉä{ÉÉ±ÉÒ ºÉÉÊ½þiªÉ±ÉÉ<Ç EòºÉ®úÒ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ MÉxÉÖÇ¦ÉBEòÉä Uô? 

• +Ê½þ±Éä xÉä{ÉÉ±ÉÒ ºÉÉÊ½þiªÉ VÉ½þÉÄºÉ¨¨É +É<{ÉÖMÉäEòÉä Uô, iªÉÉä MÉ´ÉÇªÉÉäMªÉ 
Uô* ªÉÉä ªÉÉjÉÉ±ÉÉ<Ç ½þÉ¨ÉÒ±Éä +ZÉè MÉÊiÉ¶ÉÒ±É ¤ÉxÉÉ=xÉÖ{ÉUÇô* xÉä{ÉÉ±ÉÒ 
ºÉÉÊ½þÎiªÉEò Eò¨ÉÔ½þ°ü±Éä +É}xÉÉä EÞòÊiÉEòÉä ¨ÉÉvªÉ¨É¤ÉÉ]õ xÉä{ÉÉ±ÉÒ½þ°ü±ÉÉ<Ç 
B=]õÉ Ênù¶ÉÉ ÊxÉnæù¶ÉxÉ MÉxÉÖÇ{ÉnÇùUô* ®ú xÉä{ÉÉ±ÉÒ½þ°üEòÉä ¨ÉÚ±É ºÉ¨ÉºªÉÉ Eäò 
½þÉä? xÉä{ÉÉ±ÉÒ VÉÉÊiÉEòÉä Ê´ÉEòÉºÉEòÉä ¤ÉÉvÉÉ Eäò ½þÉä? xÉä{ÉÉ±ÉÒ VÉÉÊiÉ 
Ê´É¶´ÉEòÉ BEò Ê´ÉEòÊºÉiÉ VÉÉÊiÉEòÉä °ü{É¨ÉÉ ºÉIÉ¨É ¤ÉzÉEòÉä ±ÉÉÊMÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä 
Eäò Eäò MÉxÉÖÇ{ÉUÇô* ªÉºÉ Ênù¶ÉÉ¨ÉÉ xÉä{ÉÉ±ÉÒ ºÉÉÊ½þiªÉEòÉ®ú½°ü±Éä {ÉÊxÉ ºÉÉäSÉä®ú 
Eò±É¨É SÉ±ÉÉ=xÉÖ{ÉUÇô* ½ÖþxÉ iÉ ºÉÉÊ½þiªÉ ¦ÉxÉäEòÉä B=]õÉ xÉÉ®úÉ ½þÉä<xÉ* 
B=]õÉ ®úÉVÉxÉèÊiÉEò ±ÉäJÉ ½þÉä<xÉ* iÉ®ú {ÉÊxÉ Ênù¶ÉÉ ÊxÉnæù¶É ¦ÉxÉä MÉxÉÖÇ{ÉUÇô* 
iªÉÉä EÖò®úÉ ¦É<®ú½äþEòÉä UèôxÉ* 
 Ê±É±ÉÉ ±ÉäJÉxÉ, iÉä»ÉÉä +ÉªÉÉ¨É VÉºiÉÉ ºÉÉÊ½þiªÉ¨ÉÉ xÉªÉÉÄ-xÉªÉÉÄ 
|ÉªÉÉäMÉ½þ°ü +É<®ú½äþEòÉ UôxÉÂ* iÉ®ú iªÉÉä |ÉªÉÉäMÉuùÉ®úÉ xÉä{ÉÉ±ÉÒ ºÉ¨ÉÉVÉ ®ú 
VÉÉÊiÉ±Éä Eäò ¡òÉ<nùÉ {ÉÉ<®ú½äþEòÉä Uô ¦ÉzÉä ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ½ÖþxÉÖ{ÉUÇô* +ÉVÉºÉ¨¨É 
xÉä{ÉÉ±ÉÒ ºÉÉÊ½þiªÉ¨ÉÉ vÉä®èú ½þÉ®úEòÉä EòlÉÉ ®úÉänùxÉEòÉä EòÊ´ÉiÉÉ ±ÉäÊJÉªÉÉä* iÉ®ú 
+¤É xÉä{ÉÉ±ÉÒ VÉÉÊiÉEòÉ JÉÖ¶ÉÒEòÉä EòlÉÉ ®ú ºÉÖJÉEòÉä EòÊ´ÉiÉÉ ±ÉäJxÉÖ {ÉxÉæ 
ÎºlÉÊiÉEòÉä ÊºÉVÉÇxÉÉ {ÉÊxÉ MÉÊ®ú<xÉÖ {É®ÂúªÉÉä* 



� xÉä{ÉÉ±ÉÒ ¦ÉBEòÉä ½èþÊºÉªÉiÉ±Éä xÉä{ÉÉ±ÉÒ VÉxÉiÉÉ±ÉÉ<Ç EòºiÉÉä ÊEòÊºÉ¨ÉEòÉä 

ºÉxnäù¶É ÊnùxÉ SÉÉ½þxÉÖ½ÖþxUô? 

• xÉä{ÉÉ±ÉÒ VÉxÉiÉÉ ºÉvÉé¦ÉÊ®ú xÉä{ÉÉ±ÉÒ ¦ÉB®ú ¤ÉÉÄSÉÖxÉÂ* xÉä{ÉÉ±É, ¤ÉÉÄSÉäEòÉä, 
xÉä{ÉÉ±É¨ÉÉ xÉä{ÉÉ±ÉÒ ½þÉÄºÉäEòÉä ½äþxÉÇ ½þÉ¨ÉÒ SÉÉ½þxUôÉé* ½þÉ©ÉÉä ªÉ½þÒ ¶ÉÖ¦ÉEòÉ¨ÉxÉÉ 
Uô* xÉä{ÉÉ±É ºÉ¤Éè IÉäjÉ¤ÉÉ]õ ºÉIÉ¨É ¤ÉxÉÉäºÉÂ* +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®ú ¤ÉxÉÉäºÉÂ* BÊºÉªÉÉ¨Éè 
´ÉÒ®ú xÉä{ÉÉ±ÉÒEòÉä näù¶É xÉä{ÉÉ±É VªÉÉnèù Ê´ÉEòÊºÉiÉ ¤ÉxÉÉäºÉÂ* xÉä{ÉÉ±É±ÉÉ<Ç 
Ê´ÉEòÊºÉiÉ +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®ú ®ú ¶ÉÎCiÉ¶ÉÉ±ÉÒ xÉä{ÉÉ±É ¤ÉxÉÉ=xÉä ÊVÉ¨¨Éä´ÉÉ®úÒ 
xÉä{ÉÉ±ÉEòÉ ºÉ¨{ÉÚhÉÇ xÉä{ÉÉ±ÉÒEòÉä ½þÉä* xÉä{ÉÉ±É±ÉÉ<Ç EòºÉè±Éä ¤ÉxÉÉ<ÊnùxÉä UèôxÉ* 
xÉä{ÉÉ±ÉÒ±Éä ¤ÉxÉÉ=xÉÖ{ÉUÇô* iªÉÉä B=]õÉ +xÉÖ¦ÉÚÊiÉ ºÉ¨{ÉÚhÉÇ xÉä{ÉÉ±ÉÒ±Éä 
MÉxÉÖÇ{ÉnÇùUô* xÉä{ÉÉ±É¤ÉÉ]õ Ê´ÉuùÉxÉ, ´ÉèYÉÉÊxÉEò, ®úÉVÉxÉÒÊiÉYÉ +ÉÊnù {É±ÉÉªÉxÉ 
½ÖþxÉÖ½ÖÄþnèùxÉ* xÉä{ÉÉ±ÉEòÉä ‘¨ªÉÉxÉ {ÉÉ´É®’ xÉä{ÉÉ±É ¤ÉxÉÉ=xÉ JÉÌSÉxÉÖ {ÉUÇô* iªÉºÉÉä 
¦É<®ú½äþEòÉä UèôxÉ ÊEò VÉºiÉÉä ¶ÉÆEòÉ ½þÉ¨ÉÒ±ÉÉ<Ç ±ÉÉMÉäEòÉä Uô* 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



¨Éè±Éä ¦ÉÊxÉºÉEåò ¦ÉÚ]õÉxÉÒ ¶É®úhÉÉlÉÔ 

ºÉ¨ÉºªÉÉ ÊUô^èõ ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ ½ÖþxÉÖ{ÉUÇô 

 
� ºÉÉÊ½þÎiªÉEò IÉäjÉ¨ÉÉ +É=xÉÖEòÉä {ÉÞ¹`ö¦ÉÚÊ¨É Eäò ½þÉä±ÉÉ? 

• ¨É Eäò]õÉEäò]õÒ +´ÉºlÉÉnäùÊJÉ xÉè ±ÉäJlÉå* ºÉ¨ÉÉVÉ¨ÉÉ Ê´Ét¨ÉÉxÉ 
+´ªÉ´ÉºlÉÉ¤ÉÉ]õ {ÉÒÊc÷iÉ ¦ÉB®ú iÉc÷Ë{ÉnùÉ ¨Éè±Éä ¨ÉxÉ±ÉÉ<Ç ¶ÉÉxiÉ {ÉÉxÉÇ ±ÉäJxÉ 
lÉÉ±ÉäEòÉä ½ÖÄþ* ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉ ´ÉÊ®ú¹`ö ºÉÉÊ½þiªÉEòÉ®ú iÉÖ±ÉºÉÒ®úÉ¨É ¶É¨ÉÉÇ Eò¶ªÉ{É 
EòÉä |Éä®úhÉÉ±Éä MÉnùÉÇ {ÉÊxÉ ¨É ºÉÉÊ½þÎiªÉEò IÉäjÉ¨ÉÉ +ÉBEòÉä ½ÖÄþ* 
� |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ °ü{É¨ÉÉ SÉÉË½þ EòÊiÉ ºÉÉ±ÉnäùÊJÉ näùJÉÉ{ÉxÉÖÇ ¦ÉªÉÉä? 

• ºÉxÉÂ 1067-68 näùÊJÉ xÉè ¨Éä®úÉ ®úSÉxÉÉ½þ°ü |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ½ÖþxÉlÉÉ±ÉäEòÉ 
½ÖþxÉÂ* ±ÉäJÉ¤ÉÉ]õ ±ÉäJxÉ lÉÉ±Éä {ÉÊxÉ ¨É EòÊ´ÉiÉÉ ±ÉäJxÉ¨ÉÉ ¤ÉgøÒ EäòÎxpùiÉ UÖô* 
� +¤É iÉ ¨ÉÖJªÉ¨ÉxjÉÒ ½ÖþxÉÖ¦ÉªÉÉä, ºÉÉÊ½þiªÉ ±ÉäJÉxÉ¨ÉÉ +´É®úÉävÉ {ÉÖMªÉÉä 

½þÉä±ÉÉ ÊxÉ? 

• ¨Éè±Éä ¨ÉÖJªÉ¨ÉxjÉÒ ¦ÉB{ÉÊUô xÉä{ÉÉ±ÉÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ ®ú ºÉÉÊ½þiªÉEòÉ ±ÉÉÊMÉ +ZÉ 
¤ÉgøÒ EòÉ¨É MÉ®äúEòÉä UÖô* ±ÉäJxÉ ¤ÉÉ½äþEò +xªÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ¤ÉÉ]õ ¨Éè±Éä ¦ÉÉ¹ÉÉ ®ú 
ºÉÉÊ½þiªÉEòÉ ±ÉÉÊMÉ EòÉ¨É MÉ®äúEòÉä UÖô ®ú ±ÉäJÉä®ú ¨ÉÉjÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ ºÉÉÊ½þiªÉEòÉä 
Ê´ÉEòÉºÉ ¦ÉBEòÉä Uô ´ÉÉ MÉ®äúEòÉä UÖô ¦ÉzÉ ºÉÊEòzÉ* 
� ¦ÉÉ®úiÉEòÉä ºÉÆÊ´ÉvÉÉxÉEòÉä +É`öÉé +xÉÖºÉÚÊSÉ¨ÉÉ xÉä{ÉÉ±ÉÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ 

+xiÉ¦ÉÖÇCiÉ ¦ÉBEòÉä SÉÉ®ú ´É¹ÉÇ {ÉÖMªÉÉä* SÉÉ®ú ´É¹ÉÇ¨ÉÉ JÉÉºÉ EòºiÉÉä =zÉÊiÉ 

¦ÉB VÉºiÉÉä ±ÉÉMUô? 

• xÉä{ÉÉ±ÉÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ±Éä ¨ÉÉxªÉiÉÉ {ÉÉB{ÉÊUô fÖøCEò ¦ÉªÉÉé iÉ®ú JÉÉºÉ ¡òÉ<nùÉ 
SÉÉË½þ =`öÉ=xÉ ºÉEäòEòÉ UèôxÉÉé* xÉä{ÉÉ±ÉÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ±Éä ¨ÉÉxªÉiÉÉ {ÉÉB{ÉÊUô 
ªÉºÉ¤ÉÉ]õ =`öÉ=xÉÖ {ÉxÉæ ¡òÉ<nùÉ ®úÉVÉxÉÒÊiÉYÉ, ¤ÉÖÊrùVÉÒ´ÉÒ½þ°ü±Éä iªÉÊiÉ 
ºÉÉäSÉä VÉºiÉÉä ±ÉÉMnèùxÉ* ªÉÉä Ê´É¹ÉªÉ¨ÉÉ ºÉÉäSÉä®ú EòÉ¨É MÉÊ®ú½þÉ±xÉÖ{ÉUÇô* 
� ÊºÉÎCEò¨É ºÉ¨{ÉzÉ ¨ÉÉÊxÉxUô, BEòiÉÉ näùÊJÉxUô iÉ®ú ªÉiÉÉ Eäò½þÒ 

ºÉ¨ÉªÉnäùÊJÉ ¦ÉÉÊ¹ÉEò ®ú VÉÉiÉÒªÉiÉÉEòÉä EÖò®úÉä±Éä ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ Ê´É¦ÉÉVÉxÉEòÉä 

®úÉäMÉ näùJÉÉ{ÉxÉÇ lÉÉ±ªÉÉä ¦ÉxUôxÉÂ ÊxÉ? 



• ªÉÉä +É-+É}xÉÉä oùÎ¹]õEòÉähÉ ½þÉä* ªÉºÉ¨ÉÉ ¨É±ÉÉ<Ç Eäò½þÒ ¦ÉzÉÖ UèôxÉ* 
½þÉä, BEòiÉÉ¨ÉÉ +xÉäEòiÉÉ +ÉªÉÉä ¦ÉzÉä ºÉÖÊxÉxUô, {ÉÊgøxUô* ªÉÉä ¦ÉzÉ {ÉÊxÉ 
xÉ{ÉÉ=xÉä ÎºlÉÊiÉ ÊlÉªÉÉä* VÉÖxÉ VÉÉÊiÉEòÉä ¦ÉÉ¹ÉÉ ÊlÉªÉÉä ÊiÉxÉ±ÉÉ<Ç ¨ÉÉxªÉiÉÉ 
ËnùnùÉ VÉÉÊiÉ UÖôÊ^õxUô ¦ÉzÉä EÖò®úÉä ¨É º´ÉÒEòÉÌnùxÉÄ* VÉÉiÉÒªÉ BEòiÉÉ ¦ÉxÉäEòÉä 
ºÉÖ®úIÉÉEòÉä ½þEò ®ú +ÊvÉEòÉ®úEòÉä EÖò®úÉä ½þÉä* ½þÉ¨ÉÒ±Éä Ê´É¦ÉÉVÉxÉ ±ªÉÉBEòÉä 
¦ÉB ½þÉ¨ÉÒ±ÉÉ<Ç VÉxÉiÉÉ±Éä ºÉkÉÉºÉÒxÉ ¤ÉxÉÉ=ÄnèùxÉlÉä ½þÉä±ÉÉxÉÂ! 
� =ºÉÉä ¦ÉB {ÉjÉEòÉÊ®úiÉÉ±ÉÉ<Ç EòºÉ®úÒ ½äþxÉÇ MÉxÉÖÇ¦ÉBEòÉä Uô? 
• ªÉ½þÉÄEòÉä {ÉjÉEòÉÊ®úiÉÉ {ÉjÉEòÉÊ®úiÉÉ VÉºiÉÉä UèôxÉ, EÖòxÉè ®úÉVÉxÉÒÊiÉEò 
MÉÖ]õuùÉ®úÉ ªÉ½þÉÄEòÉä {ÉjÉEòÉÊ®úiÉÉ ºÉ\SÉÉÊ±ÉiÉ ¦ÉB VÉºiÉÉä ±ÉÉMUô* ªÉºiÉÉä 
½ÖÄþnùÉ½ÖÄþnèù {ÉÊxÉ ½þÉ¨ÉÒ±Éä Ê´É®úÉävÉ MÉ®äúEòÉ UèôxÉÉé* 
� vÉä®èúVÉºÉÉä ®úÉVÉxÉÒÊiÉYÉ½þ°ü SÉÖxÉÉ= +MÉÉÊc÷ ÊxÉEèò `Úö±ÉÉ EÖò®úÉ- 

MÉUÇôxÉÂ iÉ®ú {ÉÊUô ºÉ¤Éè Ê¤ÉºÉÇxUôxÉÂ? ªÉºiÉÉä |É´ÉÞÊkÉ¤ÉÉ]õ iÉ{ÉÉ<È ®ú iÉ{ÉÉ<ÈEòÉä 

{ÉÉ]õÔ SÉÉË½þ EòÊkÉEòÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Uô? 

• ÊºÉÎCEò¨É |ÉVÉÉiÉÎxjÉEò ¨ÉÉäSÉÉÇ±Éä +É}xÉÉä PÉÉä¹ÉhÉÉ {ÉjÉ¨ÉÉ (1994) 
¦ÉBEòÉ EÖò®úÉ ¨ÉÉjÉ ½þÉä<xÉ +°ü {ÉÊxÉ EòÉ¨É MÉ®äúEòÉä Uô +lÉÉÇiÉÂ ºÉ®úEòÉ®ú±Éä 
B=]õÉ =±±ÉäJÉ EÖò®úÉä iÉ Eäò MÉ®äúEòÉä Uô ¦ÉxÉä +É`ö ºÉªÉ VÉxÉÉ ¨ÉÉjÉ 
¦ÉBEòÉ ºÉÖxÉÖ́ ÉÉ®ú (ÊºÉÎCEò¨É¨ÉÉ EòÉä ºÉÖxÉÖ´ÉÉ®ú ¦ÉÉ¹ÉÉ±Éä ºÉ¨ÉäiÉ ¨ÉÉxªÉiÉÉ 
{ÉÉBEòÉä Uô* ºÉÉiÉ ´É]õÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ±Éä ¨ÉÉxªÉiÉÉ {ÉÉ<ºÉEäò* 
� ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä ¨ÉÖJªÉ Eò¨ÉVÉÉä®úÒ Eäò ½þÉä? 

• ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉ ¨ÉÉxUäô ÊºÉÎCEò¨É±ÉÉ<Ç ¨ÉÉªÉÉ MÉnêùxÉxÉÂ* ªÉ½þÉÄEòÉ VÉÉzÉä 
¤ÉÖZxÉä½þ°ü, ¤ÉÖÊrùVÉÒ´ÉÒ½þ°ü ÊºÉÎCEò¨É±ÉÉ<Ç ¨ÉÉªÉÉ MÉnêùxÉxÉÂ +ÊxÉ ªÉ½þÉÄEòÉ 
¤É½ÖþºÉÆJªÉEò VÉxÉiÉÉºÉÄMÉ +É}xÉÉä näù¶É ®ú ºÉ¨ÉÉVÉ¤ÉÉ®äú ºÉÉäSxÉä ¡ÖòºÉÇnù UèôxÉ* 
iªÉºÉè±Éä ªÉ½þÉÄ VÉÖxÉ MÉÊiÉ¨ÉÉ |ÉMÉÊiÉ ½ÖþxÉÖ{ÉxÉæ ½þÉä iªÉÊiÉ ¦ÉBEòÉä UèôxÉ* ¨É±ÉÉ<Ç 
±ÉÉMUô ªÉÉä ºÉ¨ÉºªÉÉ +xªÉÉ näù¶É¨ÉÉ {ÉÊxÉ ½þÉä±ÉÉ* 
� iÉ{ÉÉ<È B=]õÉ ºÉÉvÉÉ®úhÉ MÉ®úÒ¤É {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú¨ÉÉ VÉx¨ÉäEòÉä ¨ÉÉxUäô 

ÊºÉÎCEò¨ÉEòÉä ¨ÉÖJªÉ¨ÉxjÉÒ +É=xÉÖEòÉä EòÉ®úhÉ Eäò ½þÉä±ÉÉ? 

• ¨Éä®úÉä VÉÒ´ÉxÉ¨ÉÉ xÉEòÉ®úÉi¨ÉEò IÉhÉ½þ°ü vÉä®èú +ÉB iÉ®ú ¨Éè±Éä iªÉºÉ±ÉÉ<Ç 
ºÉEòÉ®úÉi¨ÉEò ºÉÉäSÉå* iªÉ½þÒ EÖò®úÉ±Éä ¨É±ÉÉ<Ç ªÉ½þÉÄºÉ¨¨É ±ªÉÉ<{ÉÖ®ÂúªÉÉªÉÉä* ¨É 



BEònù¨Éè MÉ®úÒ¤É PÉ®ú¨ÉÉ VÉx¨Éå, ®úÉ©É®úÒ {ÉfÂøxÉ ºÉÊEòxÉÄ* ¨Éè±Éä EòÊ½þ±Éä {ÉÊxÉ 
½þ®äúºÉ JÉÉ<xÉÄ, ºÉÆPÉ¹ÉÇ xÉMÉ®äúEòÉä ¦ÉB ¨Éä®úÉä +ÎºiÉi´É EòiÉè {ÉÊxÉ ½ÖÄþnèùxÉlªÉÉä* 
¨Éä®úÉ {ÉÒc÷É½þ°ü, ¨ÉxÉ¨ÉÉ {É®äúEòÉ EÖò®úÉ½þ°ü EòÊ´ÉiÉÉEòÉä ¨ÉÉvªÉ¨É¤ÉÉ]õ ¦ÉzÉä 
MÉlÉç* ¨É¨ÉÉ <¨ÉÉxnùÉ®úÒ ÊlÉªÉÉä, iªÉºÉ¨ÉÉ ¨É BEònù¨É |ÉÊiÉ¤Érù ÊlÉBÄ* ºÉxÉÂ 
1985 ¨ÉÉ {ÉÊ½þ±ÉÉä {É]õEò Ê´ÉvÉÉªÉEò ¤ÉxÉä{ÉÊUô 150 ´É]õÉ ¨ÉÉMÉ½þ°ü 
¨ÉÖJªÉ¨ÉxjÉÒ ºÉ¨ÉIÉ ®úÉJÉå* ªÉºÉ¤ÉÉ]õ ºÉ¤Éè |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ ¦ÉB* VÉÖxÉ {Énù¨ÉÉ ¤ÉºÉä 
{ÉÊxÉ ºÉxiÉÖ¹]õ ®ú½äþ®ú EòÉ¨É MÉ®ÂúªÉÉä ¦ÉxÉä ºÉ¡ò±ÉiÉÉ {ÉÉ<xUô* iªÉºÉè±Éä ½þÉä±ÉÉ 
nùÉä»ÉÉä {É]õEò 96 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ¨ÉiÉ {ÉÉB®ú ¨É Ê´ÉvÉÉªÉEò ¤ÉxÉå ®ú +xiÉ¨ÉÉ 
¨ÉÖJªÉ¨ÉxjÉÒ ¦ÉBÄ* 
� iÉ{ÉÉ<È±Éä EòÊ½þ±Éä ¨ÉÖJªÉ¨ÉxjÉÒ ¤ÉxÉÖÄ±ÉÉ ¦ÉxÉä®ú ºÉÉäSxÉÖ¦ÉBEòÉä ÊlÉªÉÉä? 

• +½Äþ, ÊºÉÎCEò¨É |ÉVÉÉiÉÉÎxjÉEò ¨ÉÉäSÉÉÇ ºÉxÉÂ 1993 ¨ÉÉ MÉ`öxÉ MÉnùÉÇ 
ºÉ¨ÉäiÉ ¨Éè±Éä ¨ÉÖJªÉ¨ÉxjÉÒ ¤ÉzÉä EÖò®úÉä ºÉÉäSÉäEòÉä {ÉÊxÉ ÊlÉ<xÉÄ* 
� +¤É |ÉºÉRÂóMÉ ¤Énù±ÉÉé, ¦ÉÖ]õÉxÉÒ ¶É®úhÉÉlÉÔ ºÉ¨ÉºªÉÉ¤ÉÉ®äú iÉ{ÉÉ<ÈEòÉä 

¦ÉxÉÉ<Ç Eäò Uô? 

• ¦ÉÚ]õÉxÉÒ ¶É®úhÉÉlÉÔ ºÉ¨ÉºªÉÉ ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ ½ÖþxÉÖ{ÉUÇô* ºÉ¨ÉºªÉÉEòÉä 
ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ ¦ÉÖ]õÉxÉEèò VÉxÉiÉÉ¤ÉÉ]õ ½ÖþxÉÖ{ÉlªÉÉæ* |ÉVÉÉiÉÉÎxjÉEò |ÉhÉÉ±ÉÒ¨ÉÉ 
VÉxÉiÉÉ xÉè ºÉ´ÉÉæ{É®ú ½þÉä* {É±ÉÉªÉxÉ ¦ÉB®ú ¦ÉÉMxÉÖ xÉ{ÉxÉæ ½þÉä =xÉÒ½þ°ü±Éä* 
+É}xÉÉä näù¶ÉEòÉä ºÉ¨ÉºªÉÉ iªÉ½þÓ ¤ÉºÉä®ú ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ MÉxÉÖÇ{ÉlªÉÉæ* ¦ÉÖ]õÉxÉÒ 
¶É®úhÉÉlÉÔEòÉä ºÉ¨ÉºªÉÉEòÉä ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉEòÉ ±ÉÉÊMÉ ¦ÉÉ®úiÉ±Éä Eònù¨É SÉÉ±xÉÖ{ÉUÇô 
¦ÉÊxÉºÉEåò* 
� iÉ{ÉÉ<È EÖòxÉ +Énù¶ÉÇ Ê±ÉB®ú ¤ÉÉÄSnèù ½ÖþxÉÖ½ÖþxUô? 

• ¨É ®úÉVÉxÉÒÊiÉ ®ú ºÉÉÊ½þiªÉ nÖù´Éè±ÉÉ<Ç +ÊPÉ ¤ÉgøÉB®ú ¨ÉÉxÉ´ÉÒªÉ ºÉÖJÉ ®ú 
¶ÉÉÎxiÉEòÉ ±ÉÉÊMÉ EòÉ¨É MÉxÉæ |ÉªÉixÉ¨ÉÉ UÖô* ºÉä´ÉÉ ®ú ºÉ¨É{ÉÇhÉ xÉè ¨É +É}xÉÉä 
VÉÒ´ÉxÉEòÉä +Énù¶ÉÇ `öÉxnùUÖô* 
 
 

 


